ROBIT OYJ:N PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2017

Robit Oyj (Robit) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 2015 antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Koodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen kotisivuilla  osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Palkitsemisen periaatteet

Robitin palkitsemiselle asettamia tavoitteita ovat johdonmukaisuus, tavoitteellisuus ja kannustavuus.
Palkitsemisen johdonmukaisuus ja kilpailukyky varmistetaan jarjestelmallisilla sisadisilla ja ulkoisilla
vertailuilla, joissa otetaan huomioon myos paikallisten markkinoiden olosuhteet. Robitin palkitsemismallilla
pyritdan varmistamaan, etta kiinted osa palkitsemisen kokonaisuudesta kohdistetaan yksil6llisesti ja sita
tarkastellaan aktiivisesti. Aktiivisen palkitsemismallin tavoite on varmistaa, ettd yhtid6 on houkutteleva
tyonantaja seka nykyisille etta uusille avainhenkildille. Selkeadt, suorituskykya kuvaavat mittarit ja
saavutettujen tulosten painottaminen varmistavat, ettda palkitseminen on perusteltua, tavoitteellista ja
kannustavaa. Muuttuvan palkitsemisen tavoitteiden valinnalla pyritdan johtaminen kohdistamaan Robitin
strategian toteutumisen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Pitkdn ja Iyhyen aikavalin
suoritepalkkioiden kayttamiselld pyritdan palkitsemaan hyvia suorituksia sekd edesauttamaan yhtion
taloudellista menestystd ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta.

Hallituksen palkitseminen vuonna 2017

Hallituksen jasenten palkkioista paattdaa yhtiokokous etukdteen vuodeksi kerrallaan. Nimitysvaliokunta
valmistelee palkkioista esityksen yhtiokokoukselle. Robitin 28.3.2017 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
hallituksen jasenten palkkiot seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 45 000 euroa ja
hallituksen jasenten vuosipalkkio on 30 000 euroa. Lisdksi hallituksen jasenille maksetaan palkkiona 500
euroa kokoukselta ja tyoévaliokunnan jasenille 750 euroa kuukaudessa. Vuosipalkkioista 60 % maksetaan
rahana ja 40 % maksetaan Robit Oyj:n osakkeina. Kulukorvaukset maksetaan yhtidon voimassa olevan
matkustussdaanndon mukaisesti. Paatokset olivat nimitysvaliokunnan esityksen mukaisia.

Hallituksen jasenet eivat padsaantoisesti ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon. Toimitusjohtajan tehtdvaan
liittyen yhtio on ostanut toimitusjohtaja palveluita Harri Sjoholmin [ahipiiriin kuuluvalta yhtiota yhteensa 80
000 eurolla ajalla 1.1. -30.4.2017.

Robitin hallituksen jasenille luovutettiin yhteensa 8 354 (2016: 4 893 osaketta) osaketta hallituspalkkioiksi
vuonna 2017. Hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eikd heilld ole
elakesopimuksia yhtion kanssa. Palkkioksi saatuihin Robit Oyj:n osakkeisiin ei liity Robitin asettamia
rajoituksia tai omistusvelvoitteita.

Nimitys- Palkitsemis- Tyévalio-
valiokunnan valiokunnan kunnan Yhteensa

Hallituksen jasen Hallituspalkkio Kokouspalkkio palkkio palkkio  palkkio 2017
Harri Sjoholm 45 000 9 000 54 000
Tapio Hintikka 30 000 9 000 1000 1000 41 000
Matti Kotola 30 000 8 000 9 000 47 000
Kalle Reponen * 30000 8 750 15 400 54 150
Mammu Kaario 30 000 7 000 1000 38 000

Yhteensa 165 000 41750 2 000 1000 24400 234150


http://www.cgfinland.fi/

*) Kalle Reposelle on maksettu liséiksi 6.400 euroa korvauksena liittyen Halco -yhtibiden yritysjéirjestelyihin
liittyviin tehtdviin. Eré on esitetty tyévaliokunnan palkkiosarakkeessa.

Hallituksen neuvonantajana ja palkitsemistoimikunnan jisenensa toimineelle Kai Oistimélle on maksettu
tilikauden aikana 1.000 euroa palkkiota palkitsemisvaliokunnan tehtavista sekda 5.200 euroa palkkiota
neuvonantajan tehtavista.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattda toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista etuuksista. Tilikaudella 2017 maksettiin
toimitusjohtaja Mika Virtaselle palkkaa, palkkioita ja muita etuuksia yhteensa 206 000 euroa (2016: 183 000
euroa edelliselle toimitusjohtaja Mikko Mattilalle). Lisdksi tilikauden aikana suoritettiin vapaaehtoiseen
lisdelakkeeseen liittyva maksu 8 000 euroa. Lisdelakejarjestely luokitellaan maksupohjaiseksi. Tilikaudella ei
toteutunut osakeperusteisia etuuksia.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on maaritelty sopimuksessa kuudeksi (6) kuukaudeksi, jos toimitusjohtaja
paattda erota, ja kuudeksi (6) kuukaudeksi yhtion irtisanoessa sopimuksen. Jos yhtio irtisanoo
toimitusjohtajan sopimuksen, télle maksetaan lisdksi kompensaationa maard, joka vastaa kolmen (3)
kuukauden palkkaa ilman etuuksia.

Johtoryhman palkitseminen

Hallitus tekee johdon kannustin- ja palkitsemisjarjestelmaa koskevat paatokset toimitusjohtajan esityksesta.
Kaikkien johtoryhman jasenten palkka koostuu peruspalkasta ja tulosperusteisesta bonuksesta.
Tulosperusteinen bonus maaraytyy yhtion tuloksellisuuden, asianomaisen liiketoiminta-alueen ja muiden
keskeisten operatiivisten tavoitteiden perusteella. Johtoryhman jasenille vuosina 2017 ja 2016 maksetut
palkkiot olivat seuraavat:

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 1472 593
Muu pitkaaikaiset etuudet 10
Osakeperusteiset maksut

Yhteensa 1472 603

Erdilla johtoryhman jasenilla on vapaaehtoinen lisdeldkejarjestely, joka luokitellaan maksupohjaiseksi.
Jarjestelyyn liittyvat menot olivat 6 000 euroa tilikaudella 2017.

Osakeperusteiset maksut ja osakaslainat
Nykyisella johtoryhmalla ei ole yhtidon antamia lainoja.
Pitkdn aikavalin sitouttaminen: osakepohjainen palkitsemisohjelma

Robitin hallitus paatti huhtikuussa 2017 konsernin johtoa ja avainhenkilditd koskevasta osakepohjaisesta
palkitsemisohjelmasta. Ohjelman tavoitteena on yhdistdda osakkeenomistajien, ohjelmaan osallistuvien
henkildiden sekd yhtion pitkdn tahtdimen tavoitteet eli yhtidarvon kasvattaminen seka sitouttaa henkilot
yhtioon ja samalla tarjota ohjelmaan osallistuville henkilGille kilpailukykyinen palkitsemistapa, joka perustuu
yhtion tuloksen kasvuun ja osakkeiden arvonnousuun. Palkitsemisohjelmassa pddelementit ovat
lisdosakeohjelma (Matching Share Plan) ja suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (Performance Matching
Share Plan). Hallitus paattaa vuosittain avainhenkil6t, joille tarjotaan mahdollisuutta osallistua ohjelmaan.
Ohjelmaan osallistumisen edellytyksena on, ettd avainhenkilé6 omistaa hallituksen maaritteleman maaran
Robitin osakkeita.



Lisdosakeohjelma (Matching Share Plan)

Osakepalkkio-ohjelman Matching Share Plan perusteella maksettavan palkkion saamisen edellytys on, etta
ohjelmaan osallistuva hankkii yhtion osakkeita hallituksen paattdaman enimmaismaaran tai hanelld on Robitin
osakkeita jo omistuksessaan. Lisaksi palkkion saanti on sidottu osallistujan tydsuhteen jatkumiseen palkkion
maksamisen aikana. Konsernin johtoryhman jasenet ja valitut muut avainhenkil6t kuuluvat osakepalkkio-
ohjelmaan. Osakepalkkioista maksettavat Matching palkkio-osuudet vastaavat arviolta enintdan 28 000 Robit
Oyj:n osaketta, joista toimitusjohtajan enimmaismaara on 5 000 osaketta, konsernin johtoryhman jasenet 3
000 osaketta ja muut avainhenkilot 1 000 osaketta. Osakkeisiin liittyvat verot ja muut kulut kattaa Robit-
konserni. Johto on ostanut ohjelman edellyttamat osakkeet joko julkisesta kaupankdynnista tai on kayttanyt
nykyisia osakeomistuksia.

Suoriteperusteinen lisaosakeohjelma (Performance Matching Share Plan)

Tulosperusteinen osakepalkkion ansaintajakso perustuu vuoden 2017 toteumaan. Hallitus paattaa
suoriteperusteisen lisdosakeohjelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Hallitus paattaa erikseen uusista ansaintajaksoista sekd henkil6ista, joille ohjelmaa
tarjotaan ansaintajakson alussa. Performance Matching Share Plan ohjelmaa on tarjottu 24 henkildlle.
Ohjelman mahdollinen palkkio-osuus perustuu vuonna 2017 Robit-konsernin liikevaihdon kehitykseen ja
osakekohtaisen tuloksen kehittymiseen. Asetettujen kriteerien tayttyessa ohjelmaan osallistuva henkilo saa
alkuperaisen sijoituksensa korkeintaan viisinkertaisena.

Johdon omistukset

Osakkeiden kokonaisosakemaard 31.12.2017 21 083 900 osaketta. Johdon omistuksessa oli osakkeita
seuraavasti:

Johdon osakeomistukset 31.12.2017 Osakkeet Osuus
Hallituksen omistukset 4 436 661 21,0 %*
Toimitusjohtaja 4000 0,02 %
Muut johtoryhman jasenet 9272 0,05 %
Yhteensa 4450 433 21,22 %

*20,9 % Harri Sjéholmilla Five Alliance Oy:n kautta



