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HYVA LUKIJA,

pitkittynyt koronatilanne vaikuttaa edelleen meidan kaikkien paivittaiseen elamaan. Onneksi
asiakkaidemme toiminta on palannut normaalille tasolle ja Robitin tuotteille riittaa hyvin kysyntaa.
Toivottavasti vuosi 2022 muistetaan siitd, ettd koronapandemia saatiin selatettya!

Top Hammer -tuotantomme on harppaamassa uudelle tasolle. Uudet vuoden vaihteen tienoilla
kdynnistyvat tuotantosolut nostavat merkittavasti kapasiteettia, ja mahdollistavat entista tehok-
kaamman ja joustavamman asiakaspalvelun jo ensi vuoden aikana. Ndma investoinnit ovat hieno
kehitysaskel ja juhlahetki Robitille.

Kuluneen vuoden aikana olemme onnistuneet kasvattamaan liiketoimintaa varsinkin kaivos-
asiakkuuksissa. Toimitamme suorituskykyista kalustoamme yha useammille kaivoksille ympari
maailman. Robitin ja jakelijoidemme osaavat porakalustotiimit ovat I0ytaneet

onnistuneita ratkaisuja uusien asiakkaiden porakalustotarpeisiin.

Tahan tyohon Robitin tiimi suhtautuu intohimoisesti, ja vuoden
2022 aikana panostamme siihen entista vahvemmin.

Olemme my0s jatkaneet pitkdjanteista tuotekehitysta ja
lanseeranneet erittdin suorituskykyisia tuotteita mm.
kaivonporausasiakkaille. Asiakkaiden kanssa tehty
tuotekehitys tuottaa hedelmaa: uutuudet parantavat
energia- ja kustannustehokkuutta huomattavasti.

Haasteellisesta toimintaymparistosta
huolimatta onnistuimme tdna vuonna
viemdan Robitia selkedn askeleen
eteenpain. Haluan kiittaa koko
Robit-tiimia, loistavia yhteistyo-
kumppaneitamme ja asiakkaitamme
laheisesta yhteistyosta. Odotan
innolla seuraava vuotta ja lukemat-
tomia mahdollisuuksia kehittda
yhteisty6ta eteenpdin. :

Tommi Lehtonen, CEO

Robit
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NEW AFTON

palasi Robitin Top
Hammer -asiakkaaksi

Thompson-joen kaksi haaraa virtaavat etelaisen Brittilaisen Kolumbian jylhien
maisemien halki ja yhtyvat Kamloops-jarven itapaassa. Sinne perustettiin
Kamloops-niminen turkiskauppapaikka 200 vuotta sitten. Nykyaan Kamloops
on kukoistava kaupunki, jonka lahistolla on rikkaita kupari- ja kultaesiintymia.




10 km Kamloopsista lanteen sijaitseva Aftonin kaivos
oli alun perin avolouhos, jossa louhittiin kultaa ja
kuparia 1980- ja 90-luvuilla. Kanadalainen kaivosyhtio
New Gold osti kaivoksen ja aloitti toiminnan uudelleen
2010-luvulla, nyt maanalaisena kaivoksena nimella
New Afton. Viime vuonna New Afton tuotti 64 000
unssia (noin 1 800 kg) kultaa ja 33 000 tonnia kuparia.

New Gold oli kdyttanyt Robitin Top Hammer (TH)
-tyokaluja New Aftonissa jo vuosia. Jakelijan omistajan-
vaihdosten my6ta New Afton vaihtoi kuitenkin vuoden
2019 alussa toisen tuotemerkin TH-kulutusosiin. Vuoden
mittaan kavi ilmi, ettd TH-tyokalujen suorituskyky
kaivoksella ei parantunut - pdinvastoin. Vuonna 2020
Ryley Renneberg ja Cody MacLeod Robitin Kanadan
jakelija Pinnacle Drilling Productsin myyntiosastolta
totesivat, ettd yhteydenotto New Aftoniin voisi olla
paikallaan.

"Jarjestimme kasvokkaisen tapaamisen New Goldin
kaivosjohtajan kanssa. Kuuntelimme, millaisia ongelmia
heilld oli silloisen tuotetoimittajan kanssa ja keskuste-
limme miten voisimme olla avuksi. New Gold oli ollut
tyytyvainen Robitin tuotteisiin jo aiemmin, ja he tiesivat
niiden suorituskyvyn varsin hyvin, mika auttoi meita
padsemaan sopimukseen. Siita alkoikin Pinnaclen ja
New Goldin vélinen hieno suhde", Ryley kertoo.

"Vakuutimme, etta vaihdos sujuu saumattomasti, ja
pystyimme myds tukemaan New Goldia kdynnistys-
vaiheessa, jota pandemiatilanne ja maailmanlaajuinen
toimitusketjun kriisi hankaloittivat entisestdan."

Kun ensimmainen ostotilaus tuli kevaalla 2021, Robitin
padssa piti nopeasti padsta kasvattamaan Top Hammer
-tuotantoa, toteaa Mikko Vuojolainen, Robitin VP,
North America.

"Tilanne jossa asiakas vaihtaa toimittajaa, on aina kriit-
tinen vaihe uudelle toimittajalle, jonka on pystyttava
takaamaan 100 prosentin saatavuus. Tassa tapauksessa
TH-tuotantolinjamme kavivat jo valmiiksi taysilld, joten
meidan piti keksia luova ratkaisu. Jaoimme tuotteet
kahteen ryhmaan: niihin, joita voimme alkaa toimittaa
kaksi kuukautta tilauksen jalkeen, ja niihin, joita voim-
me alkaa toimittaa nelja kuukautta tilauksen jalkeen.
Ratkaisu toimi taydellisesti", sanoo Mikko.

Elokuusta 2021 ldhtien New Aftonin maanalaisissa
kaivoksissa porataan taas Robitin TH-tyokaluilla. New
Aftonin sopimus voi vauhdittaa Pinnaclen ja Robitin
liiketoimintakumppanuutta laajemminkin.

"Se antaa meille vipuvoimaa myyntineuvotteluihin
Pohjois-Amerikan kaivosmarkkinoilla. Uskon, etta se

avaa meille paljon uusia mahdollisuuksia markkinoiden
'kolmen suuren’ haastamiseen", Ryley Renneberg sanoo.
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Ausdrill ja Robit

— pitkaaikaiset kumppanit Australiassa

Kaivosala on jo pitkaan ollut Australian talouden
vetureita. Yli 350 toimivalla kaivoksellaan se on
maailman johtavia rautamalmin, litiumin, kullan,
lyijyn, bauksiitin, uraanin ja sinkin ja monen muun
malmin tuottajia. Robitin kaltaiselle yritykselle
Australia onkin varsin houkutteleva markkina.

Vuoden 2016 yrityskaupan myotd, jossa Robit osti
Drilling Tools Australian (DTA), maasta tuli Robitin koti-
markkina. Nykyisista asiakassuhteista monet ulottuvat
DTA:n aikoihin asti. Naihin pitkaaikaisiin kumppaneihin
kuuluu my6s vuonna 1987 perustettu Ausdrill, yksi
Australian suurimmista porauspalvelujen tarjoajista.

Mark Hercik-Saul aloitti Ausdrillilla vuonna 2003
apumiehend, eteni porarista tyonjohtajaksi ja tyo-
y ~ maapaallikoksi ja toimii nykyisin projektipaallikkona,
R ~ jonka vastuulla on kymmenkunta eri asiakkaiden
o s RC (Reverse Circulation) -poralaitetta Lansi- ja Etela-
Australiassa. Jututimme Markia, joka on kdyttanyt
- Robitin DTH-vasaroita jo vuosien ajan. '

Australian kaltaisilla aktiivisilla porausmarkkinoilla
kulutusosien saatavuus on kaiketikin avainasia.
Miten Robit pdrjddi silld rintamalla?

"Olemme tiiviissa yhteistydssa Robitin kanssa saaneet
raataloitya kaytetyimmat osat vastaamaan kysyntaa ja
tarjontaa kaikissa kohteissamme. Parin viime vuoden
aikana se on ollut haastavaa koronarajoitusten takia.
Paikallinen tuotanto taalla Australiassa on kuitenkin
avuksi, ja minusta tuntuu, ettd yhteydenpito on vain
vahvistunut tdna aikana", Mark toteaa.

Millaiset ovat Australian kaivosalan tulevaisuuden
ndkymdt sinun ndkékulmastasi? Millaisena ndet
Robitin roolin siind?

"Kaivosalalla - ja Australian taloudella ylipaataan

— menee nyt vahvasti, ja on tarkeda pitaa kaikkien
poraustuotteiden tarjonta kysynnan tasolla. Minusta
olennaista hyvien asiakassuhteiden ja luottamuksen
yllapitamisessa on vankka proaktiivinen
~tyomaatuki, ja siitd Robitin kannattaa

~ edelleen pitaa kiinni. Uusilla innova-
tiivisilla tuotteilla ja kilpailukykyisilla
hinﬁ(_)illa voi myds saada kilpailuetua”,




synergiaa
Keski-Aasian
markkinoille

Mmeraalwarannmltaan Kazakstan on maallman
'vudentmsta suurimman joukossa, ja kaivos-
toiminta muodostaa lihes kolmanneksen maan
vientituloista. Kilpailu kaikkien_kaivosai_an“-
tuotteiden, myos porausvalineiden, tarjonnass'gg";
on erittdin kovaa. Robit solmi jakelusoplmul§§§\|}~,\
alueen keskeisen toimijan kanssa.. %
Maailmanlaajuisesti merkittavana kaivannaisten
viejana Kazakstan hyotyy keskeisests sijainnistal‘am-é =S
Euroopan ja Aasian valissa. Tama nakyy myds alueen
suurimman kaivos- ja rakennusalan kone‘lféja tyokaluja
toimittavan yrityksen nimessa Eurasian Machinery.

Eurasian Machinery tarjoaa yli 600 tyontekijalladn
kaivosalalle tasokkaita tuotteita ja teknisia palveluja
kymmenesta Kazakstanissa ja Kirgisiassa sijaitsevasta
keskuksestaan kasin. Sen karkituotteita ovat Hitachi
Construction Machineryn koneet, ja valikoimiin kuuluu
myds monien muiden arvostettujen brandien koneita
ja laitteita. Elokuusta 2021 alkaen my6s Robitin tuot-
teet ovat yhtion jakelussa.

Robitin VP, Global Sales George Apostolopoulos
tuntee Keski-Aasian markkinat kuin omat taskunsa.
Han nakee Eurasian-Machineryn kanssa solmitussa
yksinoikeudellisessa jakelusopimuksessa suuria
synergiaetuja Robitin kannalta.

Ndkymd Pohjois-
Kazakstanin aroille
kalkkivuoren laelta.

George Apostolopoulos

"Eurasian Machinerylla on vahva maine Kazakstanin
markkinoilla. He ovat tehneet erinomaista tyota Hitachi
ConstructiondMachinery -brandin kanssa ja ovat maan
Kéivosteolli_éuuden ykkostoimittajia. Heilld on laite- ja
huoItQ50p|mukset useimpiin Kazakstanin ja Kirgisian
kawSEsun" George sanoo.

T

"Asiakpstyytyvéi'syys ohjaa vahvasti heidan tekemis-

-tddn, ja heidsn palvelunsa ovat tasokkaita, yhtena

esimerkkind Karagandassa sijaitseva teknisesti
edistyksellinen huoltokeskus."

"Robitille tdma on erittdin merkittava sopimus, koska
Kazakstanin kaivosmarkkina on maailman suurimpia,
itdisen myyntialueemme toiseksisuurin Vendjan
jalkeen. Se voi tuoda merkittavaa Vetoapua. Nakymat
ovat varsin lupaavat sekd Top Hammerin - niin maan-
alaisen kuin pintaporauksen - etta Down the Hole
-tuotteiden osalta."

"Nailla markkinoilla kilpailussa on perinteisten toimi-
joiden liséksi mukana useita halpatoimittajia. Siksi on
erityisen tarkeda, ettd Robitilla on tunnettu, maineikas
ja laajalti edustettu jakelija", George toteaa.

FURTHER. FASTER.



Robit

Robit mukana

HILLAN
HIIHTO
URALL

Lempaalasta kotoisin oleva Hilla Niemelad on Suomen
hiihtopiirien nopeimmin nousevia lupauksia. Hillan
paatahtain kuluvalla kaudella on Nuorten MM-
kisoissa Norjassa helmikuussa 2022. Loppukesalla
2021 Robit solmi Hillan kanssa sponsorointi-

ja yhteistyosopimuksen.

Robit haluaa olla tukemassa paitsi huippu-urheilua,
my®ds lasten ja nuorten lilkuntaa. Robitin ja Hillan
yhteistyon perustana on yhteinen arvopohja ja
yhdessa tuotetut sisallot. Niissd seurataan Hillan
harjoittelua, kilpauraa, kehittymista, tavoitteita,
ajankohtaisia asioita ja tulevaisuuden
odotuksia. Hilla piti lukijoidemme iloksi
treenipaivakirjaa marraskuussa 2021.



Maanantai I.11.

Kisakausi kolkuttelee ovella ja seuraavana kolmena
viikonloppuna onkin kisoja tiedossa. Syksyn harjoittelu
on ollut onnistunutta ja odotankin jo innolla kisoja.
Vuokatin Suomen Cupissa minulla on vain yksi kilpailu,
vapaan sprintti. Aiempina vuosina vire on ollut ihan
kohtalainen kauden avauksessa, mutta parin viime
viikon keventdmisen jalkeen piddmme vield hyvaa
harjoittelumaaraa ylla, mika saattaa vaikuttaa tulevaan
sprinttiin.

Meilld on hyva suunnitelma, oli vire lauantaina mika
tahansa. Perjantaina teen valmistavan harjoituksen ja
silloin my0s tietda paremmin kisavireesta. Olen hiihta-
nyt vain muutaman kerran ulkona, koska lammin kel
on tehnyt ladusta vahdan pehmedamman ja hitaamman.
Vuokatissa onneksi padsee myds hiihtoputkeen, missa
olosuhteet ovat aina samanlaiset. Putkessa latu on
vahan kovempi, ja se sopii talla hetkelld paremmin
minulle. Kilpailussa lauantaina on kuitenkin toden-
nakoisesti melko pehmea ja hidas keli.

Lavantai 6.I1.

Kisa oli juuri sellainen kuin arvelin. Jalka ei ollut herkka
ja hiihto tuntui puurtamiselta. Jo eilinen avaava teho-
harjoitus enteili vdhdn huonoa kulkua, mutta olo oli
kuitenkin parempi kuin eilinen. Tulimme valmentajani
kanssa siihen tulokseen ettd mossdssa hiihtelya ei ole
vain tullut vield tarpeeksi, etta se olisi tdndan onnistunut
hyvin. Tilanteeni on kuitenkin toistaiseksi hyva eika
muutoksia tarvitse tehda. Tastd lahdemme hakemaan
vield enemman lumituntumaa ja aerobista harjoittelua
ennen ensi viikkonlopun kilpailuja.

Lavantai 13.11.

Tanaan Vuokatissa jarjestettiin tavalliset kansalliset kil-
pailut vapaalla tyylilld, matkaa oli 9 kilometria. Hiihdin
ensimmadista kertaa kilpaa uusilla suksillani, jotka sain
eilen. Sukset toimivat erinomaisesti, mutta kilpailusuo-
ritus oli kuitenkin hieman vaisu. Alusta oli melko peh-
me3, ja se on minulle kaikkein vaikein hiihtaa. Kuitenkin
kauden ensimmainen distanssikisa, ja heikommallakin
suorituksella muihin ndhden ihan kiitettavasti.

Sunnuntai 14.11.

Tandan taas Vuokatissa, vuorossa perinteisen sprintti.
Kolme vuotta sitten tama matka oli minulle erittdin
hyva, mutta en ole sen jalkeen padssyt mittaamaan
suoritustani, koska kisoja ei ole ollut. Jannitin hurjasti
kisaa, mutta loppujen lopuksi nautin erittdin paljon
kisaamisesta ja tuli loistava harjoitus ensi vilkon Suomen
Cupia varten, jossa kilpaillaan tdma sama matka. Paasin
hiihtamaan kaikki nelja starttia ja nyt olen paljon luotta-
vaisempi ensi viikolle!

Perjantai 19.11.

Saapuminen Taivalkoskelle. Huomenna on kauan odot-
tamani perinteisen sprintti. Tand viikonloppuna karsi-
taan myos Rukan maailmancuppiin, joten jannittavat
kilpailut tulossa. Olo kropassa on hyva ja luottavainen
huomista kisaa kohti.

Lavantai 20.1I.

Taivalkosken Suomen Cup sprintti. Pettymys. Vaikka
olinkin karsinnassa 17:s, tuntui hiihto kankealta ja
flegmaattiselta. Erassa sain jo hieman paremmin irti,
mutta silti teknisesti hiihto tuntui ja ndytti huonolta.
Vaikka olin lopputuloksissa 15:s, mika on paras tahan
mennessa Suomen Cupin kisoissani, oli valieriin paasy
tavoitteeni. Harmittaa kun en pystynyt antamaan
itsestani sitd mita olisin halunnut. Huomenna kuitenkin
uusi pdiva ja matkana perinteisen 10 km.

Maanantai 22.11.

Sunnuntaina en startannutkaan, ja tdndan sain
ladkarilta antibioottikuurin korvatulehdukseen. Siind
mahdollisesti syy lauantain huonolle vireelle. Yleensa
kroppa viestii jo huonoa kulkua ennen sairastumista.
Tasta kuitenkin parannellaan, ja seuraava startti on
joulukuun alussa Rukan talvikisoissa, jos kuntoudun
siihen mennessa.

Onneksi padsin nopeasti ladkariin ja tama tauti sela-
tetddn mahdollisimman nopeasti. Kausi on vield nuori
enka ole huolissani, vaikka sairastumiset eivat koskaan
ole hyvasta. Vasta vuodenvaihteen jélkeen pitaa
suksen liikahtaa vauhdilla. Sinne on vield hyvin aikaa
valmistautua! ;)

FURTHER. FASTER.
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Geofluid

Geofluid on geotekniikan ammattilaisten messu-
tapahtuma, joka jarjestetaan kahden vuoden
valein Piacenzassa Pohjois-Italiassa. Ensimmai-
nen Geofluid pidettiin jo vuonna 1978; Robitkin
on ollut mukana jo useita kertoja. Syyskuun 2021
tapahtumassa Robitia edusti VP Geotechnical
Ville Pohja.

“Koronavirustilanteen takia messut olivat talla kertaa
vahan tavallista hiljaisemmat, mutta monia paalutus-
ja kaivonporausalan ammattilaisia oli kuitenkin paikalla.
Geofluid on sopivan fokusoitu tapahtuma meidan
geotekniselle liiketoiminnallemme”, Ville kertoo.

“Laitevalmistajat esittelivat muun muassa poralaitteita
eri tyyppisiin pohjarakentamisratkaisuihin ja kaivon-
poraukseen. Me puolestamme esittelimme Robitin

4" WH-vasaraa kaivonporareille, ja vastaavasti paalut-
tajille Prime DTH-tuoteperheen uuden sukupolven
mallistoa.”

“Talla kertaa osastomme oli aivan Italian jakelijamme
osaston vieressa, mikd toi mukavasti nakyvyytta.
Italian jakelijamme sai uusia liideja ja kontakteja, ja
Robitilla oli hyvia tapaamisia potentiaalisten ja vanho-
jen asiakkaiden sekd muiden jakelijoiden kanssa.”

“Olemme geoteknisessa porauksessa vahva ja tunnettu

nimi alalla. Geofluid oli hyva paikka esitelld uutta, lisa-
arvoa tuovaa laajaa tuotetarjontaamme asiakkaille.”

MINExpo

Neljdn vuoden valein Las Vegasissa jarjes-
tettavaa MINExpoa pidetaan laajalti kaivos-
alan ykkostapahtumana maailmassa. Jo
1950-luvulta asti MINExpossa on esitelty alan
uusimpia laitteita, tyokaluja ja teknologioita.
Mikko Vuojolainen, Robitin VP, North America,
kertoo kuulumiset 2021 syyskuun puolivalin
tapahtumasta.

“Kuten odottaa saattoi, MINExpokin karsi vield
yleis6kadosta koronapandemian vuoksi. Lahes
kaikki eurooppalaiset loistivat poissaolollaan,
ja muistakin kaukaisemmista maista osanotto
oli rajallista.”

“Tasta lahiseudulta eli Kanadasta ja Meksikosta
seka tietysti USA:sta osallistujia oli lahes nor-
maaliin tapaan. Meilla oli ihan hyvat messut siina
mielessa, ettd sen minka havisimme vierailijoi-
den maardssa, taisimme voittaa laadussa.”

“Tapasimme omia edustajiamme eritoten
Kanadasta ja USA:sta sekda myos uusia ja vanhoja
Robitin tuotteiden kdyttajid. Robit Rbit -nasta-
kruunusarja oli tuotteistamme eniten esilla
keskusteluissa. Myds tuotteiden saatavuuteen
liittyvat kysymykset kiinnostivat laajasti."



Robit laajentaa
Top Hammer -tuotantoa

Lempaalaan nousi kokonaan uusi tuotantotila, Etela-Koreassa panostetaan uuteen tekniikkaan.

Robitin kasvu on viime vuosina painottunut erityisesti
Top Hammer (TH) -tuoteryhmaan. Vuoden 2021 toisella
vuosineljannekselld TH-tuotteiden myynti kasvoi edellis-
vuoden vastaavaan verrattuna perati 22 prosenttia.

Jotta tarjonta jatkossakin vastaisi kasvavaa kysyntaa,
Robit paatti tehda noin 6 miljoonan euron investoinnin
uusiin tuotantotiloihin Suomessa ja Etela-Koreassa.

Robitin Lempaaldn tuotantotilat laajenevat noin 750
neliometrilla, mika tarkoittaa yli neljanneksen kasvua

tuotantopinta-alassa. TH- ja Down the Hole (DTH)
-tuotanto jaetaan laajennuksen seurauksena erillisiksi
tuotantoyksikoikseen.

Laajennukseen sisaltyy useita laite- ja automaatioinves-
tointeja. Vaikka Robitin moderni tuotantoteknologia on
varsin pitkalle automatisoitua, laajennus toi jo alkuvai-
heessaan pari uutta tydpaikkaa Lempaalaan, ja vuoden
2022 aikana rekrytoidaan mahdollisesti vield lisaa vakea.

My®0s Eteld-Korean Hwaseongin toimipisteessa panos-
tetaan kapasiteetin lisadmiseen uusiin koneisiin, robo-
tiikkaan ja automaatioon investoimalla.

Tuotanto Lempaalan uusissa tiloissa padsee tayteen
vauhtiin vuoden 2021 loppuun mennessa. Hwaseongissa
taysi tuotantokapasiteetti saavutetaan alkuvuonna 2022.
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MARKKINAPAIVA

avaa Robitin nakymia sijoittajille

Robitin padomamarkkinapaiva eli Capital Markets
Day (CMD) pidettiin torstaina 23.9.2021. Analyyti-
koille, sijoittajille ja talousmedialle suunnatussa
tapahtumassa Robitin johto kertoi ajankohtaista
tietoa yhtion arvonluonnista osana kestavaa
kehitysta. Puhujat avasivat myos nakymia alan
uusimpiin markkinatrendeihin.

Puhujina olivat Tommi Lehtonen (CEO), Arto Halonen
(CFO), George Apostolopoulos (VP Global Sales) ja
Ville Pohja (VP Geotechnical). Daniel Palander toimi
tilaisuuden isantana.

CMD jarjestettiin tallakin kertaa ns. hybriditapahtu-
mana. Osallistumaan paasi seka fyysisesti paikan

paalla Wanhassa Satamassa, Helsingissa etta verkon
valityksella live-lahetyksen kautta. Verkkolahetyksessa
kaksisuuntainen viestinta hoidettiin chat-palvelulla ja
puhelinkonferenssilla.

Tilaisuuteen osallistui kaikkiaan noin 50 henkea.
Palaute oli jalleen positiivista: CMD:n konsepti

on tervetullutta vastapainoa perinteisille tulos-
julkistuksille, joissa noudatetaan ennalta maariteltya
aikataulua eika valttamatta ole tilaisuutta kayda

lapi tunnuslukujen lisaksi yhtion muita olennaisia,
sijoittajia kilnnostavia asioita. Myds onnistuneet
jarjestelyt kerasivat kiitosta.

CAPITAL M.ARKEI'S DAY 2\



Uucia robitlaicia

JUSSI
JUHOLA

Jussi Juhola aloitti Robitilla marraskuussa 2021
tittelilla Director, Supply Chain and Logistics.
Han siirtyi taloon vastaavista tehtavista Nokian
Renkailta. Pirkkalassa asuvan Jussin kotivikeen

kuuluu avovaimo, kaksi teini-ikaista tytarta ja
Welsh Corgi nimelta Heta. Vapaa-aika kuluu perheen
parissa ja ulkona liikkuessa, mm. golfin ja padelin
seka talvella hiihdon ja laskettelun merkeissa.

Olet tehnyt jo pitkdn uran logistiikan johto-
tehtavissa toisella alalla. Miten paadyit Robitille?
Olin harkinnut uutta uraa jo aikaisemmin tdnd vuonna,
ja ajatus alan vaihdosta ja kokonaan uuden liiketoimin-
nan opettelusta kypsyi viime kesana. Ajoitus taman
rekrytoinnin kanssa osui itselleni ndin aikas nappiin.
Robit yrityksend, globaali toimintaymparisto sekd halu
kasvaa ja kehittda toimitusketjua vastasivat todella
hyvin omaan ajatukseeni seuraavasta urahaasteesta.

Onko sinulla jo selkeitd tavoitteita Robitin
toimitusketjun ja logistiikan kehittamiseksi?
Syksyn aikana on jo kdynnistetty hankkeita mm.
kysynnan hallinnan parantamiseksi ja toimitusketjun
toimintatapojen selkiyttamiseksi. Ndihin projekteihin
olen pédassyt lennosta mukaan. Toimitusketjun tie-
kartan muut osa-alueet, joita kdynnistelldan ensi vuonna,
ovat ldhinnd logistiikan, tilaus-toimitusprosessin sekd
kysynnén ja tarjonnan suunnittelun alueilla.
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Tulet kertaluokkaa suuremmasta yrityksesta.

Milta Robitin yrityskulttuuri sinusta vaikuttaa
muutaman viikon kokemuksen perusteella?
Ensivaikutelma on todella positiivinen. Ihmiset ovat
ystavallisid ja kaikki tuntuvat olevan valmiita auttamaan
niin paljon kuin mahdollista. Liiketoiminta, myynti ja
asiakkaat tuntuvat olevan hyvin ldhelld koko organisaa-
tion paivittdista toimintaa. Lyhyen kokemukseni perus-
teella voisin sanoa, ettd Robitilla keskitytdan olennai-
seen, eli urheilutermein "katse on koko ajan pallossa”.
Vuosi on tosin ollut haastava ja on jouduttu ratkomaan
ongelmia, joita ei ole aikaisemmin kohdattu. Naihin

on pystytty suhtautumaan paaasiassa positiivisesti, ja
mika tarkeintd, tulevaisuus nayttaa varsin valoisalta.

Milta alan kehitys ndyttaa lahivuosina oman
roolisi ndkokulmasta?

Globaali kuljetusmarkkina on ollut poikkeustilanteessa
lahes koko vuoden. Rahtihinnat ovat nousseet pahim-
millaan yli 10-kertaisiksi vuoden takaiseen verrattuna.
Kuljetusajat ovat kasvaneet ja kuljetusten saatavuudessa
on jatkuvia haasteita. Kysynta on ylittanyt tarjonnan ja
globaalien rahtivolyymien epéatasapaino on lisdantynyt.
Koronapandemia on aiheuttanut vield lisdhaasteita
erilaisten rajoitusten ja tydvoiman saatavuuden kautta.
Positiivista on se, etta hairictilanne on mitd todenna-
koisimmin tilapdinen ja tilanne tulee helpottumaan
mahdollisesti jo ensi vuoden aikana.

FURTHER. FASTER.




Robit
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Robit ProTALK

STEVE LANDRETH

VP, Australasia

JOSE CISNEROS
MD, Robit S.A.C.

MIKKO
VUOJOLAINEN
VP, North America

FRANCO
VAN DEVENTER
MD, Southern Africa

PAVEL TIMOFEEV

VP, CIS & Eastern
Europe

SEUNG KUY BACK

Regional Sales
Director, Asia

Mitka mielestasi ovat alan paatrendeja lahivuosina?

"Jos raudan, kullan, nikkelin ja kuparin kaltaisten malmien hinnat
pysyvat korkeina seuraavat 3-5 vuotta, kaivospuoli on varmasti
ykkonen. My&s malminetsinta jatkuu vilkkaana, mika tarjoaa
hyvia mahdollisuuksia RC-poratydkaluissa. Myos geotekniikka
ndyttaa lupaavalta."

"Kaivospuoli on edelleen alueellani merkittavin, erityisesti
Perussa ja Chilessa, joissa on suuria kuparikaivoksia.
Markkinoilla kuparin kysynta nayttaa kasvavan. Rakennus-
puoli riippuu poliittisesta vakaudesta, joka on talla hetkella
epavarmalla pohjalla.”

"Kaivostoiminta jatkunee vilkkaana ja jopa kasvaa. Se voisi
auttaa meitd tasaamaan tulovirtaa ja kasvattamaan jalan-
sijaamme. Rakennuspuoli syklisempana reagoi voimakkaasti
poliittisiin suhdanteisiin ja investointisykleihin, joten sita on
vaikeampi ennustaa."

"Kaivossektori pysyy Robit SA:n painopisteend. Myymme
paaasiassa suoramarkkinoille, ja siksi laatu ja toimitusajat on
pidettdva hyvalla tasolla. Asiakkaat haluavat edelleen tonni-
ja metrikustannuspohjaisia sopimuksia, koska ne sitouttavat
toimittajapuolta.”

"Kaivostoiminta Vostokin alueella jatkuu edelleen vilkkaana.
Tarkeimmat kasvumaat meille ovat Venija, Uzbekistan ja
Kazakstan. Ukrainassa meilld olisi my6s paljon annettavaa."

"Kaivos- ja louhossektori ndyttavat kasvavan tasaisesti. My6s
tunnelitdiden odotetaan kasvavan kehittyvilla alueilla, erityisesti
Kaakkois-Aasian maissa, kuten Vietnamissa ja Malesiassa."



Mika on Robit ProTALK?

|0ydat Robit Bulletinin numerosta 1/2021.

Miten Robit voi parhaiten tukea
asiakkaitaan heidan tyossaan?

"Meidan on tarkoilla ennusteilla varmistettava riittavat
varastotasot paljon myydyissa tuotteissa. Markkinat
kehittyvat kovaa vauhtia, ja meidan on pysyttava mukana
asiakkaiden tarpeisiin perustuvilla tuoteinnovaatioilla."

"Kasvanut tehdaskapasiteetti ja tuotekehitys ovat elin-
tarkeita. jotta saatavuus pysyy ensiluokkaisena ja voimme
luoda tuotteita, joilla asiakkaamme saavat kustannussaastoja.
Jatkuva koulutus auttaa myynti- ja kenttatukitiimejamme
asiakkaiden luottamuksen yllapitamisessa."

"Uudet tuotteet parantavat yleensa tehokkuutta ja tassa
olemme erittdin hyvdssa asemassa. Kaivosyhtigilla on paineita
leikata kayttokustannuksia, mika voi auttaa meitd. Saatavuus
ratkaisee, kun tuotanto ovat kaukana asiakkaista. Saatavuutta
parantamalla voimme saada etulyontiasemaa tédssa suhteessa."

"Kasvokkain myynti, vankka tuotetuntemus, luotettavuus ja
varma saatavuus ovat tuoneet meille vahvoja asiakkuuksia.
Kaivostoiminnassa kustannustehokkuus on kaikki kaikessa.
Uudet kaanteentekevat tuotteet tuovat kilpailuetua ja ovat
siksi tarkeita."

"Vahvoja suhteita luodaan laheisessa asiakastyossa,
ymmartamalla asiakkaan tarpeet ja toimittamalla oikea
maara tyokaluja ajallaan. Téllaiset kumppanuudet kestavat
ja hyodyttavat molempia osapuolia.”

"Laajin valikoima laatutuotteita kilpailukykyiseen hintaan
- se on etulydntiasemamme markkinoilla, joilla monet
asiakkaat kaipaavat kipeasti kustannussaastoja. Meidan
tuotteillamme se onnistuu laadusta tinkimatta."

Robit ProTALK on Robitin verkkosivuilla julkaistava artikkelisarja, jossa Robitin edustajat kertovat
nakemyksiaan toimialan tilasta ja Robitin roolista. Nyt vuorossa toinen osa; ensimmaisen osan

Millaisia ovat Robitin lyhyen tahtaimen
nakymat sinun nakokulmastasi?

"Meidén on pelattava fiksusti omilla vahvuuksillamme.
Pitaa kohdentaa rajalliset resurssit oikein."

"Kaivospuolella kasvumme jatkuu, kiitos parantuneen
tunnettuutemme. Keskitymme parantamaan paikallista
saatavuutta ja palvelutasoa. Tuotetesteilld ja kenttatuella
voimme osoittaa kilpailukykyamme asiakkaille. Haluamme
tarjota edullisimman kestavan porametrikustannuksen."

"Toimituskykymme paranee koko ajan. Top Hammer -myynti
on kehittynyt hyvin, ja investoimme uuteen tuotanto-
kapasiteettiin. Maailmanlaajuisesti ja meilla Pohjois-
Amerikassa vuosi 2021 on ollut hyva."

"Olemme parantaneet vauhtia viime vuosina merkittavasti.
Keskitymme silti edelleen parantamaan hyllysaatavuutta ja
tuotteiden suorituskykya."

"Olemme nyt alueella johtava nimi DTH-pohjarakennus-
sovelluksissa, ja aiomme pitaa ykkossijan. Myos Top Hammer
-tuotteiden myynnin odotetaan kasvavan. Uuden DTH-
tuoteperheen my6ta ennakoimme sillekin kasvua télla alueella.”

"Paikoitellen myyntid on edelleen vaikea saada kasvuun, koska
rakennusala ei ole vield palannut koronaa edeltavalle tasolle.
Vaikka tydmaakdynnit ovat olleet jdissd, olemme onneksi etdna
saaneet pidettya laheiset suhteet jakelijoihimme."

FURTHER. FASTER.
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