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"Robit sijoitti Top Hammer -tuotantokapasiteettiin Suomessa ja Eteld-Koreassa. Robitin
tuotantotilojen laajennus Lempddldssa toi noin 750 neliometrid lisdd lattiatilaa. [aajennuksen
jdlkeen Top Hammer- ja Down the Hole -tuotanto on/jaettu erillisiksi tuotantoyksikoiksi. Laajennus
kdsitti myds investointeja tydstokoneisiin: ja automaatioon. Eteld-Korean Hwaseongin yksikén
investointeihin sisdltyy laitteistoja, robotiikkaa ja automaatiota.-Tommi Lehtonen, CEQ ja Jorma
Pyykkd, Production Manager ihastelemassa uutta tuotantosolua yhtion Lempdidildn yksikossd. ”
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Robit lyhyesti

Robit on globaali porauksen kulutusosia myyva ja valmistava kasvuyhtid, joka tarjoaa tuotteita ja palveluita kaivosteollisuuden ja
avolouhinnan, louhinnan, maanalaisen rakentamisen seka kaivonporauksen tarpeisiin. Voimakkaasti kansainvélistyneen yhtion
tarjonta jakaantuu kolmeen tuote- ja palvelualueeseen: Top Hammer, Down the Hole ja Geotechnical. Yhtiolla on 8 maassa omat
myynti- ja palvelupisteet seka aktiivinen jalleenmyyjaverkosto, jonka kautta yhtio myy yli 100 maahan. Robitilla on tuotantoyksikot
Suomessa, Eteld-Koreassa, Australiassa ja Englannissa. Robitin osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

LIKETOIMINTA-ALUEET

Down the Hole
-liiketoiminta

Top Hammer Liikevaihdon
jakauma 2021

-liiketoiminta

Top Hammer -porausmenetelmaa
kaytetadn ensisijaisesti kaivostoimin-
nassa, maarakentamisessa maanalai-
sessa louhinnassa seka kiviaineksen

louhinnassa.

Top Hammer -liketoiminta kasittdd
]
T

Down the Hole -porausta kdytetaan
maanrakennuksessa, kaivonporauksen
eli vesikaivojen ja energiakaivojen
e reikien poraamisessa, tuotantopo-
rauksessa seka paalutuksessa. Liséksi
sitd kaytetddn maanpadallisen ja maan-
alaisen kaivostoiminnan tuotantopo-
kallionporauksessa kaytettavat kulu- rauksessa.
tusosat sekd poraustoimintaan littyvat
porareidn mittaamiseen liittyvat digitaa-
liset tuotteet ja palvelut.

Down the Hole -liiketoiminta kasittaa
edelld mainituissa segmenteissa kaytet-
tdvdt Down the Hole -kulutusosat.

|
TOP HAMMER 56,3 MEUR

|
DOWN THE HOLE 44,5 MEUR

Tunnusluvut 2021

© G & P i

LIIKEVAIHTO VERTAILU- HENKILOSTO LASNA MYYNTI- JA TUOTANTO-
> KELPOINEN > 273 YLI PALVELUPISTEET YKSIKOT

100 8 - o
MEUR MEUR MAASSA MAASSA MAASSA
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Toimipisteet & Tuotantoyksikot

«  Viisi myyntialuetta: Americas, EMEA, East, Asia seka Australasia

« 8 maassa omat myynti- ja palvelupisteet

« Aktiivinen jalleenmyyjaverkosto, jonka kautta yhtio myy yli 100 maahan
« 4 tuotantoyksikkdoa Suomessa, Etela-Koreassa, Australiassa ja Englannissa

Lempddild, Suomi, 1985

Sherman, USA Brighouse, Englanti Lempddild, Suomi Moskova, Vendjé
(myynti) (myynti) (myynti, tuotanto) (myynti)
Chesterfield, Englanti Suutarila, Suomi
(myynti, tuotanto) (myynti)

[
>
@ )

Hwaseong, Eteld-Korea .
(myynti, tuotanto)

Lima, Peru — ®

(myynti) Kalgoorlie, Australia <~ RN
(myynti) o .
. Perth, Australia = .
= (myynti, tuotanto)

Johannesburg, Eteld-Afrikka .~ ‘
(myynti)

Hwaseong, Eteld-Korea, 2018 @ Perth, Australia, 2016
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Tarkeita tapahtumia 2021

Helmikuu

Robit ja Agnico Eagle Finland allekirjoit-
tivat pitkdkestoisen yhteistydsopimuksen
porauksen  kulutusosien  toimituksesta
Kittilan kaivokselle. Toimitukset aloitettiin
1.5.2021. Robit oli jo aiemmin toimittanut
timanttiporakruunuja  Kittilan  kaivokselle
tuotantoporausta varten. Kittilan kaivos on
Euroopan suurin kultakaivos. Kaivoksesta
louhitaan vuosittain noin 1,6 miljoonaa
tonnia malmia, ja se tuottaa noin 7 000 kg
kultaa.

FURTHER. I

FASTER.

Maaliskuu

Robit osallistui Underground Operators
Conference -tapahtumaan, joka jarjestet-
tiin - Perthissd, Australiassa. Koronatilan-
teesta huolimatta konferenssiin kerdantyi
paikan paalle yli 1 200 kdvijaa — noin 150
osallistui virtuaalisesti. Tapahtuman aikana
Robit kerdsi varoja voittoa tavoittelematto-
malle Miners' Promise -hyvantekevaisyysjar-
jestolle.

Huhtikuu

Robit-konserni ja Cimertex allekirjoittivat
yksinoikeudellisen jalleenmyyjdsopimuksen.
Sen mukaan Cimertex edustaa Robitia, toimii
Robit-tuotteiden jalleenmyyjana Portugalissa
ja pyrkii takaamaan maassa toimiville poraa-
jille mahdollisimman korkean palvelutason.

Huhtikuu

Robit allekirjoitti yksinoikeudellisen sopi-
muksen, jonka nojalla Eurasian Machinery
LLP toimii Robitin koko tuotevalikoiman
jalleenmyyjand. Sopimuksen perusteella
Eurasian Machinery LLP edustaa Robitia ja
myy kaikkia sen tuotteita Kazakstanissa ja
Kirgisiassa. Vahvan kokemuksen, osaavan
henkildston ja koko alueen kattavan toimi-
pisteverkoston ansiosta yhtié pystyy tarjo-
amaan korkealaatuista teknistd tukea ja
tasokkaita palveluita.

Toukokuu

Robit sijoitti Top Hammer -tuotantokapasi-
teettiin Suomessa ja Eteld-Koreassa. Robitin
tuotantotilojen laajennus Lempddldssa toi
noin 750 neliometria lisda lattiatilaa. Laajen-
nuksen jalkeen Top Hammer- ja Down the
Hole -tuotanto on jaettu erillisiksi tuotan-
toyksikoiksi. Laajennus kasitti myds inves-
tointeja tydstdkoneisiin ja automaatioon.
Eteld-Korean Hwaseongin yksikdn inves-
tointeihin siséltyy laitteistoja, robotiikkaa ja
automaatiota.

Kesdkuu

Robit osti tuotekeksinnén ja siihen liit-
tyvid patentteja Tri-Mach Oy:ltd, joka on
suomalainen paalutustuotteita valmistava
yhti6. Uutta tuotetta kdytetdan erityisesti
suurien paalujen poraukseen ja asennuk-
seen. Nykysuuntausten mukaisesti paalujen
halkaisija on kasvamassa kahteen metriin.
Robit uskoo, ettd uusi tuote mukailee hyvin
markkinakehitystd ja tarjoaa merkittavia
hyotyja asiakkaille nykyisiin - ratkaisuihin
verrattuna.
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Elokuu

ESG - Robit asetti kestdvyystavoitteet.
Yhtién vuoden 2020 hiilijalanjélki (Scope 1
ja 2) laskettiin GHG Protocol (Greenhouse
Gas Protocol) -standardin  mukaisesti, ja
se oli 3 383 tonnia CO2e, joka vastaa 36,9
tonnia CO2e miljoonan euron liikevaihtoa
kohti. Robit on sitoutunut vdhentdmaan
hiilidioksidipaastojaan (Scope 1 ja 2) 50
prosentilla vuoden 2020 tasosta. Tavoite
saavutetaan lisdamalld  tehtaiden kayt-
tdman vihredn energian maarad, paranta-
malla Robitin laitosten energiatehokkuutta
ja laajentamalla hiilidioksidilaskelmia seka
niihin liittyvia toimia kattamaan keskeiset
logistiikkareitit.

KUMPPANISI VASTUULLISEMPAAN HUOMISEEN

Syyskuu

Robit  jarjesti  pddomamarkkinapdivan
analyytikoille, sijoittajille ja talousmedian
edustajille 23.9.2021. Osallistujat saivat lisd-
tietoa Robitin suunnitelmista tuottaa lisa-
arvoa sidosryhmille kestavien periaatteiden
mukaisesti. Lisdksi yhti® kertoi markkinat-
rendeihin liittyvistad ndkemyksistaan.

VASTUULLISUUS SHOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

Lokakuu

Robitin jélleenmyyjd Dong Loi Equipment
& Service Corporation solmi merkittévan
Robitin  kulutusosia  koskevan toimitusso-
pimuksen Laosissa sijaitsevan Hung Thinh
Phatin kultakaivoksen kanssa. Sopimus on
osa madratietoista ja saumatonta yhteis-
tyota Robitin ja sen vietnamilaisen jélleen-
myyjan Dong Loin kanssa. Hung Thinh Phat
on Laosin keskiosassa sijaitseva kultakaivos.
Kaivos itsessddn on kookas ja kdyttdd 11
koneen kalustoa. Suunnitelmissa on lisatd
koneiden madraa vield kuudella. Noin 30
miljoonaa tonnia vuodessa tuottava kaivos
on merkittdva Top Hammer -kulutusosien
ostaja.

Lokakuu

Robit osallistui XXXIV International Mining
Convention -konferenssiin Mundo Impe-
rialissa Acapulcossa. Kyseessa on yksi Lati-
nalaisen Amerikan tarkeimmista kaivosalan
tapahtumista.

Marraskuu

Robit esitteli ratkaisujaan Conex Korea 2021
-tapahtumassa, joka jdrjestettiin yhden-
nentoista kerran Kintex -messukeskuk-
sessa Soulissa 10.-13. marraskuuta. Yhtio
keskittyi esittelemddn erityisesti maanalai-
seen rakentamiseen ja tunneliporaukseen
liittyvid ratkaisujaan.

Robit osallistui  pohjavesialan suurimpaan
tapahtumaan Groundwater Weekiin, joka
jarjestettiin Nashvillen kaupungissa Yhdys-
valtain Tennesseen osavaltiossa. Robitin tiimi
esitteli laajimman valikoiman huippulaaduk-
kaita kaivonporaustyokaluja: DTH-vasaroita ja
-terid, pilotti- ja rengasterid putkitusporauk-
seen, kiertoporausterid, poraputkia, iskunvai-
mentimia, adaptereita ja lisdvarusteita.

FASTER. VUOSIKERTOMUS 2021

ROBIT FURTHER.
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Markkinakatsaus

Robitin valmistamia ja toimittamia porauksen kulutusosia kdytetaan kaivosteollisuuden, louhinnan ja tuennan, maanalaisen

rakentamisen seka kaivonporauksen tarpeisiin.

Markkinatilanne oli vuonna 2021 kokonaisuudessaan hyvd, ja COVID-19 vaikutti rajallisesti kysyntaan. Kaivosteollisuuden
kysynta palasi hyvalle tasolle, ja kaivosten toiminnassa ei ndhty vastaavia COVID-19-tilanteeseen liittyvia katkoksia kuten
vuoden 2020 aikana. Rakennusteollisuuden kysynta oli padosin hyvalla tasolla Robitille oleellisilla markkina-alueilla.

Robitin nykyinen markkinaosuus, kilpailukykyiset tuotteet ja kulutusosille tyypillinen kysynnan tasaisuus takaavat yhtiolle
hyvat mahdollisuudet kasvaa edelleen voittamalla markkinaosuutta alan muilta toimijoilta. Lisaksi yhtié odottaa kokonais-
markkinan kasvavan yli suhdanteiden keskimadrin 3-5 prosenttia vuodessa.

AMERICAS

Americas-alueen kysyntd vahvistui selvdsti edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Vuoden 2020 aikana koettuja kaivosten valiaikaisia sulkuja ja
rajoitustoimien aiheuttamia hdiri6itd rakennustoimintaan ei nahty
merkittavalld tasolla vuoden 2021 aikana.

Robitin vahva kasvu Americas-alueella pohjautui pddosin kasvuhank-
keiden realisoitumiseen vuoden aikana. Tatd kehitystd tuki olemassa
olevien kaivosasiakkaiden toiminnan palautuminen normaalille
tasolle Perussa. Robit onnistui voittamaan uusia kaivosasiakkuuksia
Pohjois- ja Eteld-Amerikassa. Yhti6 kasvoi vahvasti my6s yhdessa jake-
lijoiden kanssa rakennussegmentissa USA:ssa ja Kanadassa.

Robit vahvisti vuoden aikana kaivossegmentin myynnin kattavuutta
allekirjoittamalla kaksi uutta jakelijasopimusta, joilla molemmilla on
merkittavaa liilketoimintaa useiden kaivosyhtididen kanssa USA:ssa
ja Kanadassa. Kumppanuudet avaavat Robitille hyvat kasvumahdol-
lisuudet USA:n ja Kanadan kaivosmarkkinoilla.

\T e f
' W

14,0 . 20,0

2020 M€ 2021

EMEA

EMEA-alue jakaantuu neljddn padosaan — Pohjoismaat, Keski-Eu-
rooppa, Lahi-itd ja Afrikka.

Pohjoismaissa kysynta oli kokonaisuudessaan hyvalld tasolla kaikissa
asiakassegmenteissd. Infrarankentamiseen liittyvét paalutusmark-
kinat olivat aktiivisia Suomessa ja Norjassa. Maalampdokaivojen poraa-
miseen liittyvat markkinat olivat erittdin vahvoja Suomessa ja Ruot-
sissa. Kaivostoiminta jatkui hyvalld tasolla.

Keski-Euroopan markkina painottuu infrarakentamiseen. Kokonaisuu-
dessaan alueen kysynta oli tyydyttavalla tasolla.

Lahi-idén ja Afrikan markkinoiden kysynta painottuu kaivosteollisuu-
teen, jossa toiminta oli hyvélla tasolla. Vuoden 2020 aikana COVID-19
pysaytti kaivoksia Eteld-Afrikassa. Vastaavia tilanteita ei nahty vuoden
2021 aikana, ja kaivokset toimivat normaalisti.

Robitin kasvun ajureita olivat menestyminen kaikilla kohdemarkki-
noilla Pohjoismaissa, uusien kaivosasiakkuuksien voittaminen Lahi-
iddssd ja eteldisessa Afrikassa sekd nykyisten asiakkaiden toiminnan
palautuminen normaalille tasolle Eteld-Afrikassa.

s 3
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EAST

East-alueella kaivostoiminnan kysyntd oli vakaata, ja kaivokset
toimivat ilman merkittavid katkoksia koko epidemian ajan. Vuoden
viimeiselld neljannekselld Robit voitti merkittdvan uuden kaivosasi-
akkuuden Vendjalta ja kasvatti osuuttaan alueen merkittavimman
kaivosasiakkaan porakalustotarpeista.

Rakennustoiminnassa kysyntd hidastui selkedsti isoissa infraprojek-
teissa, joissa hyddynnetdan Robitin DTH-liiketoiminnan osana olevaa
paalutusporakalustoa.

Robitin  East-alueen liikevaihndon lasku liittyi projektitoiminnan
kysynndn putoamiseen vahvan 2020 vuoden jdlkeen. Alueella on
edelleen useita merkittavia projekteja tyon alla, mutta ndiden kayn-
nistyminen on siirtynyt eteenpain.

12,5

LIIKEVAIHTO
2020 M€ 2021

10,7

LIIKEVAIHTO

/N

ASIA

Robitin liiketoiminta Asia-alueella liittyy padosin rakennusteollisuu-
teen. Aasian markkinatilanne vaihteli maittain. Robit onnistui vuoden
aikana kasvattamaan myynnin kattavuutta Malesiassa, jossa yhtio
solmi jakelijasopimuksen uuden kumppanin kanssa. Haastavan alku-
vuoden jdlkeen tilanne kdantyi, ja myynti kasvoi viimeisen vuosinel-
janneksen aikana. Ennen vuoden vaihdetta Robit voitti yhdessa viet-
namilaisen jakelijan kanssa merkittavan kaivosasiakkuuden Laosista.
Yhti6é on hyvin asemoitunut kasvamaan Asia-alueella yhdessé jakelija-
verkostonsa kanssa kaikilla avainmarkkinoilla.

11,4

LIIKEVAIHTO

10,8

LIIKEVAIHTO
2020 M€ 2021

/N

AUSTRALASIA

Robitin liiketoiminta Australasia-alueella liittyy pddosin kaivosasia-
kassegmenttiin. Kysyntatilanne oli hyva ja kaivokset toimivat ilman
merkittdvid hairioitd |api koko pandemian. Korkeat mineraalihinnat
lisdsivat merkittavasti varsinkin tutkimusporauksen kysyntdd. Vuoden
aikana tutkimusporauksen markkinan kasvua rajoitti osaavan henki-
|6kunnan saatavuus. Olemassa oleva kapasiteetti oli korkealla kayt-
toasteella.

Robitilla on yksi merkittdva pitkdaikainen kaivosasiakkuus Austra-
liassa. Tdmdan asiakkaan osuus Robitin Australian likkevaihdosta on
merkittavd. Robit onnistui vahvistamaan asemiaan Idhinnd pienten
ja keskisuurten urakoitsijoiden kautta.

LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO
2020 M€ 2021
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Onnistuimme kasvattamaan liiketoimintaa

Onnistuimme 2021 aikana kasvattamaan liketoimintaamme
varsinkin Top Hammer- ja kaivosasiakassegmenteissd. Voitimme
useita uusia kaivossopimuksia kaikilla markkina-alueilla, ja Top
Hammer -liilketoiminnalla on edelleen hyvat kasvundkymat.
Kaivosteollisuuden osuus kasvoi noin 60 prosenttiin vuoden 2021
myynnista.

Down the Hole -liiketoiminta kehittyi epdtasaisesti markki-
noittain. Down the Hole -liikketoimintaan liittyy merkittavaa pro-
jektiliiketoimintaa, mistd aiheutuu kysynndn vaihteluita. Jat-
kamme systemaattisesti sekd kaivostoimintaan ettd rakennus-
teollisuuteen kaytettdvien Down the Hole -tuotteiden myynnin
kehitysta uusille markkina-aluille selkein maantieteellisin priori-
teetein.

Konttiliikenteeseen liittyvat haasteet yhdistettynd nope-
aan kasvuun aiheuttivat vuoden aikana pullonkauloja toimitus-
ketjuun. Kehitys oli ndhtavissa jo vuoden 2020 lopussa, ja tdhan
varauduttiin mm. varastotasoja nostamalla. Vuoden aikana tehtiin
my6s paatoksia padosin Top Hammer -tuotantoon liittyvistd noin
kuuden miljoonan euron investoinneista, joilla on tavoitteena var-
mistaa riittdva toimituskyky tukemaan l3hivuosien kasvua. Uusi
kapasiteetti oli hyddynnettavissd osittain vuoden viimeiselld nel-
jannekselld ja on tdydessa kapasiteetissa vuoden 2022 ensimmadi-
sen neljanneksen aikana. Tilikauden aikana tehtiin paljon tapaus-
kohtaisia jarjestelyja asiakkaiden toimitusten varmistamiseen liit-
tyen, ja ndista syntyi yhtion kannattavuuteen vaikuttavia lisdkuluja
mm. lentorahtien seurauksena.

Vuonna 2021 raaka-ainehinnat nousivat nopeasti. Tamakin
kehitys oli ndhtdvissa jo 2020 lopussa ja kustannusinflaation vai-
kutusta pyrittiin rajaamaan my&s nostamalla raaka-aineiden tila-
uksia vuoden 2020 loppuun. N&illa toimilla pystyttiin siirtdmaan
raaka-ainehintojen nousun vaikutusta eteenpdin vuoden toi-
selle puoliskolle. Strategian mukaisesti vuoden aikana kasvatet-
tiin uusien kustannustehokkaampien toimittajien osuutta hankin-
noista ja tehtiin hinnankorotuksia. N&illd toimilla pystyttiin rajaa-
maan kustannusinflaation vaikutusta yrityksen tuloskehitykseen.

Vastuullisuus entista vahvemmaksi osaksi
Robitin pdivittaistd arkea

Robit vahvisti kestavan kehityksen suunnitelmia osaksi paivittaista
toimintaa. Kaikki Robit-tiimildiset ja yhteistydbkumppanimme ovat
aktiivisesti mukana kehittdmdssa yhtiota kohti vastuullisuusta-
voitteitamme neljdn pddteeman alla: vastuulliset kumppanuudet,
hiilidioksidipdastdjen véhentdaminen arvoketjussa, tyytyvdinen
ja hyvinvoiva tyoyhteisd sekd tehokkuus lapi tuotteen elin-
kaaren. Monilla alueilla ndimme hyvaa kehitysta jo vuoden toisen
puoliskon aikana. Yhtié on maarittanyt jokaiselle paateemalle
mittarit ja tavoitteet, jotka tulevat jatkossa olemaan osa yhtion
palkitsemisjarjestelmad.

Maadratietoisesti kohti strategisia tavoitteita

Pdivitimme liiketoimintasuunnitelmamme vuoden aikana tuke-
maan Robitia sille asetettujen strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseksi. Suunnitelmien keskidssa on edelleen kasvun, kannat-
tavuuden ja kassavirran kehityksen varmistaminen. Samalla
padtimme entistd vahvemmin panostaa toimituskykyyn ja
pidemman tahtdimen tuotekehitykseen.

Selkeytimme ja vahvistimme myynnin organisaatiota tavoit-
teena varmistaa kasvuhankkeidemme eteneminen asetta-
miemme prioriteettien mukaisesti. Merkittdvimpid tuloksia saa-
vutettiin jakelijarakenteen vahvistamisessa. Voitimme uusia asiak-
kuuksia seka yhdessa jakelijoiden kanssa ettd suoran myyntimme
alueilla. Kokonaisuudessaan onnistuimme  kasvamaan
markkinoilla, ja Robitilla on edelleen merkittdvia mahdollisuuksia
jatkaa kasvua kaikilla markkina-alueillamme.

Vuoden aikana toteutimme useita kehitystoimenpiteitd myyn-
tikatteen vahvistamiseksi. Onnistuimme kasvattamaan uusien
kustannustehokkaampien toimittajien osuutta ostoistamme ja
toteutimme hinnankorotuksia. Samalla vahvistimme hinnoitte-
luun liittyvia prosesseja vuoden aikana. Kokonaisuudessaan kus-
tannusinflaatio ja toimitusvaikeudet jarruttivat kannattavuuden
kehitysta.

Tehokas toimitusketju on oleellinen osa kilpailukykyista kulu-
tusosayritysta. Investointien lisaksi viemme tilaus-toimitusketjuun
liittyvid toimintatapoja edelleen askeleen eteenpdin. Olemme
vahvistaneet osa-alueen resursointia ja toteutimme merkittavan
kehityshankkeen, jossa keskityimme tehtaiden ldpimenoaikojen
ja toimitusvarmuuden tehostamiseen.

useilla

Tarjontaa vahvistetaan systemaattisesti

Tarjonnan kehityksessd edistyimme vuoden aikana laajalla rinta-
malla. Keskidssd oli pidemman tahtdimen kyvykkyyksien vahvis-
taminen kolmiosaisen tuotekehitys- ja tutkimusohjelman avulla.
Lanseerasimme myos uusia tuotesarjoja, jotka samalla yksinker-
taistavat tarjontaa ja lisddvat tarjonnan kilpailukykya. Teimme
myds ldheistd yhteistyotd avainasiakkaiden kanssa ja onnistuimme
tatd kautta kehittdmaan uusia suorituskyvyltddn selkedsti aiempaa
parempia tuotteita. Kehitetyt uudet tuotteet toimivat perustana
vuonna 2022 lanseerattaville uusille tuotesarjoille. Onnistuimme
ottamaan selkedn askeleen eteenpdin Robitin tarjonnan kilpailu-
kyvyn vahvistamisessa.

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2021
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ROBIT LYHYESTI YHTIO LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

Tuotetarjonta

KAIVOSTEOLLISUUS

Segmentin arvioitu koko maailmassa 800-1000 MEUR.

Kaivosalan kehitys on ollut suotuisaa. Tuotantovolyymit
kasvavat, ja kaivosten tuottavuus paranee niiden inves-
toidessa nykyaikaiseen tekniikkaan ja innovaatioihin.

Robitin tuotteet:
Taydellinen Top Hammer -kalusto maanalaiseen
perdnajoon, pulttaukseen ja jatkotankoporaukseen
DTH-vasarat, -terdt, -putket ja rotary-terat
avolouhintaan
Digitaaliset palvelut, jotka tdydentavat ratkaisu-
tarjontaa

SIJOITTAJILLE

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

LOUHINTA JATUENTA

Segmentin arvioitu koko maailmassa 600-800 MEUR.

Kaupungistumisen myotd perustusta lujittavan paalu-
tuksen kaytto lisddntyy globaalisti ja infrastruktuuri-
hankkeiden méaéra kasvaa. Uusia maanalaisia tiloja
kdytetdan lisaantyvdssa maarin varastointi- tai kuljetus-
tarkoituksiin, mika lisaa louhintalaitteiden tarvetta.

Robitin tuotteet:
Maailman johtava paalutustuotteiden tarjoaja
suurten DTH-vasaroiden ja putkitusterien ansiosta
Taydellinen Top Hammer -valikoima penger- ja
kaivonporaustuotteita
Digitaalisen palvelut, jotka tdydentavat ratkaisu-
tarjontaa
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KAIVONPORAUS
(maaldmpd- ja vesikaivot)

Segmentin arvioitu koko maailmassa
200-300 MEUR.

Globaalit ympdristomuutokset ja teknologian
kehitys edistavat segmentin lupaavaa kasvua.
Painopiste on kasvavassa maarin siirtymassa
perinteisistd pohjoismaisista markkinoista
lampimampiin alueisiin (jddhdytys) ja vesi-
kaivoihin.
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Robitin tuotteet:
DTH-vasarat, kallionporakruunut ja putkitus-
terdt vaativiin maaperaolosuhteisiin

MAANALAINEN RAKENTAMINEN

Segmentin arvioitu koko maailmassa
300-400 MEUR.

Kaupungistuminen ja infrastruktuurin kehitys
erityisesti kehittyvilla markkinoilla lisda
jatkossakin uusien tunnelien ja maanalaisten
rakennelmien tarvetta.

Robitin tuotteet:

- Tdysi Top Hammer -porauskalusto
; : ‘ perdnporaukseen ja lujittamiseen seka
! ;Z pulttaukseen ja tuentaan

Oheiset markkinasegmenttien koot perustuvat Robitin johdon kdsitykseen ja vastaavat yhtién markkinatarjontaa. Vaikka ndmd tulevia tapah-
tumia koskevat oletukset perustuvatkin perinpohjaiseen analyysiin ja parhaisiin kéytettdvissé oleviin tietoihin, niitd on pidettdvd epdvarmoina
ennusteina eikd niiden toteutumista voida taata. Sen vuoksi toteutunut kehitys voi huomattavasti poiketa ennusteista taloudessa, markki-
noilla, kilpailutilanteessa, sddddsympdiristdssd ja kansainvdlisessd kaupassa tapahtuvien odottamattomien tapahtumien seurauksena.
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Robit on porauksen kulutusosiin keskittynyt yhti®. Robitin strategiana on koko sen historian ajan ollut voimakas kasvuha-
kuisuus ja kansainvalistyminen. Yhtion keskeisend strategisena tavoitteena on vahvistaa ja kasvattaa omaa markkina-ase-
maansa ja markkinaosuuttaan globaaleilla porauskalustomarkkinoilla.

Robit on porauksen kulutusosiin keskittynyt yhtio. Robitin strate-
giana on koko sen historian ajan ollut voimakas kasvuhakuisuus ja
kansainvalistyminen. Yhtion keskeisend strategisena tavoitteena
on vahvistaa ja kasvattaa omaa markkina-asemaansa ja markki-
naosuuttaan globaaleilla porauskalustomarkkinoilla.

Robitin strategiassa madritetyt keskeiset markkinasegmen-
tit ovat kaivosteollisuus, maanalainen rakentaminen, louhinta
ja tuenta sekd kaivonporaus erityisesti maaldmposovelluksiin.
Ndissd segmenteissa porakalustomarkkina on noin 2 miljardia
euroa. Robit sijoittuu talld hetkelld viiden suurimman toimijan
joukkoon. Kahden merkittdvimman toimijan osuus on kuitenkin
yli puolet markkinavolyymista. Robitin tavoitteena on saavuttaa
kolmanneksi suurin markkinaosuus globaalissa porakalusto-liike-
toimintasegmentissé.

Globaalit megatrendit ohjaavat yhtion strategiaa ja kasvua.
Kaksi Robitille merkittédvintd megatrendia ovat kaupungistumi-
nen, joka liséd maanalaista rakentamista seka kaivosten malmioi-
den kdyhtyminen, miké vaatii enemman louhittuja tonneja tuo-
tettuun metallimdardén suhteutettuna. Néama megatrendit tar-
koittavat myos lisdd poraamista ja kulutusosien tarvetta. Vaikka
megatrendit tukevat Robitin tuotteiden kysyntdd, vield merkit-
tavammin yhtion kehitysta tukevat Robitin myyntiin (markki-
naosuus on noin 5 prosenttia) ndhden korkea markkinapoten-
tiaali (Robitin kohdemarkkinapotentiaali 2 miljardia euroa) ja
kulutusosaliiketoiminnalle tyypillinen tasainen kysynta yli suhtan-
teiden.

Robit on voimakkaasti kasvuun panostava yhtio. Yhtio tavoit-
telee voimakasta likevaihdon kasvua. Samalla tavoitteena on var-
mistaa kannattavuus ja kassavirta, jotka mahdollistavat yhtion
kasvuun liittyvien investointien toteutumisen. Robitin pitkan tah-
taimen tavoitteet ovat:

. 15 prosentin vuotuinen orgaaninen kasvu
- 13 prosentin vertailukelpoinen EBITDA

Robitin strategia pohjautuu yrityksen arvoihin, jotka tukevat
strategian tehokasta toteuttamista.

Arvomme ovat:

@ Palvel ti
& alvelemme nopeasti

Edistimme muutosta

~

Q@ Kunnioitamme jokaista
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Robit on systemaattisesti rakentanut liketoimintamalliaan,
joka mahdollistaa yhtion pitkan tahtdimen tavoitteiden saavut-
tamisen. Robitin vahvuudet ja kilpailukyky muodostuvat seuraa-
vista asioista:
Porauksen kulutusosiin keskittynyt liiketoimintamalli — yhtio
ei toimi investointituotesegmentissa

«Alan laajin tuotetarjoama porauksen kulutusosissa
Tuotteiden korkea laatu
Vahva jakelukanava sekd omien myyntiyhtididen etta jakeli-
javerkoston kautta
Kilpailukykyinen ja dynaaminen hinnoittelu

Vastuullisuus on kiinted osa Robitin liiketoimintaa. Robitin
vastuullisuustiekartta keskittyy neljadn avainteemaan: vastuulliset
kumppanuudet, CO2-paéstojen vahentdminen arvoketjussa, tyy-
tyvdinen ja hyvinvoiva tydyhteisd sekd tehokkuus ldpi tuotteen
elinkaaren. Henkilostdn monimuotoisuus on myds keskeinen osa
yhtion strategiaa. Monimuotoisuus ohjaa yhtion toimintaa ja vas-
tuullista henkilostopolitiikkaa. Yhtio pyrkii hyddyntamaan yhtion
globaalia lasndoloa ja monikulttuurisuutta voimavarana ja kilpai-
lukykyna.

Yhtion kehittdmisen painopistealueina ovat kasvu, kannat-
tavuus, prosessit ja ihmiset. Kuhunkin osa-alueeseen yhtiélld on
lyhyen ja pitkdn aikavalin toimenpidesuunnitelmat, joilla mahdol-
listetaan strategisten tavoitteiden saavuttaminen.
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MARKKINASEGMENTIT JA MEGATRENDIT

KAIVOSTEOLLISUUS RAKENTAMINEN GEOTEKNIIKKA KAIVONPORAUS
Kéyhemmat malmiot — Kaupungistuminen ja maan- Kaupungistuminen lisaa Geoenergian hydtyynotto lisda
enemman louhintaa alainen rakentaminen kasvaa tuennan ja paalutuksen kaivonporauksen tarvetta

ja porausta tarvetta

VISIO

2021 liikevaihto: 100,8 M€ 2000 M€ Liikevaihdon iso tavoite: 200 M€
EBITDA 7,6 M€/ 7,5% ‘ maailmanlaajuinen

jii ;; ; ; LT poraustoiminnan
n. 5 % maailmanlaajuisista 1 SR KUlutusosamarkkina No. 1 porauskalustotarjoajista
poraustoiminnan Iil ) l (poislukien Kiina ja Intia) 10 % maailmanlaajuisesta poraus-

kulutusosamarkkinoista toiminnan kulutusosamarkkinoista

15% CAGR, 13% EBITDA

MYYNTILUPAUS

TASALAATUISESTI MARKKINOIDEN KATTAVA KULUTUSOSATARJONTA

PARAS TOIMITUSVARMUUS
SEKA YDINOSAAMINEN ALAN
PARHAIMMISSA TUOTTEISSA

PARAS HINTA-SUORITUSKYKY-
SUHDE

&
PALVELUTASO

TARJONTA — LAADUKKAAT PORAUSTOIMINNAN KULUTUSOSAT
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KESKITTYMINEN VAIN KULUTUSOSIIN GLOBAALI KATTAVUUS JA SAATAVUUS TEHOKAS TUOTANTO OMISSA TEHTAISSA
Laajin Top Hammer- sekd Down the Hole- Vahva jalleenmyyjaverkosto (+100) — oma Kilpailukyky turvattu suurien tuotanto-
porauskalustotarjonta — markkinoiden myyntitiimi neljdssa kaivosmaassa maadrien, automaation seka robotisoinnin

johtava suorituskyky avulla
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Top Hammer -liikketoiminta

Kilpailukykya huippulaadukkailla tuotteilla

Top Hammer (TH) -tuotteita kdytetaan paaasiassa kaivostoi-
minnassa, maanalaisessa louhinnassa, maanrakentamisessa
seka kiviaineksen louhinnassa. Top Hammer -liiketoiminta
kasittda kallionporauksessa kaytettavat kulutusosat seka
poraustoiminnan digitaaliset tuotteet ja palvelut. Robitin
Top Hammer -tarjonta kehittyy jatkuvasti. Tasta esimerkkina
on vuoden 2020 lopulla lanseerattu vallankumouksellinen
Rbit-porakruunusarja, jonka Robitin asiakkaat ottivat erin-
omaisesti vastaan vuonna 2021. Vuoden 2022 aikana Robit
aikoo jatkaa Rbit-valikoiman laajentamista jdljelld oleviin
kokoihin (32-57 mm:n terat).

Robitin Top Hammer -ratkaisujen laatu on pysynyt erittdin tasai-
sena lapi vuoden. Ne ovat toimineet kestdvan kasvun merkit-
tavana edistajang, silla taytta porausketjua (niskat, holkit, pora-
kanget ja -terdt) hyddyntdmalld asiakkaat saavat porattua aiempaa
enemman.

Vuosi 2021 oli erittdin hyva Top Hammer -liiketoiminnan kan-
nalta. Poraustoiminnassa ei tapahtunut merkittavia katkoksia ver-
rattuna COVID-19-pandemian hallitsemaan alkuvuoteen 2020.
Talla hetkelld koronatilanne vaikuttaa eniten logistiikkaan ja raa-

Vuoden 2022 aikanaRobit aikoo
jatkaa Rbit™-valikoiman laajen-
 tamista jdljelld oleviin kokoihin.

ka-aineiden saatavuuteen. Haasteista huolimatta Top Hammer
-liketoiminta kasvoi hienosti vuodesta 2020. Kasvua saavutettiin
21,4 prosenttia.

Vuonna 2021 Robit sai solmittua useita uusia kaivosalan asiak-
kuuksia, mika edisti yrityksen kasvua huomattavasti. Yksi merkitta-
vimmista asiakkuuksista on chileldinen CODELCO, joka on maail-
man suurin kuparintuottaja.

Myds Robitin digitaalinen tuoteperhe menestyi, silld Poh-
jois-Amerikan uudet asiakkaat ottivat ajantasaisia reidn poikkea-
matietoja tuottavan M-Sense-ratkaisun hyvin vastaan. Ratkaisusta
lanseerattiin myds maanalaiseen toimintaan tarkoitettu uusi ver-
sio.

Top Hammer -nakymat 2022

Kaivostoiminta pysyy jatkossakin Robitin keskeisimpand paino-
pisteend. Segmentin saavutettavana on edelleen huomattava
markkinaosuus. Yritys aikoo jatkaa keskittymistddan toimintansa
ydinalueisiin. Robitin vuoden 2022 uudet kumppanuudet jdlleen-
myyjien kanssa edistavat yrityksen kasvua ja tuottavuutta. Tulevan
vuoden ilmapiiri vaikuttaa positiiviselta, ja Robit-perhe on edel-
leen tdysin sitoutunut tuottamaan parhaita mahdollisia Top Ham-
mer -tuotteita.



Top Hammer -liiketoiminta kdsittéd kallioporauksessa kéytettdvdit
kulutusosat ja digitaaliset tuotteet sekd tunnelin tuentaporaukseen
tarkoitetut putkitusterdit.

Kaivos- ja louhostoiminnan liséksi Robitin Top Hammer -tuotteita
kdytetddn mm. maanalaisten tilojen louhinnassa, kuten kuvan
Espoossa tehdyssd Blomminmden jdtevedenpuhdistamohank-
keessa, jonka on tarkoitus valmistua tdmdn vuoden aikana,
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Down the Hole -

LIIKEVAIHTO
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liiketoiminta

Robitin Down the Hole -liiketoiminta (DTH) vastaa 44
prosenttia yhtion liikevaihdosta. Yhtion laaja tuotevali-
koima kattaa kaikki maanporauksen osa-alueet. Down the
Hole -liiketoiminta on jaettu kahteen alueeseen: kaivos- ja
louhossegmentin tuotantoporausta palvelevat DTH-tuot-
teet sekd maanrakennus- ja kaivonporaussegmentin
erikoistuneet Geotechnical-tuotteet.

Kaivos- ja louhossegmentti

Kaivos- ja louhossegmentissa Robit jatkoi jdrjestelmallistd tyota
tuotteiden lanseerauksessa uusille markkina-aluille. Useita asia-
kastesteja siirrettiin, silld koronarajoitukset haittasivat padsya
tietyille kaivoksille ja alueille. Alan myynti kehittyi positiivisesti
vuoden toisella puoliskolla useiden ns. Blue Chip -asiakkaiden
onnistuneiden tuotekokeilujen ansiosta. Ratkaisut ovat tdlla
hetkelld myynnin kdynnistysvaiheessa, ja myynnin lisdykset toteu-
tuvat vuoden 2022 alkuvaiheessa. Robit onnistui uudistamaan
kaikki DTH-kaivossopimuksensa vuonna 2021. Tamdnhetkiset
tarjous- ja testausmahdollisuudet muodostavat tukevan pohjan
DTH-myynnin odotetulle kasvulle vuonna 2022. DTH-liiketoi-
minnan lasku vuonna 2021 oli -1,8 prosenttia.

Robit lanseerasi uuden putkettoman DTH-vasarasarjan
vuonna 2021. Asiakaspalautteen perusteella kehitetty tuotevali-
koima tarjoaa yhtiolle mahdollisuuden palvella markkinoita kes-
keisimmissa sovelluksissa, joihin ratkaisut on optimoitu. Myos
muiden esimerkiksi itdiselld alueella toteutettavien tuotekokei-
luiden odotetaan lisédvan DTH-segmentin kasvua vuoden 2022
kuluessa.

DTH-kaivos- ja louhossegmentti on Robitille merkittava kasvu-
mahdollisuus. Télla hetkelld Robit keskittyy laajentamaan asiakas-
kuntaansa keskeisimmilld kaivosalanmarkkinoilla. Robitin myynti-
henkilokunnan vahva kokemus tasta segmentistd ja laadukas tar-
jonta antavat hyva perustan myynnin kasvulle.

Kuluneen vuoden matkustusrajoituksista huolimatta Robit
jarjesti onnistuneesti useita kansainvdlisia tuotekoulutuksia fyy-
sisesti sekd henkildstolle ettd jalleenmyyijille. Koulutukset saivat
hyvan vastaanoton, mika on tarkedd DTH-segmentin kasvun kan-
nalta vuonna 2022. Lisékoulutuksia jarjestetdan koko tulevan vuo-
den lapi DTH-toiminnan kohdentamisen kehittdmiseksi.

Koska Robit keskittyy tuotekehitykseen, vuonna 2022 julkais-
taan uusia DTH-tuotteita, painotetaan tuotteiden suorituskykya ja
kestavyytta sekd edistetddn ratkaisujen tuottavuutta.

Kaivos- ja louhossegmentissd kéiytettévid Down the Hole -kulutus-
osia ovat mm. kallionporaukseen tarkoitetut DTH-vasarat ja terdit.

Etualalla Adam Baker, VP Down the Hole ja taustalla Robitin tuotteet
kéytdssd Stevin Rockin tydmaalla Yhdistyneissd Arabiemiirikunnissa.
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Geotechnical-segmentti

Geotechnical-segmentti on osa Robitin DTH-liiketoimintaa, joka
palvelee rakennusalaa ja kaivonporausta. Valikoiman keskei-
simmat sovellukset ovat porauspaalut, maaldmpdkaivot, vesi-
kaivot, ankkurointi ja vaakaporaus.

Paalutusprojektien kysynta oli hyvé Pohjoismaissa ja Poh-
jois-Amerikassa koko vuoden 2021, mutta Venajalld ja muutamilla
muilla alueilla projektit viivastyivat. Robit toteutti merkittavan tuo-
telanseerauksen vuonna 2021 julkistamalla perustusporauksen
myydyimmadn Prime-tuotelinjan toisen sukupolven, joka otettiin
markkinoilla hyvin vastaan. Vuonna 2021 Robit osti suuren koon
perustusporaukseen liittyvan tuotekeksinnon ja siihen kytkeyty-
vat patentit. Tuote on nyt prototyyppivaiheessa, ja sen odotetaan
tuottavan selkeita hyotyjd elinikénsa aikana. Yhtioé odottaa projek-
tiliiketoiminnan kysynnan pysyvan hyvalla tasolla keskeisimmilla
markkinoilla.

Geotechnical-segmentissd kéytettdvid Down the Hole -kulutusosia
ovat mm. maa- sekd kaivonporaukseen tarkoitetut DTH-vasarat,
terdt, poraputket, iskunvaimentimet ja muut tarvikkeet.

Ville Pohja, VP Geotechnical, esittelemdssd uutta DTH Prime & 1500
mm paalutusterdd ennen asiakkaalle toimitusta.
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Down the Hole -nakymat 2022

DTH-kaivos- ja louhossegmentin nakymia tukevat mineraalien
markkinahintakehitys ja COVID-19-pandemiaan liittyvien rajoi-
tusten odotettu lieveneminen kaivosteollisuudessa. Robitin
tarjonta ja alan vahvistunut osaaminen antavat hyvat lahtokohdat
kasvulle. Vuoden 2021 jérjestelmallinen ty® avaa lupaavia kasvu-
mahdollisuuksia tarkeimmilld kaivosalueilla vuonna 2022.

Robit on pyrkinyt kasvattamaan markkinaosuuttaan maaldm-
pokaivojen porauksessa, silld ala ei ole yhtad epdvakaa kuin projek-
tipohjainen paalutus. Yhti¢ on toteuttanut strategiaa onnistuneesti
ja odottaa kasvun jatkuvan myos tulevana vuonna. Robitin tuotteet
on otettu hyvin vastaan markkinoilla, ja yhtio kehittaa niita jatkuvasti
yhteistydssa ydinasiakkaidensa kanssa. Maaldmpokaivojen porauk-
sen kokonaiskysyntd on ollut erittdin hyvalla tasolla, koska urakoitsi-
joiden ty6tahti on ollut kova koko vuoden. Yhti6 odottaa alan kysyn-
nan pysyvan erittain hyvand myos vuonna 2022, mika on tarkeda siir-
ryttdessa kohti hiilivapaan energian kayttoa.
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Kumppanisi kestavamman
tulevaisuuden rakentamisessa

Vuonna 2021 Robit toteutti kattavan ESG (ymparist, yhteiskunta ja hallinto) -asiakkuusprojektin seka lanseerasi ESG-suunni-
telman ja tavoitteet yhtion padaomamarkkinapdivana syyskuussa 2021. Suunnitelma keskittyy neljaan paateemaan: vastuul-
liset kumppanuudet, hiilidioksidipdastdjen vahentaminen arvoketjussa, tyytyvdinen ja hyvinvoiva tyOyhteis6 seka tehok-

kuus lapi tuotteen elinkaaren.

KUMPPANISI VASTUULLISEMPAAN HUOMISEEN

Tyontekijoiden hyvinvointi
Terveys ja turvallisuus
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Toimittajat

Vastuulliset kumppanuudet

Robit pyrkii kehittdmaan vastuullisuuttaan ja operatiivista huip-
puosaamistaan pitkdaikaisten kumppanuuksien kautta niin arvo-
ketjunsa yla- ja alavirrassa. Yhtio on yhteistydssa kumppaneiden
kanssa, jotka jakavat yhteiset periaatteet ja tavoitteet ympariston,
yhteiskunnallisen vastuun ja hallinnon (ESG) osalta.

Vuonna 2021 Robit laati vastuullisuutta koskevia vaatimus-
tenmukaisuusasiakirjoja tarkeille ulkoisille sidosryhmilleen. Robit
pyysi sopimusjdlleenmyyjiddn ja tuotantotoimittajiaan sitoutu-
maan yhtion ESG-periaatteisiin. Kumppaneita pyritddn sitoutta-
maan Robitin vastuullisuustavoitteiden tukemiseen. Vastuullisuu-
teen keskittyvd lahestymistapa on lisdtty toimittajien auditoin-
tiohjelmaan.

KPI: Tavoitteenamme on, ettd vahintdan 90 prosenttia kaytta-
mistamme hyddykkeistd tulee Robitin toimitusketjumenettelyi-
hin sitoutuneilta toimittajilta.

2021 KPI-tulos: 79 prosenttia

Ekodesign ja
materiaalitehokkuus

Energiatehokkuus

Monimuotoisuus, osallisuus
Tyontekijoiden koulutus

Oma tuotanto ——*

Tyytyvéinen ja hyvinvoiva
tyoyhteiso

Tehokkuus lapi
tuotteen elinkaaren

Tehokkuuden ja
turvallisuuden
parantaminen
Tuotteiden

elinian
pidentdminen

Asiakkaidemme
ymparistojalanjaljen
pienentaminen

Asiakkaat

KPI: Tavoitteenamme on, ettd vahintdan 90 prosenttia jdlleenmyy-
jistdmme sitoutuu myyntivolyymien sijasta Robitin ESG-periaat-
teisiin.
2021 KPI-tulos: 38 prosenttia

Robit alkoi sitouttaa jdlleenmyyjid ja toimittajia uusiin ESG-peri-
aatteisiin, kun ESG-visio ja -suunnitelma lanseerattiin syyskuussa
2021. Jo muutamassa kuukaudessa ehdittiin edeta hyvin kohti
KPI-tavoitteita.

Hiilidioksidipadstojen
vahentdminen arvoketjussa

Robit on maarittanyt hiilidioksidipadstojen vahentamisen yhdeksi
vastuullisuustoimien tarkeimmistd painopisteista. Hiilidioksidi-
padstdihin on mahdollista vaikuttaa muutoksilla yhtion omassa
toiminnassa. On kuitenkin syytd huomioida myds parannukset,
joita voidaan saavuttaa vaikuttamalla epdsuoriin tekijoihin ja
ulkoisiin sidosryhmiin.
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Ensimmaisend askeleena Robit on laatinut tydkalun yhtion
omien toimintojen aiheuttamien Scope 1- ja Scope 2 -hiilidiok-
sidipddstdjen tunnistamiseen. Yhtion vuoden 2020 hiilijalanjalki
(Scope 1 ja 2) laskettiin GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol)
-standardin mukaisesti, ja se oli 3 383 tonnia CO2e, joka vastaa
36,9 tonnia CO2e miljoonan euron liikevaihtoa kohti. Padstojen
vahentamiseksi yhtié on paattanyt lisdta tehtaiden kayttdman
vihredn energian osuutta. Ensimmainen muutos otettiin kdyttéon
Robitin Australian tehtaalla lokakuussa 2021.

KPI: Robit on sitoutunut vahentdmaddn Scope 1- ja Scope 2
-hiilidioksidipadstojaan 50 prosentilla vuoden 2020 tasosta.

« 2021 KPI-tulos: 36,7 CO2e miljoonan euron liikevaihtoa kohti
(2020: CO2e miljoonan euron liikkevaihtoa kohti), muutos
vertailutasosta -0,5 prosenttia.

Hiilidioksidipddstojen vahennyksessd ei saavutettu vield merkit-

tdvad muutosta. Suurin syy tahdn oli tuotannon suhteellisen

osuuden kasvu Korean tehtaalla, jossa saatavilla olevan sahkon
padstokerroin on korkein kaikista Robitin tehtaiden sijainneista.

Tyytyvdinen ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Robit pyrkii olemaan hyva tydnantaja ja tarjoamaan hyvinvoivan
tyoyhteison tyontekijoilleen. Lakisdateisten vaatimusten taytta-
misen lisaksi yhtioé haluaa tukea tyontekijoidensd hyvinvointia ja
heiddn osaamisensa kehitystd. "Kunnioitamme kaikkia” on yksi
Robitin kolmesta arvosta, joista on viestitty aktiivisesti yhtion
henkiléstolle.

Robit tydskentelee jatkuvasti parantaakseen turvallisuutta
yhtion kaikessa toiminnassa. Yhtiolld on mm. HSE-tiimi, joka kes-
kittyy turvallisuusasioihin seka koordinoi niita lapi konsernin.
Robit jatkaa edelleen monimuotoisuuden ja syrjimattdmyyden
rakentamista osaksi yhtion luonnollista organisaatiokulttuuria.
Monimuotoisuus onkin jo tand paivana yksi Robitin vahvuuksista,
silld yhtiossa tyoskentelee kymmenia eri kansallisuuksia. Tyonte-
kijoiden kayttdon on otettu useita viestintdkanavia kuten Feeling
Pulse viikoittaista palautetta varten, Yammer vapaaseen keskuste-
luun, arvoja ja yhtion kehitystarpeita kasittelevat Robit-keskuste-
lut ja Whistleblowing-kanava lain vaatimusten mukaisesti.

KPI: Tavoitteenamme on nolla poissaoloon johtavaa tapatur-
maa suhteutettuna miljoonaan tydtuntiin; seurattava mittari on
LTIF (Lost Time Incident Frequency).

2021 KPI-tulos: 2,1 (2020: 4,2)
KPI: Kehitdmme jatkuvasti henkilostomme osallistamista; seurat-
tava mittari on PeoplePower®-indeksi.
« 2021 KPI-tulos: 68 (2020: 70)
Turvallisuuskulttuurin - ja -kdytantojen jatkuva kehittédminen
paransi LTIF-tulosta, ja jatkamme ponnisteluita tavoitteemme
saavuttamiseksi. PeoplePower-indeksi heikkeni vuodesta 2020,
mutta oli silti korkeampi kuin vuosina 2019 ja 2018. Toinen koro-
navuosi nakyy tuloksissa, silld etdtydskentely ja tiukat turvatoimet
aiheuttavat edelleen lisdstressia tyopaikoilla.

Pddstsjen vdhentdmiseksi yhtié lisdsi vihredn energian kdyttod
ensimmdisend Robitin Australian tehtaalla lokakuussa 2021.
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Tehokkuus lapi tuotteen elinkaaren

Robitille tehokkuus lapi tuotteen elinkaaren tarkoittaa:

- materiaalitehokkuutta tuotesuunnittelussa ja tuotannossa,

+ materiaalien taloudellista hankintaa lahteistd, jotka noudat-
tavat Robitin ESG-periaatteita,

+  tuotteiden elinian pidentamistd kayttdjakoulutuksella ja
arvoa lisdavilla palveluilla,

. jatteiden madrdn véhentdmistd asiakkaan toiminnassa.

Erityinen painoarvo on Robitin asiakkaiden poraustoiminnan

optimoinnissa. Poraustoimintaa optimoimalla on mahdollista

laskea energiankulutusta ja lisdtd poran tunkeutumisnopeutta,

taten lisaten samalla porauksen tehokkuutta.

Robit on kouluttanut myyntitiimejaan ja jalleenmyyjidan, jotta
ne pystyisivat aiempaa paremmin 10ytdmadédn parhaat tuotteet
kullekin loppukayttdjalle ja tehostamaan poraustoimintaa. Yhti-
olld on myods poramestareita, joilla on vankka osaaminen alasta
ja jotka ndin ollen pystyvat auttamaan ongelmatilanteissa. Asi-
akkaat ovat saavuttaneet yhtion avulla merkittévia parannuksia
energian sddstamisessd ja/tai tuotteiden elinidn kasvattamisessa.
Robit on myos toteuttanut erityisesti materiaali- ja poraustehok-
kuuteen keskittyvid tuotekehitysprojekteja. Esimerkkeind naistd
ovat Rbit-porakruunujen ja Prime-terien pdivitykset.

KPI: Robit on sitoutunut tarjoamaan vuosittain vahintaan
1000 tuntia konsultoivaa myyntikoulutusta yhtion ja sen jélleen-
myyjien myyntitiimeille ja tekniselle henkilokunnalle.

CO2-paastojen
vahentaminen
arvoketjussamme

Vastuulliset
kumppanuudet

Yli 90%* toimittajista
sitoutunut vastuullisen
toimitusketjun
periaatteisiin

Scope 1 ja 2 -luokkien CO2-
paastojen puolittaminen
vuoteen 2030 mennessa

Yli 90%** jakelijoista

sitoutunut Robitin
ESG-periaatteisiin

*  Perustuen toimittajien kulutukseen
** Perustuen myynnin méaéardan

2021 KPI-tulos: 921 tuntia
KPI: Parantaakseen materiaalitehokkuutta siséisissa toiminnoissa
Robit on asettanut tavoitteeksi yli 90 prosentin jatteenkierratysas-
teen omissa tehtaissaan.

2021 KPI-tulos: 87 prosenttia
Molemmat KPIt kehittyivat hyvin ja olivat lahelld tavoitetasoa.
Robit jatkaa investointejaan konsultoivaan myyntikoulutukseen
ja pyrkii aktiivisesti kohentamaan jatteen kierratysastetta.

Robit on sitoutunut tarjoamaan vuosittain vdhintddn 1 000 tuntia
konsultoivaa myyntikoulutusta yhtién ja sen jdlleenmyyjien myynti-
tiimeille ja tekniselle henkilékunnalle.

Tyytyvidinen ja
hyvinvoiva tyoyhteiso

Tyontekijoiden
sitoutuneisuusindeksin
parantaminen vuosittain

Tapaturmataajuus
nolla

Tehokkuus lapi
tuotteen elinkaaren

Yli 90% jatteesta
kierratykseen Robitin
tehtailla

Vuosittain yli 1 000 tuntia
konsultoivan myynnin
koulutusta
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k| Tavoite

90 prosenttia kdyttamistamme hyddykkeista tulee
Robitin  toimitusketjumenettelyihin  sitoutuneilta
toimittajilta.

90 prosenttia jalleenmyyjistdmme sitoutuu myyntivo-
lyymien sijasta Robitin ESG-periaatteisiin.

Robit on sitoutunut vahentamaan Scope 1- ja Scope
2 -hiilidioksidipdastojaan 50 prosentilla vuoden 2020
tasosta.

Nolla poissaoloon johtavaa tapaturmaa suhteutet-
tuna miljoonaan ty&tuntiin; seurattava mittari on LTIF
(Lost Time Incident Frequency).

Kehitamme jatkuvasti henkildstomme osallistamista;
seurattava mittari on PeoplePower®-indeksi.

Robit on sitoutunut tarjoamaan vuosittain vahintaan
1 000 tuntia konsultoivaa myyntikoulutusta yhtion ja
sen jalleenmyyjien myyntitiimeille ja tekniselle henki-
I6kunnalle.

Parantaakseen  materiaalitehokkuutta  sisdisissa
toiminnoissa Robit on asettanut tavoitteeksi yli 90
prosentin jatteenkierratysasteen omissa tehtaissaan.

SIJOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TI
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Asiakastapaus : asiakkaan
poraustoimintojen optimointi

Robitin energiansaastokonseptilla

Louhos, Kuopio

Optimoimalla  poraustoimintoja  yhdessa  asiakkaidemme
kanssa olemme pystyneet tekemddn merkittdvia parannuksia,
jotka tukevat vastuullisuustavoitteitamme. Konseptin padasial-
liset hyodyt ovat aiempaa parempi energiatehokkuus, nope-
ampi poraus sekd porauksen kulutusosien pidentynyt kayttoika.
Konseptin ansiosta Robit on onnistunut tehokkaasti véhenta-
maan tuotteisiinsa liittyvid ympadristévaikutuksia.

Optimoimalla alle 50 porausjarjestelmad voidaan saavuttaa
Robitin vuoden 2020 Scope 1- ja Scope 2 -padstdtasoja enem-
man hiilidioksidivahennyksia.

Alkuperainen porauspaine Porauspaine Robitin

(215 BAR) saadoilla (185 BAR)

Saastot noin 0,17 litraa/
porattu minuutti =10
litraa tunnissa. Vuoden
aikana saastot saattavat
olla noin 43 800 litraa.

7,8 % nopeampi tunkeu-
tuvuus = enemman porat-

1,275 m/min 1,375 m/min . . B
/‘ tuja metreja pienemmalla

kulutuksella.

Laskemalla porauska-
luston lampédtilaa 20,7°C
lisatddn sen kayttoikaa.
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Hallitus

Harri Sjoholm, s. 1954, DI

Hallituksen puheenjohtaja joulukuusta 2018
ldhtien, aiemmin yhtion hallituksessa vuosina
1998-2018. Riippuvainen yhtidsté ja merkitta-
vistd osakkeenomistajista. Enemmistdosakkeen-
omistaja Five Alliance Oy:ssd, joka omistaa 27,06
prosenttia yhtion osakkeista.

Osakeomistus: 31.12.2021

27 860 osaketta

Valiokunnat:

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta seka
ty®- ja tarkastusvaliokunta

Paatoimi:

Robitin hallituksen puheenjohtaja
Keskeisimmat

luottamustehtavat:

Five Alliance Oy (hallituksen puheenjohtaja),
TAMK-tukisdatio (hallituksen jasen), Kiinteistd Oy
Klingendahl (hallituksen jdsen), Kangasalan Valk-
kyva Vesijarvi ry (hallituksen jésen)

VASTUULLISUUS

Mammu Kaario, s.1963,

Varatuomari, OTM, MBA

Hallituksen varapuheenjohtaja, hallituksessa
maaliskuusta 2017 Idhtien. Riippumaton yhti-
6std ja merkittavistd osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 31.12.2021

22 106 osaketta

Valiokunnat:

Tarkastus- ja henkilostovaliokunta

Paatoimi:

Hallitusammattilainen

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

lImastorahasto Oy (hallituksen jasen), Taideyli-
opiston sijoituskomitea (jasen), CapMan Oyj
(hallituksen varapuheenjohtaja), Ponsse Oyj
(hallituksen varapuheenjohtaja), Aspo Oyj (halli-
tuksen varapuheenjohtaja), Lapti Group Oy
(hallituksen jasen), Gofore Oyj (hallituksen jésen),
Sibelius-Akatemian tukisaatio (hallituksen jdsen),
Epec Oy (hallituksen jasen), Puuilo Oyj (halli-
tuksen jésen), SAKA Finland Group Oy (halli-
tuksen puheenjohtaja), Suomen Urheilun Tuki-
sadtio ry (hallituksen jasen)

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS = TILINPAATOS

Mikko Kuitunen, s. 1980, DI

Hallituksen jdsen, hallituksessa joulukuusta 2018
ldhtien. Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Osakeomistus: 31.12.2021

13 084 osaketta

Valiokunnat: Henkilostovaliokunta
Paatoimi:

Vincit Oyj (hallituksen puheenjohtaja), digiajan
yrittaja ja sijoittaja

Keskeiset

luottamustehtavat:

SoilFood Qy (hallituksen jasen), Cloudberry
Capital Oy (hallituksen jasen), Pasakuitu Oy
(hallituksen jdsen), Koivukuitu Oy (hallituksen
puheenjohtaja), OffiStore Oy (hallituksen
puheenjohtaja), Vincit Solutions Oy (hallituksen
puheenjohtaja), Vincit Oyj (hallituksen puheen-
johtaja), Leadership as a Service Company Oy
(hallituksen puheenjohtaja), Amor & Labor (halli-
tuksen jasen), Custom SP. Z0O.0. (hallituksen
jasen)
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Kalle Reponen, 5.1965, KTM

Hallituksen jdsen, hallituksessa vuodesta 2012
ldhtien. Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Osakeomistus: 31.12.2021

33 328 osaketta

Valiokunnat: Tyévaliokunta

Paatoimi:

Hallitusammattilainen, itsendinen konsultti
Keskeiset

luottamustehtavat:

Alupro Oy (hallituksen puheenjohtaja), Tela-
murska Oy (hallituksen puheenjohtaja), Premix
Oy (hallituksen puheenjohtaja), Heatmas-

ters Group Oy (hallituksen puheenjohtaja),
Combiworks Oy (hallituksen puheenjohtaja),
Pemamek Oy (hallituksen jdsen), Vexve Arma-
tury Group Oy (hallituksen jésen), Mapvision Oy
(hallituksen jasen), Black Bruin Oy (hallituksen
jasen), Koskitukki Oy (hallituksen jdsen), Suomen
taideteollisuusyhdistyksen 100-vuotisjuhlasdtio
(hallituksen jdsen)

VASTUULLISUUS SHJOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Anne Leskeld, s. 1962, KTM

Hallituksen jdsen, hallituksessa huhtikuusta 2020
ldhtien. Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Osakeomistus: 31.12.2021

6 226 osaketta

Valiokunnat: Tarkastus- ja henkilostovaliokunta
Paatoimi:

Hallitusammattilainen

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

HKScan Oyj (hallituksen jasen), Componenta
Oyj (hallituksen varapuheenjohtaja), Kojamo Oyj
(hallituksen jdsen), ImageWear Oy (hallituksen
jdsen), Tammer Brands Oy (hallituksen puheen-
johtaja), Merus Power Qyj (hallituksen jasen)

Kim Gran, s. 1954, diplomiekonomi
Hallituksen jdsen, hallituksessa huhtikuusta 2020
ldhtien. Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Osakeomistus: 31.12.2021

26 226 osaketta

Valiokunnat: Tyévaliokunta

Paatoimi:

Hallitusammattilainen

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

Pohjola Rakennus Oy (hallituksen jdsen)

Robit Oyj:n hallituksen kokouksiin osal-
listuu liséksi henkildston valitsema henki-
l6stoedustaja. Henkiloston edustaja edistaa
kommunikointia ja yhteistyota yhtion halli-
tuksen ja henkiloston valilla seka tuo henki-
16ston nakokulmaa hallitustydhon. Henki-
16ston edustaja ei ole hallituksen jasen.
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Johtoryhma

Tommi Lehtonen, s. 1970, DI
Toimitusjohtaja

Yhtion palveluksessa maaliskuusta 2017 lahtien.
Osakeomistus: 31.12.2021

19952 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Metso Minerals Oy, 2016-2017, johtaja, kaivos-
liiketoiminta, Kiina, Intia, Aasia ja Tyynenmeren
alue; Metso Minerals Oy, 2014-2015, johtaja,
murskaus- ja seulontaliiketoiminta; Metso Mine-
rals Oy, 2012-2014, johtaja, mobiililaitteet-liike-
toiminta
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Arto Halonen, s. 1981, DI, KTM

Talousjohtaja

Yhtion palveluksessa maaliskuusta 2020 Iahtien.
Osakeomistus: 31.12.2021

20210 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Metso Minerals Oy, 2018-2020, johtaja, kiven-
murskaimet; Metso Oyj, 2017, johtaja, strategia
ja liiketoiminnan kehittdminen; Metso Minerals
Oy, 2015-2016, johtaja, globaali myynti ja mark-
kinointi
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JaanaRinne, s. 1962, KTM
Henkilostojohtaja

Yhtién palveluksessa syyskuusta 2017 lahtien.
Osakeomistus: 31.12.2021

14 500 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Poyry Qyj, 2013-2016 henkilostojohtaja; Kone-
cranes Oyj, 2007-2013 henkilostojohtaja; Kone-
cranes, 2004-2007, huoltoliiketoiminta, henki-
|6stdjohtaja
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous 2022

Robit Oyj:n varsinainen yhtidkokous jdrjestetdan tiistaina
22.3.2022 klo 14.00 alkaen llves-hotellissa (Ballroom), osoitteessa
Hatanpadn valtatie 1, 33100 Tampere. Kokoukseen ilmoittautu-
neiden vastaanottaminen aloitetaan klo 13.30.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on  osakkeenomista-
jalla, joka on yhtidokokouksen tasmaytyspdivand 10.3.2022 rekis-
terditynad Euroclear Finland Oy:n pitédmaan yhtion osakasluette-
loon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen hen-
kilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity
yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua yhtidlle viimeistaan 12.3.2022 klo 10.00.
Yhtickokoukseen voi ilmoittautua

+ yhtion kotisivujen kautta www.robitgroup.com tai
«  sdhkopostitse investors@robitgroup.com

lImoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
paattymistd.

Varojen jakaminen osakkeenomistajille

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2021 ei jaeta osinkoa.

Robit Oyj:n taloudellinen informaatio
vuonna 2022

Robit Oyj julkaisee vuoden 2022 aikana tilinpddtostiedotteen,
puolivuosikatsauksen ja taloudelliset katsaukset kolmelta ja
yhdeksaltd kuukaudelta seuraavan aikataulun mukaisesti:

15.02.2022  Tilinpdatostiedote 31.12.2021 padttyneeltd
tilikaudelta

27.04.2022 Taloudellinen katsaus tammi-maaliskuulta 2022

09.08.2022  Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2022

26.10.2022 Taloudellinen katsaus tammi-syyskuulta 2022

Yhti6 julkaisee taloudelliset raportit ja tiedotteet suomeksi ja
englanniksi. Tiedotteet ovat julkistamisen jdlkeen saatavilla yhtion
verkkosivuilla www.robitgroup.com.

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja lehdistolle jarjestetdan tilin-
paatoksen ja puolivuosikatsauksen julkistamispdivana erikseen
ilmoitettavana ajankohtana.

Robit noudattaa ennen tilinpdatdstiedotteen ja taloudellisten
katsausten julkistuksia 30 pdivén hiljaista jaksoa, jolloin yhtio ei
kommentoi sen taloudellista tilaa tai tulevaisuuden nakymia eika
tapaa padomamarkkinoiden tai talousmedian edustajia.

Osoitteenmuutokset

Robitin osakkeenomistajia pyydetdan ilmoittamaan osoitteen-

muutoksista sithen pankkiin, jossa heidan arvo-osuustilinséd on.

Lisatiedot:

Violetta Silver, IR- ja viestintapaallikko
Puh. (0)3 3140 3400
Sdhkoposti: investors@robitgroup.com

Kdyntiosoite:
Robit Oyj
Vikkiniityntie 9
33880 Lempadla
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Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2021 lyhyesti

Liikevaihto 100,8 miljoonaa euroa (91,6)

EBITDA 7,6 miljoonaa euroa (5,1)

EBITA 2,9 miljoonaa euroa (-0,0)

Liiketulosprosentti (EBIT %) 2,1 prosenttia liilkevaihdosta (-0,9)
Katsauskauden tulos 0,9 miljoonaa euroa (-2,9)

Liiketoiminnan nettorahavirta -4,2 miljoonaa euroa (4,3)
Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa 42,2 prosenttia (45,5)

Keskeiset tunnusluvut 2021 2020 Muutos%
Liikevaihto, 1 000 euroa 100 755 91 631 10,0 %
EBITDA, 1 000 euroa 7 595 5116 48,4 %
EBITDA, osuus liikevaihdosta % 7,5 % 5,6 %
EBITA, 1 000 euroa 2940 -48 6 236,1 %
EBITA, osuus liikevaihdosta % 29% -0,1 %
EBIT, 1 000 euroa 2080 -868 339,8 %
EBIT, osuus liikevaihdosta % 2,1 % -0,9 %
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa 886 -2 894 130,6 %
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta % 0,9 % -3,2%
Osakekohtainen tulos (EPS) 0,04 -0,14 125,0 %
Oman paaoman tuotto (ROE), % 1,8 % -5,9 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 25% -2,6 %

Tilikauden tuloksen kasittely

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2021 pddttyneen tilikauden emoyhtion tilikauden tappio, 1 518 952,39 euroa, siirretdan
kertyneisiin tappioihin.

Varojen jakaminen osakkeenomistajille

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2021 ei jaeta osinkoa.

Robitin nakymat vuodelle 2022

Robit arvioi markkinatilanteen pysyvan vahvana, mikdli geopoliittiset riskit eivdt toteudu. Kaivossegmentin kysyntda tukee positiivinen
metallien hinnan kehitys. Rakennusteollisuuden kysyntda tukee hyva tydtilanne Robitille merkityksellisilld rakennusteollisuuden markki-
na-alueilla sekd rakennusteollisuudelle globaalisti paatetyt merkittavat rahoitukset. Yhtio arvioi COVID-19-rajoitusten vaikuttavan rajalli-
sesti Robitin tuotteiden kysyntaan vuoden 2022 aikana.

Kaivosteollisuuden kysyntandkymadt ovat hyvat vuodelle 2022. Kulutusosien kysynta yli syklien on luonteeltaan vakaampaa suhteessa
investointituotteisiin. Mineraalien hintojen korkea taso ja positiiviset ndkymat heijastuvat hyvin kehittyvddn tutkimusporausaktiviteettiin.
Tutkimusporaus on teollisuuden syklinen osa, joka heijastaa kaivosteollisuuden halukkuutta investoida tulevaisuuden kapasiteetin lisdyk-
siin. Robitilla on kaivossegmentissa hyvat kasvumahdollisuudet.

Rakennusteollisuus on aina paikallisesti syklista ja markkinatilanne voi muuttua nopeasti. Robitin asiakkaiden ndkymaét ovat hyvat ja infra-
rakentamiseen liittyvat projektit, jotka ovat meneilldan tai kdynnistymdssd, tukevat vuoden 2022 nakymid.
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Rakennusteollisuus on aina paikallisesti syklistd ja markkinatilanne voi muuttua nopeasti. Robitin asiakkaiden nakymat ovat hyvdt ja infra-
rakentamiseen liittyvat projektit, jotka ovat meneilldan tai kdynnistymdssa 2022, tukevat loppuvuoden ndkymid.

Ohjeistus vuodelle 2022

Robit arvioi vuoden 2022 liikevaihdon kasvavan ja euromadrdisen vertailukelpoisen EBITDA-kannattavuuden paranevan vuoteen 2021
verrattuna olettaen, ettei valuuttakursseissa tapahdu merkittavia muutoksia vuoden 2021 lopun tasosta.

Toimitusjohtaja Tommi Lehtonen

Robitin kasvu ja kannattavuus jatkoivat positiivista kehitysta vuonna 2021. Liikevaihto ylitti ensimmaisen kerran yhtién historiassa 100
miljoonaa euroa ollen 100,8 miljoonaa euroa (91,6). Kasvua vuoteen 2020 néhden oli 10,0 prosenttia. Saadut tilaukset kasvoivat 13,0
prosenttia.

Vuosi pdattyi myynnillisesti hyvin. Vuoden viimeiselld neljannekselld liikevaihto kasvoi 11,0 prosenttia ja tilaukset 29,8 prosenttia. Tama oli
ensimmainen vuosineljdnnes, jolloin tilaukset ylittavat 30 miljoonan euron rajan.

Robitin tilikauden tulos kdantyi positiiviseksi, vaikka kannattavuuskehitystd jarruttivat kustannusinflaatio ja toimitusketjuhaasteet. Tili-
kauden EBITDA oli 7,6 miljoonaa euroa (5,1) ja kasvoi 48,4 prosenttia vertailukauteen nahden.

Viimeiselld neljannekselld EBITDA oli 1,7 miljoonaa euroa (2,1). Kannattavuutta vuoden viimeiselld vuosineljdnnekselld heikensivat erityi-
sesti korkeat rahtikustannukset. Raaka-ainekustannukset nousivat vuoden aikana nopeasti. Tulosvaikutusta saatiin rajattua hinnoittelu-
ja hankintatoimilla. Jo vuoden 2020 lopussa alkaneisiin maailman konttiliikenteeseen liittyviin haasteisiin ja Top Hammer -tuotteiden
myynnin nopeaan kasvuun liittyen tehtiin paljon toimenpiteitd asiakaspalvelutason varmistamiseksi. Nama toimenpiteet nostivat varas-
totasojamme priorisoidessamme saatavuuden varmistamisen.

Onnistuimme kasvattamaan liiketoimintaa

Onnistuimme 2021 aikana kasvattamaan liiketoimintaamme varsinkin Top Hammer- ja kaivosasiakassegmenteissa. Voitimme useita uusia
kaivossopimuksia kaikilla markkina-alueilla, ja Top Hammer -liiketoiminnalla on edelleen hyvat kasvunakymat. Kaivosteollisuuden osuus
kasvoi noin 60 prosenttiin vuoden 2021 myynnista.

Down the Hole -liiketoiminta kehittyi epatasaisesti markkinoittain. Down the Hole -liiketoimintaan liittyy merkittdvaa projektiliiketoi-
mintaa, mistd aiheutuu kysynnan vaihteluita. Jatkamme systemaattisesti sekd kaivostoimintaan etta rakennusteollisuuteen kaytettavien
Down the Hole -tuotteiden myynnin kehitysta uusille markkina-aluille selkein maantieteellisin prioriteetein.

Konttilikenteeseen liittyvat haasteet yhdistettyna nopeaan kasvuun aiheuttivat vuoden aikana pullonkauloja toimitusketjuun. Kehitys oli
nahtdvissa jo vuoden 2020 lopussa ja téhan varauduttiin mm. varastotasoja nostamalla. Vuoden aikana tehtiin myos pdatoksid padosin
Top Hammer -tuotantoon liittyvista noin kuuden miljoonan euron investoinneista, joilla on tavoitteena varmistaa riittdva toimituskyky
tukemaan Idhivuosien kasvua. Uusi kapasiteetti oli hyddynnettdvissad osittain vuoden viimeiselld neljannekselld ja on tdydessa kapasitee-
tissa vuoden 2022 ensimmadisen neljanneksen aikana. Tilikauden aikana tehtiin paljon tapauskohtaisia jarjestelyja asiakkaiden toimitusten
varmistamiseen liittyen, ja ndista syntyi yhtion kannattavuuteen vaikuttavia lisdkuluja mm. lentorahtien seurauksena.

Vuonna 2021 raaka-ainehinnat nousivat nopeasti. Tamakin kehitys oli ndhtavissa jo 2020 lopussa ja kustannusinflaation vaikutusta pyrit-
tiin rajaamaan myos nostamalla raaka-aineiden tilauksia vuoden 2020 loppuun. N&illd toimilla pystyttiin siirtdmdan raaka-ainehintojen
nousun vaikutusta eteenpdin vuoden toiselle puoliskolle. Strategian mukaisesti vuoden aikana kasvatettiin uusien kustannustehokkaam-
pien toimittajien osuutta hankinnoista ja tehtiin hinnankorotuksia. N&illd toimilla pystyttiin rajaamaan kustannusinflaation vaikutusta
yrityksen tuloskehitykseen.

Vastuullisuus entista vahvemmaksi osaksi Robitin paivittaista arkea

Robit vahvisti kestdvan kehityksen suunnitelmia osaksi paivittaista toimintaa. Kaikki Robit-tiimildiset ja yhteistydkumppanimme ovat aktii-
visesti mukana kehittdmassa yhtiota kohti vastuullisuustavoitteitamme neljan padteeman alla: vastuulliset kumppanuudet, hiilidioksi-
dipdastodjen vahentdminen arvoketjussa, tyytyvdinen ja hyvinvoiva tydyhteiso sekd tehokkuus lapi tuotteen elinkaaren. Monilla alueilla
ndimme hyvaa kehitystd jo vuoden toisen puoliskon aikana. Yhti® on madrittnyt jokaiselle pdateemalle mittarit ja tavoitteet, jotka
tulevat jatkossa olemaan osa yhtion palkitsemisjarjestelmaa.

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2021

39



ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2021

40

ROBIT LYHYESTI YHTIO LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS SIOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Maadratietoisesti kohti strategisia tavoitteita

Pdivitimme liiketoimintasuunnitelmamme vuoden aikana tukemaan Robitia sille asetettujen strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Suunnitelmien keskidssa on edelleen kasvun, kannattavuuden ja kassavirran kehityksen varmistaminen. Samalla padtimme entista
vahvemmin panostaa toimituskykyyn ja pidemmaén téhtdimen tuotekehitykseen.

Selkeytimme ja vahvistimme myynnin organisaatiota tavoitteena varmistaa kasvuhankkeidemme eteneminen asettamiemme prioriteet-
tien mukaisesti. Merkittavimpid tuloksia saavutettiin jakelijarakenteen vahvistamisessa. Voitimme uusia asiakkuuksia sekd yhdessa jakeli-
joiden kanssa ettd suoran myyntimme alueilla. Kokonaisuudessaan onnistuimme kasvamaan useilla markkinoilla, ja Robitilla on edelleen
merkittdvia mahdollisuuksia jatkaa kasvua kaikilla markkina-alueillamme.

Vuoden aikana toteutimme useita kehitystoimenpiteitd myyntikatteen vahvistamiseksi. Onnistuimme kasvattamaan uusien kustannuste-
hokkaampien toimittajien osuutta ostoistamme ja toteutimme hinnankorotuksia. Samalla vahvistimme hinnoitteluun liittyvid prosesseja
vuoden aikana. Kokonaisuudessaan kustannusinflaatio ja toimitusvaikeudet jarruttivat kannattavuuden kehitysta.

Tehokas toimitusketju on oleellinen osa kilpailukykyista kulutusosayritystd. Investointien lisdksi viemme tilaus-toimitusketjuun liittyvia
toimintatapoja edelleen askeleen eteenpdin. Olemme vahvistaneet osa-alueen resursointia ja toteutimme merkittavan kehityshankkeen,
jossa keskityimme tehtaiden lapimenoaikojen ja toimitusvarmuuden tehostamiseen.

Tarjontaa vahvistetaan systemaattisesti

Tarjonnan kehityksessa edistyimme vuoden aikana laajalla rintamalla. Keskidssé oli pidemman tahtaimen kyvykkyysien vahvistaminen
kolmiosaisen tuotekehitys- ja tutkimusohjelman avulla. Lanseerasimme my&s uusia tuotesarjoja, jotka samalla yksinkertaistavat tarjontaa
ja lisdavat tarjonnan kilpailukykya. Teimme myos laheistd yhteistyotd avainasiakkaiden kanssa, ja onnistuimme tata kautta kehittamaan
uusia suorituskyvyltdan selkedsti aiempaa parempia tuotteita. Kehitetyt uudet tuotteet toimivat perustana vuonna 2022 lanseerattaville
uusille tuotesarjoille. Onnistuimme ottamaan selkedn askeleen eteenpdin Robitin tarjonnan kilpailukyvyn vahvistamisessa

Liikevaihto

Liikevaihto liiketoimintayksikoittdin

Tuhatta euroa Q4 2021 Q4 2020 Muutos% 2021 2020 Muutos%
Top Hammer 15910 11 284 41,0 % 56 287 46 348 21,4 %
Down the Hole 10 375 12 407 -16,4 % 44 468 45 283 -1,8 %
Yhteensa 26 285 23 691 11,0 % 100 755 91 631 10,0 %

Konsernin liikevaihto vuoden neljdnnelld vuosineljannekselld oli 26,3 miljoonaa euroa (23,7). Nousua vertailukauteen oli 11,0 prosenttia
(6,9). Vertailukelpoisin valuutoin muutos oli 9,0 prosenttia (14,1).

Konsernin likevaihto tammi-joulukuussa oli 100,8 miljoonaa euroa (91,6). Nousua vertailukauteen oli 10,0 prosenttia (6,0). Vertailukel-
poisin valuutoin muutos oli 10,7 prosenttia (10,8).

Top Hammer -liikketoiminta jatkoi vahvaa kasvua vuoden neljdnnelld vuosineljdnnekselld liikevaihdon kasvaessa 41,0 prosenttia.
Tammi-joulukuussa Top Hammer -liikevaihto kasvoi 21,4 prosenttia liikevaihdon pdatyessa 56,3 miljoonaan euroon (46,3). Liiketoiminnan
kasvua ovat tukeneet erityisesti uudet voitetut kaivosasiakkuudet.

Down the Hole -liiketoiminta laski vuoden neljdnnelld vuosineljannekselld -16,4 prosenttia. Tammi-joulukuussa liikevaihto laski -1,8
prosenttia liikevaihdon ollessa 44,5 miljoonaa euroa (45,3). Liikevaihdon lasku tuli Geotechnical-segmentistd, jossa projektiliiketoiminnan
aktiivisuus oli matalammalla tasolla kuin vuonna 2020. Down the Hole -liiketoiminta kasvoi kaivos- ja louhossegmentissa, mutta kasvu oli
yhtion tavoitteita matalampaa.
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Liikevaihto markkina-alueittain

Tuhatta euroa Q4 2021 Q4 2020 Muutos% 2021 2020 Muutos%
EMEA 11 276 9 289 21,4 % 45 298 40 028 13,2 %
Americas 5738 4 000 43,4 % 19 960 14 008 42,5 %
Asia 3128 2789 12,1 % 10 771 11 397 -5,5 %
Australasia 3649 3519 3,7 % 14 001 13 654 2,5%
East 2495 4 094 -39,1 % 10 725 12 544 -14,5 %
Yhteensa 26 285 23 691 11,0 % 100 755 91 631 10,0 %

Yhtion kasvu jatkui vahvana vuoden neljannelld vuosineljdnnekselld Americas-alueella, jossa likevaihto kasvoi 43,4 prosenttia. Kasvu oli
vahvaa seka Eteld- ettd Pohjois-Amerikassa. Liikevaihto kasvoi myds EMEA-, Asia- ja Australasia-alueilla. East-alue jai selkedsti poikkeuksel-
lisen vahvasta vertailuneljdnneksestd. Vertailukaudella vuonna 2020 oli merkittavia projektitoimituksia.

Tammi-joulukuussa yhtion kasvu on tullut erityisesti Americas- ja EMEA-alueiden vetdmand. East-alueella matala projektiaktiviteetti
Geotechnical-segmentissa on vaikuttanut laskevaan liikevaihtoon. Muut segmentit East-alueella ovat kasvaneet. Asia-alueen liikevaihto
laski -5,5 prosenttia alkuvuoden matalan kysynndn vuoksi. Australasia-alueella yhtio kasvoi 2,5 prosenttia.

Kannattavuus

Tunnusluvut

Tuhatta euroa Q4 2021 Q4 2020 Muutos% 2021 2020 Muutos%
EBITDA, 1 000 euroa 1650 2 052 -19,6 % 7 595 5116 48,4 %
EBITDA, osuus liikevaihdosta % 6,3 % 8,7 % 75 % 5,6 %
EBIT, 1 000 euroa 327 626 -47,8 % 2 080 -868 339,8 %
EBIT, osuus liikevaihdosta % 1,2% 2,6 % 21 % -0,9 %
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa -152 515 -129,5 % 886 -2 894 130,6 %
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta % -0,6 % 22 % 0,9 % -3,2%

Vuoden neljannen vuosineljanneksen EBITDA oli 1,7 miljoonaa euroa (2,1). EBITDA:n osuus liikevaihdosta oli 6,3 prosenttia (8,7). Yhtién
liiketulos (EBIT) oli 0,3 miljoonaa euroa (0,6). Liiketulos oli 1,2 prosenttia (2,6) katsauskauden likevaihdosta. Tulosta heikensivat nousseet
logistiikka- ja raaka-ainekustannukset.

Tammi-joulukuussa EBITDA oli 7,6 miljoonaa euroa (5,1). EBITDA:n osuus liikevaihdosta oli 7,5 prosenttia (5,6). Yhtion liketulos (EBIT) oli
2,1 miljoonaa euroa (-0,9). Liiketulos oli 2,1 prosenttia (-0,9) liikkevaihdosta.

Tilikauden parantunutta liikevoittoa tukivat kasvanut liikkevaihto, hinnoittelussa ja hinnoittelun hallinnassa tehdyt toimenpiteet seka
hankinnan saastdjen asteittainen realisoituminen. Korkeat rahtikustannukset sekd globaalisti nousseet raaka-ainekustannukset loivat
kustannuspainetta erityisesti vuoden loppua kohden. Myds asiakaspalvelun turvaaminen sekd uusien asiakkuuksien toimitusputken
ylosajo aiheuttivat normaalia korkeammat rahtikulut vertailukaudella.

Vuoden neljannen vuosineljanneksen rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,3 miljoonaa euroa (-0,4), josta korkokulujen osuus oli -0,3 miljoonaa
euroa (-0,4) ja valuuttakurssimuutosten 0,1 miljoonaa euroa (0,1). Katsauskauden tulos oli -0,6 miljoonaa euroa (0,5).

Tammi-joulukuussa rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,3 miljoonaa euroa (-2,7), josta korkokulujen osuus oli -1,2 miljoonaa euroa (-1,1) ja
valuuttakurssimuutosten 0,1 miljoonaa euroa (-1,3). Tilikauden tulos parani ollen 0,4 miljoonaa euroa (-2,9).
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Rahavirta ja investoinnit

Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa Q4 2021 Q4 2020 2021 2020
Liiketoiminnan nettorahavirrat

Rahavirrat ennen kayttopadoman muutoksia 1707 2382 7 826 7 160
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja veroja -237 4 401 -2 785 BI995
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta -449 4107 -4 174 4 263
Investointien nettorahavirta -1454 -991 -3 885 -1173
Rahoituksen nettorahavirta 2 391 -2 184 3091 -3 626
Rahavarojen nettolisdys (+) / -vahennys (-) 487 932 -4 968 -536
Rahavarat tilikauden alussa 8 926 13 235 14 339 15248
Valuuttakurssierot rahavaroista 113 174 154 -370
Rahavarat tilikauden lopussa 9 525 14 339 9 525 14 339

Vuoden neljdnnen vuosineljdnneksen konsernin rahavirta ennen kayttépadoman muutoksia oli 1,7 miljoonaa euroa (2,4). Liiketoi-
minnan nettorahavirta oli -0,4 miljoonaa euroa (4,1). Kdyttdpadoman muutosten vaikutus oli -1,9 miljoonaa euroa (2,0). Myyntisaamisten
ja muiden saamisten kasvu vaikutti kassavirtaan -0,4 miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuuden kasvu -1,5 miljoonaa euroa. Vaihto-omai-
suuden kasvu tuli padosin Top Hammer -liketoiminnan varastojen kasvusta. Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdykselld oli -0,1 miljoonan
euron vaikutus liikketoiminnan rahavirtaan. Tilikauden lilketoiminnasta kertynyt nettorahavirta oli -4,2 miljoonaa euroa (4,3).

Vuoden neljdnnen vuosineljanneksen investointien nettorahavirta oli-1,5 miljoonaa euroa (-1,0). Tuotannolliset bruttoinvestoinnit olivat
1,5 miljoonaa euroa (0,9). Investointien osuus liikkevaihdosta oli 6 prosenttia (4,0). Investoinnit kohdistuivat pddosin yhtion Eteld-Korean ja
Lempaaldn tehtaisiin. Investoinneilla pyritddn vastaamaan Top Hammer -liiketoiminnan kasvuun. Tilikauden investointien nettorahavirta
oli -3,9 miljoonaa euroa (-1,2).

Vuoden neljdnnen vuosineljanneksen rahoituksen nettorahavirta oli 2,4 miljoonaa euroa (-2,2). Lainojen nettomuutokset olivat -0,4
miljoonaa euroa (-1,9). Luotollisten tilien muutos oli 3,3 miljoonaa euroa (0,1). Rahoituksen nettorahavirtaan IFRS 16 mukaisesti raportoi-
tuja vuokravelkojen lyhennyksia oli -0,5 miljoonaa euroa (-0,4). Tilikauden rahoituksen nettorahavirta oli 3,1 miljoonaa euroa (-3,6).

Poistot ja arvonalennuskirjaukset olivat -1,3 miljoonaa euroa (-1,4). Poistoista 0,2 miljoonaa euroa liittyi ostettujen yritysten asiakkuus- ja
brandiarvojen poistoihin. Tilikauden poistot ja arvonalennuskirjaukset olivat -5,5 miljoonaa euroa (-6,0).

Taloudellinen asema

31.12.2021 31.12.2020
Rahavarat, tuhatta euroa 9 525 14 339
Korolliset velat, tuhatta euroa 41 522 35 567

joista lyhytaikaisia korollisia

rahoitusvelkoja 10 500 U1 e
Korolliset nettovelat, tuhatta euroa 31 996 21228
Kayttamaton luottolimiitti, tuhatta euroa 2738 261
Velkaantumisaste, % 65,1 % 45,2
Omavaraisuusaste, % 42,2 % 45,5

Konsernilla oli korollisia velkoja 41,5 miljoonaa euroa (35,6), josta 7,7 miljoonaa euroa (6,4) IFRS 16 mukaisia korollisia velkoja. Likvideja
varoja yhtiolla oli 9,5 miljoonaa euroa (14,3). Korolliset nettovelat olivat 32,0 miljoonaa euroa (21,2) ja korolliset nettopankkivelat ilman
IFRS 16 velkojen osuutta olivat 24,3 miljoonaa euroa (14,8).

Konsernin oma paaoma oli katsauskauden lopussa 49,1 miljoonaa euroa (47,0). Konsernin omavaraisuusaste oli 42,2 prosenttia (45,5) ja

—— nettovelan suhde omaan padomaan (gearing) oli 65,1 prosenttia (45,2).
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Henkilosto ja johto

Henkiloston maard kasvoi vertailukauden loppuun verrattuna 12 henkildlla ja oli katsauskauden paattyessa 273 (261). Katsauskauden
lopussa yhtion henkildstdsta 72 prosenttia oli Suomen ulkopuolella.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat katsauskauden lopussa Tommi Lehtonen (toimitusjohtaja), Jaana Rinne (henkildstojohtaja) sekd Arto
Halonen (talousjohtaja).

Taloudelliset tavoitteet

Robitin pitkdn aikavalin tavoitteet ovat liikevaihdon orgaaninen kasvu 15 prosenttia vuodessa sekd 13 prosenttia vertailukelpoisen
EBITDA-kannattavuuden saavuttaminen.

Pitkan
aikavalin 2019 2020 2021

tavoite
Liikevaihdon kasvu, p.a. 15 % 4,6 % 6,0 % 10,0 %
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta % 13 % 3,1% 5,6 % 75 %

Osakepohjaiset palkitsemisohjelmat

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2018-2021

Robitin hallitus paatti 15.6.2018 uudesta konsernin johtoa ja avainhenkil6ita koskevasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Osake-
ohjelmassa on kolme osaa: avainhenkilén oma sijoitus yhtioon, lisdosakekannustin ja suoriteperusteinen liséosakeohjelma. Palkkion
saaminen osakeohjelmasta edellytti avainhenkilolta Robit Oyj:n osakkeiden hankkimista. Vuonna 2018 allokoidun kannustinjarjestelman
lisdosakeohjelman sitouttamisjakso alkoi 1.9.2018.

Vuonna 2018 ohjelmaan mukaan tulleille avainhenkilolle maksettiin palkkiona osakkeita osakeomistusedellytyksen alaisia osakkeita
vastaan noin kolmen vuoden sitouttamisjakson jalkeen. 1.9.2018 alkavan sitouttamisjakson perusteella maksettavat lisdosakeohjelman
palkkiot arvioitiin allokaatiohetkelld vastaavan yhteensa enintdan 24 000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan
osuuden. 31.5.2021 maksettiin lisdosakeohjelman osakeomistusedellytyksen tdyttyessa palkkiona yhteensd 17 000 Robit Oyj:n osakkeen
arvoa vastaava maara sisdltden myds rahana maksettavan osuuden. Suoriteperusteisen lisdosakeohjelman 2018-2020 ansaintajaksolle
asetettuja tavoitteita ei saavutettu, eikd 31.12.2020 paattyneeltd suoriteperusteisen lisdosakeohjelman ansaintajaksolta tullut palkkiota
maksettavaksi. Kannustinjdrjestelma paattyi 31.5.2021, kun lisdosakeohjelman palkkiot maksettiin, eikd niihin ohjelman saantéjen mukai-
sesti sisaltynyt luovutusrajoituksia.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2020-2023

Robitin hallitus paatti 25.2.2020 uudesta konsernin johtoa ja avainhenkilitd koskevasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmastd. Osake-
ohjelmassa on kolme osaa: avainhenkilén oma sijoitus yhtioon (base share plan), yhtion lisdosakekannustin (matching share plan) seka
suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan). Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu 17 henkilda. Yhtion lisdosa-
kekannustin osakkeet (matching shares) sekd suoriteperusteiset lisdosakkeet (performance matching shares) maksetaan huhtikuussa
2023. Maksun jalkeen osakkeilla on yhden vuoden mittainen luovutusrajoitus. Mikéli kaikki ohjelman kolme osatekijaa tayttyvat taysi-
madardisesti ohjelmassa maaritetylld tavalla ja yhtion hallituksen madritteleman tavoiteasetannan mukaisesti, osakeohjelman perusteella
lasketaan litkkeelle enintddn 441 760 osaketta, mikd vastaa 2,1 prosenttia yhtion nykyisesta osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2021-2024

Robit Oyj:n hallitus pdatti 15.6.2021 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkildille.

Osakeohjelma sisaltaa yhden seka kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittda vuoden 2021 ja
toinen ansaintajakso puolestaan vuodet 2022-2023. Osakeohjelman mahdollinen palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta 2021 perustuu
yhtion ennalta madrittdmadn EBITDA-tavoitteeseen vuoden 2021 tilinpdatoksessd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kahden vuoden
ansaintajaksolta 2022-2023 perustuu yhtion ennalta madrittdmadn osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon vuosien 2022 ja 2023 tilinpda-
toksissd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2024.

Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 21 henkildd. Ansaintajaksojen 2021 ja 2022-2023 perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismadra vastaa yhteensd enintddn 155 000 Robit Oyj:n osaketta, joka vastaa 0,7 prosenttia yhtion nykyisestd osakekannasta.
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Toimitusjohtajan pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinjarjestelma 2019-2024

Robit Oyj:n hallitus pdatti 24.9.2019 toimitusjohtajan pitkdn aikavdlin osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmastd. Jarjestelman piiriin
kuuluu konsernin toimitusjohtajana 1.5.2019 aloittanut Tommi Lehtonen. Osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa, ja se kattaa
ajanjakson 1.1.2019-31.12.2024.

Robit Oyj:n hallitus asettaa tavoitteet kullekin kahden vuoden ansaintajaksolle alkaen vuodesta 2019. Ansaintajaksot paattyvat 31.12.2020,
31.12.2022 tai 31.12.2024. Tédmadn jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa 160 000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa
sisdltden myos veroihin ja veroluonteisiin maksuihin kdytettdvan rahaosuuden. Osakemdard vastaa noin 0,8 prosenttia yhtion koko osake-
maarasta.

Kannustinjarjestelman palkkiot maksetaan kolmessa erdssa kunkin ansaintajakson paatyttyd. 31.12.2020 paattyneeltd ansaintajaksolta
toimitusjohtajalle ei maksettu palkkiota.

Varsinainen yhtiokokous 2021

Robit Oyj:n varsinainen yhtiokokous 25.3.2021 hyvaksyi esitetyn tilinpadtdksen 1.1.-31.12.2020 ja paatti, ettd tilikaudelta 2020 vahvistetun
taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Yhtiokokous pdatti myontda vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta.
Yhtiokokous paatti hyvaksya toimielinten palkitsemisraportin. Padtos oli neuvoa-antava.

Yhtiokokous pdatti yhtion hallituksen jasenten lukumadrdksi kuusi (6). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Kim Gran, Mammu Kaario,
Mikko Kuitunen, Anne Leskeld, Kalle Reponen ja Harri Sjoholm.

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 45 000 euroa, joka maksetaan 40 % osakkeina ja loput 60 % on ennakkoveroa, jonka yhtio
pidattaa ja maksaa verottajalle. Kokouspalkkio on lisaksi 500 euroa per kokous. Palkkio maksetaan kokouksista, joihin hallituksen puheen-
johtaja on osallistunut. Lisdksi korvataan matka-, ydpymis- ja muut kulut.

Hallituksen jasenen vuosipalkkio on 30 000 euroa, joka maksetaan 40 % osakkeina ja loput 60 % on ennakkoveroa, jonka yhtié pidattaa
ja maksaa verottajalle. Kokouspalkkio on lisdksi 500 euroa per kokous. Palkkio maksetaan kokouksista, joihin hallituksen jasen on osallis-
tunut. Lisaksi korvataan matka-, ydpymis- ja muut kulut.

Ty6-, henkildsto- ja tarkastusvaliokuntien jasenille maksetaan rahallinen korvaus 500 euroa per kokous, johon jdsen on osallistunut. Lisdksi
korvataan matka-, yopymis- ja muut kulut.

Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenen koko toimikauden vuosipalkkio maksetaan joulukuussa 2021. Palkkion osakeosuuden
maksaminen voi tapahtua antamalla uusia yhtion osakkeita tai hankkimalla osakkeita yhtiokokouksen hallitukselle antamien valtuutuk-
sien nojalla. Maksettavasta varainsiirtoverosta vastaa palkkion saaja.

Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy valittiin uudelleen yhtion tilintarkastajaksi toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen padttymiseen saakka. Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd sen padvastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Toni Halonen.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvdksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen pddttdmadn enintddn 2 108 390 oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessa
tai useammassa erdssa yhtion vapaalla omalla pddomalla. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien osakkeiden enimmaismadrd vastaa 10
% yhtion kaikista osakkeista kokouskutsupdivan tilanteen mukaan. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa ja
ottaa omia osakkeita pantiksi milladn hetkelld sellaista maaras, joka olisi yhteenlaskettuna yli yksi kymmenesosa yhtion kaikista osakkeista.
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdag Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa
kaupankdynnissa hankintahetken markkinahintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Valtuutusta esitetddn kdytettdvaksi
esimerkiksi yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
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Paatettiin, ettd valtuutus kumoaa yhtickokouksen 22.4.2020 antaman valtuutuksen pdattaa omien osakkeiden hankkimisesta.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 asti.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen pddttamadn osakeannista seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 §n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdssd, joko maksua vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden maddrd, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensd enintdan 2 108 390
osaketta, mikd maddra vastaa 10 % yhtion kaikista osakkeista kokouskutsupdivan tilanteen mukaan. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia
osakkeita tai yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen pdattédmadn kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta esitetdan kaytettavaksi yhtion taseen ja
rahoitusaseman vahvistamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoi-
tuksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 asti. Valtuutus kumoaa
aikaisemmat kayttdmattomat osakeantia ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskevat valtuutukset.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Robit on globaali porauksen kulutusosia myyva ja valmistava kasvuyhtio, joka tarjoaa tuotteita ja palveluita kaivosteollisuuden ja
avolouhinnan, louhinnan, maanalaisen rakentamisen seka kaivonporauksen tarpeisiin. Voimakkaasti kansainvalistyneen yhtion tarjonta
jakaantuu kolmeen tuote- ja palvelualueeseen: Top Hammer, Down the Hole ja Geotechnical. Yhtiolld on 8 maassa omat myynti- ja palve-
lupisteet seka aktiivinen jalleenmyyjaverkosto, jonka kautta yhtio myy yli 100 maahan. Robitilla on tuotantoyksikdt Suomessa, Eteld-Ko-
reassa, Australiassa ja Englannissa. Robitin osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Robit on likketoiminnassaan sitoutunut toimimaan
vastuullisesti. Paivittdista tyotd ohjaavat konsernin strategia ja arvot, sekd toimintaperiaatteet.

Muiden kuin taloudellisten asioiden johtamista tukevat keskeiset periaatteet ja sitoumukset
Robit noudattaa toiminnassaan kansainvalisid seka toimintamaiden kulloinkin voimassa olevia kansallisia lakeja ja saddoksid. Yhtion
toimintaa ohjaavat myos kansainvaliset sopimukset ja suositukset, kuten YK:n kestévan kehityksen tavoitteet.

Eettinen toimintaohjeisto Code of Conduct ohjaa vastuullisuuttamme. Jokaisen uuden Robit-tiimildisen perehdytysohjelmaan kuuluu
Code of Conduct elearning -ohjelman suorittaminen. Talld pyritddn varmistamaan, ettd kaikki yhtidssa tydskentelevdt tuntevat eettiset
ohjeemme ja sitoutuvat noudattamaan niitd. Eettinen toimintaohjeisto antaa linjauksia mm. seuraaviin asioihin: lakien noudattaminen,
ihmis- ja tydntekijdoikeudet, tasa-arvo, rehellisyys ja reilu kilpailu. Vuoden 2021 aikana kaikkille Robit-tiimildisille jarjestettiin Code of
Conduct -ohjelman kertaus.

Vastuullinen liiketoiminta osa yhtion paivittdista toimintaa

Vuonna 2021 Robit toteutti kattavan ESG (ymparistd, yhteiskunta ja hallinto) -asiakkuusprojektin seka lanseerasi ESG-suunnitelman ja
-tavoitteet yhtion padomamarkkinapdivana syyskuussa 2021. Suunnitelma keskittyy neljddn pdateemaan: vastuulliset kumppanuudet,
hiilidioksidipaastojen vahentdminen arvoketjussa, tyytyvdinen ja hyvinvoiva tydyhteisd sekd tehokkuus ldpi tuotteen elinkaaren.

Vastuulliset kumppanuudet

Robit pyrkii kehittdmddn vastuullisuuttaan ja operatiivista huippuosaamistaan pitkdaikaisten kumppanuuksien kautta niin arvoketjunsa
yld- ja alavirrassa. Yhtid on yhteistydssa kumppaneiden kanssa, jotka jakavat yhteiset periaatteet ja tavoitteet ympadriston, yhteiskunnal-
lisen vastuun ja hallinnon (ESG) osalta.

Vuonna 2021 Robit laati vastuullisuutta koskevia vaatimustenmukaisuusasiakirjoja tarkeille ulkoisille sidosryhmilleen. Robit pyysi sopi-
musjdlleenmyyijiddn ja tuotantotoimittajiaan sitoutumaan yhtion ESG-periaatteisiin. Kumppaneita pyritaan sitouttamaan Robitin vastuul-
lisuustavoitteiden tukemiseen. Vastuullisuuteen keskittyva ldhestymistapa on lisatty toimittajien auditointiohjelmaan.
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Hiilidioksidipaastojen vahentaminen arvoketjussa

Robit on mdarittanyt hiilidioksidipdastojen vahentdmisen yhdeksi vastuullisuustoimien tarkeimmistd painopisteista. Hiilidioksidipdds-
toihin on mahdollista vaikuttaa muutoksilla yhtion omassa toiminnassa. On kuitenkin syytd huomioida mys parannukset, joita voidaan
saavuttaa vaikuttamalla epdsuoriin tekijoinin ja ulkoisiin sidosryhmiin.

Ensimmadisenad askeleena Robit on laatinut tydkalun yhtion omien toimintojen aiheuttamien Scope 1-ja Scope 2 -hiilidioksidipadstojen
tunnistamiseen. Yhtion vuoden 2020 hiilijalanjalki (Scope 1 ja 2) laskettiin GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) -standardin mukai-
sesti, ja se oli 3 383 tonnia CO2e, joka vastaa 36,9 tonnia CO2e miljoonan euron liikevaihtoa kohti. Padstojen vahentédmiseksi yhtic on
paattanyt lisata tehtaiden kdyttaman vihredn energian osuutta. Ensimmainen muutos otettiin kdyttéon Robitin Australian tehtaalla loka-
kuussa 2021. Vuonna 2021 yhtion Scope 1- ja Scope 2 -paastointensiteetti oli 36,7 CO2e miljoonan euron liikkevaihtoa kohti (2020: CO2e
miljoonan euron liikevaihtoa kohti), muutos vertailutasosta oli -0,5 prosenttia.

Tyytyvéinen ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Robit pyrkii olemaan hyva tydnantaja ja tarjoamaan hyvinvoivan tydyhteisén tyontekijoilleen. Lakisddteisten vaatimusten tdyttdmisen
lisaksi yhtio haluaa tukea tydntekijoidensa hyvinvointia ja heiddn osaamisensa kehitysta. "Kunnioitamme kaikkia”on yksi Robitin kolmesta
arvosta, joista on viestitty aktiivisesti yhtion henkilostolle.

Robit tydskentelee jatkuvasti parantaakseen turvallisuutta yhtion kaikessa toiminnassa. Yhtiolld on mm. HSE-tiimi, joka keskittyy turval-
lisuusasioihin sekd koordinoi niitd lapi konsernin. Robit jatkaa edelleen monimuotoisuuden ja syrjimattomyyden rakentamista osaksi
yhtion luonnollista organisaatiokulttuuria. Monimuotoisuus onkin jo tana pdivana yksi Robitin vahvuuksista, silld yhtidssa tydskentelee
kymmenid eri kansallisuuksia. Tyontekijoiden kayttéon on otettu useita viestintdkanavia kuten Feeling Pulse viikoittaista palautetta
varten, Yammer vapaaseen keskusteluun, arvoja ja yhtion kehitystarpeita kasittelevat Robit-keskustelut ja Whistleblowing-kanava lain
vaatimusten mukaisesti.

Tehokkuus lapi tuotteen elinkaaren
Robitille tehokkuus lapi tuotteen elinkaaren tarkoittaa:

materiaalitehokkuutta tuotesuunnittelussa ja tuotannossa,

materiaalien taloudellista hankintaa ldhteistd, jotka noudattavat Robitin ESG-periaatteita,
tuotteiden elinidn pidentamistd kdyttdjakoulutuksella ja arvoa lisdavilla palveluilla,
jdtteiden mdardn vahentdmista asiakkaan toiminnassa.

Erityinen painoarvo on Robitin asiakkaiden poraustoiminnan optimoinnissa. Poraustoimintaa optimoimalla on mahdollista laskea ener-
giankulutusta ja lisdtd poran tunkeutumisnopeutta, taten lisdten samalla porauksen tehokkuutta. Robit on kouluttanut myyntitiimejaan
ja jalleenmyyijidan, jotta ne pystyisivat ailempaa paremmin I6ytdmaan parhaat tuotteet kullekin loppukayttdjdlle ja tehostamaan poraus-
toimintaa.

ESG-mittarit ja -tavoitteet
Yhtio on madritellyt kullekin neljdlle padteemalle mitattavat tavoitteet, joilla vastuullisuustiekartan toteumista seurataan. Yhtio julkaisi
tavoitteet osana ESG-suunnitelmaa syyskuussa.
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k| Tavite |

90 prosenttia kayttamistamme hyodykkeista tulee
Robitin  toimitusketjumenettelyihin  sitoutuneilta
toimittajilta.

90 prosenttia jdlleenmyyjistamme sitoutuu myyntivo-
lyymien sijasta Robitin ESG-periaatteisiin.

Robit on sitoutunut vdhentamaan Scope 1- ja Scope
2 -hiilidioksidipaastojaan 50 prosentilla vuoden 2020
tasosta.

Nolla poissaoloon johtavaa tapaturmaa suhteutettuna
miljoonaan tyo6tuntiin; seurattava mittari on LTIF (Lost
Time Incident Frequency).

Kehitamme jatkuvasti henkilostomme osallistamista;
seurattava mittari on PeoplePower®-indeksi.

Robit on sitoutunut tarjoamaan vuosittain vahintaan
1 000 tuntia konsultoivaa myyntikoulutusta yhtion ja
sen jalleenmyyjien myyntitiimeille ja tekniselle henki-
I6kunnalle.

Parantaakseen = materiaalitehokkuutta  sisdisissa
toiminnoissa Robit on asettanut tavoitteeksi yli 90
prosentin jatteenkierratysasteen omissa tehtaissaan.

SIJOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
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Osakkeet ja osakevaihto

Yhtion osakemaard 31.12.2021 oli 21 179 900 osaketta ja osakkeenomistajien maara oli 4 252. Osakevaihto oli tammi-joulukuussa 5 866
628 osaketta (7 539 280).

Yhtiollda on hallussaan omia osakkeita 88 464 (0,4 prosenttia osakemaddrdstd). Yhtion osakkeiden markkina-arvo 31.12.2021 oli 854
miljoonaa euroa. Osakkeen pdatoskurssi oli 4,03 euroa. Katsauskauden ylin kurssi oli 6,46 euroa ja alin kurssi 3,65 euroa.

Hallituksen ja johdon osakeomistukset 31.12.2021 Osakkeet Osuus
Hallituksen omistukset 5860 397 27,67 %
Harri Sjéholm * 5759 427 27,19 %
Kim Gran 26 226 0,12 %
Mammu Kaario 22 106 0,10 %
Mikko Kuitunen 13 084 0,06 %
Anne Leskela 6 226 0,03 %
Kalle Reponen 33 328 0,16 %
Toimitusjohtaja 19 952 0,09 %
Muut johtoryhman jasenet 34 710 0,16 %
Yhteensa 5915 059 27,93 %

*27,06 % Harri Sjoholmilla Five Alliance Oy:n kautta

Osakeomistuksen jakauma omistuksen

mukaan 31.12.2020 Omistajia Omistajia % Aanimaara Osakkeita Osuus %
1-100 1384 32,55 62 792 62 792 0,30
101 - 500 1437 33,80 400 939 400 939 1,89
501 -1 000 568 13,36 463 532 463 532 2,19
1001 -5000 669 15,73 1480 539 1480 539 6,99
5001 - 10 000 105 2,47 761 947 761 947 3,60
10 001 - 50 000 66 1,55 1453744 1453 744 6,86
50 001 - 100 000 6 0,14 450 363 450 363 2,13
100 001 - 500 000 8 0,19 1596 016 1596 016 7,54
500 001 - 9 0,21 14 510 028 14 510 028 68,51
Yhteensa 4252 100 21179 900 21179 900 100
Hallintarekisterdityja 10 782 378 782 378 3,69
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0 0
Yhteistililla 0 0 0 0
Erityistileilla yhteensa 0 0 0 0
Liikkeeseenlaskettu maara 21179 900 21179 900 100

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Robit seuraa tarkkaan koronaviruksen vaikutusta alan kysyntdan. Yleisesti ottaen asiakkaiden toiminta on palannut normaalille tasolle.
Vaikutukset Robitin toimintaan ovat enda rajalliset ja kohdistuvat yksittaisiin maihin tai alueisiin. COVID-19 rajoittaa edelleen matkus-
tamista ja ndin muutamien testi- ja myynnin kasvuhankkeiden implementointia. Robit jatkaa toimenpiteitd turvatakseen henkiloston
terveyden sekd varmistaakseen yhtion toiminnan jatkumisen. Raportointihetkelld yhtion kaikki tehtaat toimivat suunnitellulla kapasitee-
tilla. Toimitusketjussa ei ole havaittu sellaisia hdiriditd, joita ei pystyta hallitsemaan esimerkiksi nykyisten varastotasojen ja toimittajayh-
teistyon avulla.

Geopoliittisen tilanteen kiristyminen aiheuttaa riskin yhtion liketoiminnalle. Tilanteen eskaloituminen voi vaikuttaa liikevaihdon ja
kannattavuuden kehittymiseen erityisesti East-alueella, joka vastaa 11 prosenttia yhtion myynnista. Lisaksi mahdollisten pakotteiden
vaikutukset maksuliikenteen sujuvuuteen aiheuttavat riskin yhtion kassavirtaan ja kassan hallintaan.

Lisdksi epavarmuustekijoita ovat valuuttojen kurssikehitys, uusien tietojdrjestelmien toimivuus ja kdyttddnotto, yritysostojen integrointi,
toimitusvarmuuteen ja logistiikkaan liittyvat riskit seka IPR-riskit. Raaka-ainekustannusten nousun siirtdminen tdysimdaraisesti asiakashin-
toihin saattaa aiheuttaa taloudellisen riskin. Vientimaiden vero- ja tullilainsaddanndissa tapahtuvat muutokset voivat vaikeuttaa yhtion
harjoittamaa vientikauppaa tai sen kannattavuutta. Myos tietoturvaan ja kyberuhkiin liittyvilla riskeilld voi olla haitallinen vaikutus Robitin
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liketoiminnalle. Liiketoimintaymparistén mahdolliset muutokset voivat vaikuttaa kielteisesti konsernin asiakkaiden maksukayttaytymi-
seen seka lisatd Robitin tuotteisiin ja muihin toimintoihin liittyvien oikeudenkdyntien, oikeudellisten vaatimusten ja erimielisyyksien riskia.

Muutokset konsernirakenteessa

Tilikaudella ei tehty muutoksia konsernirakenteessa.

Muut tapahtumat loka-joulukuussa 2021

Yhtio paivitti 22.10.2021 aiempaa vuoden 2021 tulosohjeistustaan. Uuden ohjeistuksen mukaan Robit Oyj arvioi markkinatilanteen
sailyvan hyvalla tasolla loppuvuoden ajan. Yhtio arvioi liikevaihdon kasvavan ja vertailukelpoisen kannattavuuden parantuvan vuonna
2021 seuraavasti: liikevaihdon olevan vdlilld 97,0-101,0 miljoonaa euroa ja vertailukelpoisen EBITDA:n olevan vahintaan 7,0 miljoonaa
euroa olettaen, ettd valuuttakurssit pysyvat syyskuun 2021 tasolla. Vanhan ohjeistuksen mukaan Robit Oyj arvioi markkinatilanteen kehit-
tyvan positiivisesti ja uskoi COVID-19-rajoitusten vaikuttavan rajallisesti yhtion tuotteiden kysyntdan vuoden 2021 aikana. Robit Oyj arvioi
vuoden 2021 liikevaihdon kasvavan ja euromdardisen vertailukelpoisen EBITDA-kannattavuuden paranevan vuoteen 2020 verrattuna.

Yhtio julkaisi 28.10.2021 osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2021.
Yhtio julkaisi 9.11.2021 yhtion taloudellisen tiedottamisen ja yhtidkokouksen 2022 aikataulun.

Robit Oyj:n hallitus paatti 16.12.2021 luovuttaa yhteensa 19 500 yhtion osaketta hallituspalkkioina hallituskauden 2021 perusteella halli-
tuksen jasenille. Luovutus perustui yhtidkokouksen 25.3.2021 antamaan valtuutukseen. Luovutettavien osakkeiden kokonaisarvo oli
15.12.2021 padtoskurssilla 78 000,00 euroa. Toimitusjohtaja Tommi Lehtoselle paatettiin luovuttaa yhteensd 3 000 osaketta osana kiin-
tedd vuosipalkkaa. Luovutus perustui toimitusjohtajasopimukseen. Luovutettavien osakkeiden kokonaisarvo oli 15.12.2021 paatoskurs-
silla 12 000,00 euroa. Talousjohtaja Arto Haloselle pddtettiin luovuttaa yhteensa 1 500 osaketta osana kiinteda vuosipalkkaa. Luovutus
perustui johtajasopimukseen. Luovutettavien osakkeiden kokonaisarvo oli 15.12.2021 pddtoskurssilla 6 000,00 euroa. Luovutettavien
osakkeiden kokonaismddra oli ndin ollen yhteensa 24 000 kappaletta ja kokonaisarvo oli 15.12.2021 paatoskurssilla 96 000,00 euroa.
Osakepalkkiot maksettiin Robit Oyj:n hallussa olevilla yhtion omilla osakkeilla, joten yhtién osakkeiden kokonaismaard ei muuttunut.
Robit Oyj:n hallussa oli omia osakkeita 112 464 kappaletta ennen luovutusta vastaten 0,5 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaisméaa-
rasta ja 88 464 kappaletta suoritettavien luovutusten jélkeen vastaten 0,4 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismadarasta. Osakepalkkiot
maksettiin 23.12.2021 mennessa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhtio julkaisi 20.1.2022 Robit Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2022:
Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitukseen valitaan kuusi (6) jasenta.

Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessd, valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi Kim Gran, Mikko Kuitunen, Anne Leskeld ja Harri Sjoholm. Hallituksen nykyisista jase-
nistd Mammu Kaario ja Kalle Reponen ovat iimoittaneet, ettd he eivat ole endd kdytettavissa hallituksen jdsenia valittaessa. Uusiksi jdse-
niksi endotetaan Eeva-Liisa Virkkusta ja Markku Terdsvasaraa.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan ja ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavistda osakkeenomistajista
lukuun ottamatta Harri Sjéholmia, joka on riippuvainen yhtiosta ja merkittavasta osakkeenomistajatahosta. Harri Sjoholm on enemmis-
toosakkeenomistaja Five Alliance Oy:ssa, joka omistaa 27,06 % yhtion osakkeista.

Nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 50 000 euroa, joka makse-
taan 40 % osakkeina ja loput 60 % on ennakkoveroa, jonka yhti¢ pidattad ja maksaa verottajalle. Hallituksen jasenen vuosipalkkio on

30 000 euroa, joka maksetaan 40 % osakkeina ja loput 60 % on ennakkoveroa, jonka yhti6 piddttad ja maksaa verottajalle.

Nimitystoimikunta ehdottaa lisaksi, ettd hallituksen jasenille ja puheenjohtajalle maksetaan hallituksen kokouksista ja valiokuntakokouk-
sista kokouspalkkiota 500 euroa per kokous, johon on osallistunut. Liséksi korvataan matka-, yopymis- ja muut kulut.

Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenen koko toimikauden vuosipalkkio maksetaan joulukuussa 2022. Palkkion osakeosuuden
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maksaminen voi tapahtua antamalla uusia yhtion osakkeita tai hankkimalla osakkeita yhtidkokouksen hallitukselle antamien valtuutuk-
sien nojalla. Maksettavasta varainsiirtoverosta vastaa palkkion saaja.

Nimitystoimikunnan ehdotukset tullaan sisallyttdmaan yhtiokokouskutsuun.

Vuoden 2022 varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotukset valmistelleen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimii
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varman sijoitusjohtaja Timo Sallinen ja muina jasenina Five Alliance Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Harri Sjoholm, OP Yrityspankki Oyj:n omaisuudenhoidon johtaja Tuomas Virtala seka Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elon osakesijoi-
tusjohtaja Jukka Vahapesola.

Yhti6 tiedotti 26.1.2022 vahvistavansa johtoryhmaansad. Robitin johtoryhman uusiksi jaseniksi nimitettiin 26.1.2022 alkaen seuraavat
yhtion avainhenkilot: George Apostolopoulos, VP Global Sales; Adam Baker, VP Down the Hole; Jorge Leal, VP Top Hammer ja Ville Pohja,
VP Geotechnical. Myds talousjohtaja Arto Halonen, toimitusjohtaja Tommi Lehtonen ja henkildstdjohtaja Jaana Rinne jatkavat edelleen
johtoryhman jasenina.

Keskeiset tunnusluvut

2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto, 1 000 euroa 100 755 91 631 86 482 82 683 88 222
Liikevaihdon kasvu, % 10 % 6.0 % 4.6 % -6.3 % 37.7%
EBITDA, 1 000 euroa 7 595 5116 1605 -4 782 1626
EBITDA, osuus liikevaihdosta % 7.5 % 5.6 % 1.9% -5.8 % 1.8 %
Vertailukelpoinen EBITDA 7 595 5116 2707 -3 529 3500
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta % 7.5 % 5.6 % 3.1% -4.3 % 4.0 %
EBITA, 1 000 euroa 2940 -48 -4 927 -9 658 -2734
EBITA, osuus liikevaihdosta, % 2.9 % -0.1 % 5.7 % -11.7 % -3.1%
Vertailukelpoinen EBITA 2940 -48 -3720 -8 405 -861
Vertailukelpoinen EBITA, osuus liikevaihdosta % 2.9 % -0.1% -4.3 % -10.2 % -1.0 %
EBIT, 1 000 euroa 2080 -868 -5 767 -29 800 -3 640
EBIT, osuus liikevaihdosta % 21 % -0.9 % -6.7 % -36.0 % -4.1%
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa 886 -2 894 -7 265 -31 384 -5190
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta % 0.9 % -3.2% -8.4 % -38.0 % -5.9 %
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0.04 -0.14 -0.35 -1.49 -0.27
Oman paaoman tuotto (ROE) % 1.8 % -5.9 % -13.4 % -41.9 % -7.3%
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE) % 25% -2.6 % -8.7 % -27.5% -5.8 %
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % 25% -2.6 % -7.4 % -26.4 % -4.2 %
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 31 996 21228 22 967 15810 7752
Omavaraisuusaste % 42.2 % 45.6 % 47.4 % 49.3 % 57.6 %
Osakekohtainen omap&aoma euroa 2.33 2.23 2.41 2.74 4.37
Nettovelkaantumisaste % 65.1 % 45.2 % 45.3 % 274 % 8.4 %
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 4293 1281 1375 4 630 13 341
Bruttoinvestoinnit, osuus liikevaihdosta % 4.3 % 1.4 % 1.6 % 5.6 % 15.1 %
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoa, 1 000 euroa 4 293 1281 1375 4630 11139
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, 1 000 euroa 436 566 569 1228 1482
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, osuus liikevaihdosta % 0.4 % 0.6 % 0.7 % 1.5% 1.7 %
Henkildstd keskim&arin kauden aikana 267 257 274 308 296
Henkildstd katsauskauden lopussa 273 261 252 286 329
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2021 2020 2019 2018 2017
Osinko, euroa * 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Osinko tuloksesta prosentteina 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % -37.0 %
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 1.5%
Hinta/voittosuhde 213 -27 -8 -1 -37
Paatoskurssit 4.03 3.65 2.90 1.64 6.47
Matalin 3.65 1.7 1.58 1.58 6.42
Korkein 6.46 3.65 3.97 8.18 11.73
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 85.4 76.9 61.1 34.6 135.9

Hallinto- ja ohjausjarjestelma seka palkitsemisraportti

Selvitys Robitin hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd vuodelta 2021 julkaistaan erillisend kertomuksena Robitin verkkosivuilla osoitteessa
https://www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/hallinnointiperiaatteet/.

Robitin palkitsemisraportti vuodelta 2021 julkaistaan erillisena kertomuksena Robitin verkkosivuilla osoitteessa
https://www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/palkitseminen/.

Lempadldssa 15.2.2022

ROBIT QY]
Hallitus
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Konsernin laaja tuloslaskelma

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

N 1.1.2021- 1.1.2020-
EUR tuhatta Liitetiedot 31122021 31.12.2020
Liikevaihto 21 100 755 91631
Liiketoiminnan muut tuotot 2.4 1690 2524
Materiaalit ja palvelut 2.2 -65 699 -58 773
Henkilostokulut 2.3 -16 280 -15747
Poistot ja arvonalentumiset 2.5 -5514 -5984
Lilketoiminnan muut kulut 2.4 -12871 -14 520
EBIT (Liikevoitto/-tappio) 2080 -868
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot 4.5 924 286
Korko- ja rahoituskulut 4.5 -2253 -2936
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1329 -2 650
Katsauskauden voitto/tappio ennen veroja 751 -3518
Verot
Tulovero -333 -380
Laskennallisten verojen muutos 468 1004
Tuloverot 6.2 135 624
Katsauskauden tulos 886 -2894
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 843 -2 894
Maaraysvallattomille omistajille 44 0
886 -2 894
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojaukset 4.4 45 -
Muuntoerot 4.1 1003 -1 088
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 1048 -1 088
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1934 -3981
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 1892 -3981
Maaraysvallattomille omistajille 42 0
Konsernin laaja tulos 1934 -3981
Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos 4.2 0,04 -0,14

Edelld esitettya konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessa sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernin tase

KONSERNITASE
EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 3.1 5487 5134
Muut aineettomat hyédykkeet 3.2 2 695 3809
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 51 27 396 24 641
Lainasaamiset 4.4 287 386
Muut saamiset 0 3
Johdannaiset 4.4 56 0
Laskennalliset verosaamiset 6.2 1926 1528
Pitkaaikaiset varat yhteensa 37 847 35500
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 5.2 43538 34 857
Myyntisaamiset ja muut saamiset 44,53 25337 18 621
Lainasaamiset 4.4 100 125
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6.2 57 81
Rahavarat 4.4 9525 14 339
Lyhytaikaiset varat yhteensa 78 557 68 023
Varat yhteensa 116 403 103 523
EUR tuhatta 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padaoma
Osakepadaoma 4.1 705 705
Ylikurssirahasto 4.1 202 202
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 4.1 82570 82570
Muuntoerot 4.1 -1793 -2798
Arvonmuutosrahasto 4.1 45 -
Kertyneet voittovarat 4.1 -33738 -30 796
Tilikauden voitto/tappio 4.1 843 -2.894
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pdgdoma yhteensa 48 833 46 989
Maaraysvallattomien omistajien osuus 281 -
Oma paddoma yhteensa 49114 46 989
Velat
Pitk3aikaiset velat
Lainat 4.3 25209 19247
Vuokrasopimusvelat 4.3 5813 5166
Laskennalliset verovelat 6.2 694 798
Henkilostdvelvoitteet 2.3 725 628
Pitk3aikaiset velat yhteensa 32441 25 838
Lyhytaikaiset velat
Lainat 4.3 8619 9941
Vuokrasopimusvelat 43 1881 1213
Ennakkosaamiset 5.5 771 130
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6.2 259 283
Ostovelat ja muut velat 5.4 23278 19029
Varaukset 5.5 40 100
Lyhytaikaiset velat yhteensa 34 848 30696
Velat yhteensa 67 289 56 535
Oma pddoma ja vieras pddoma yhteensa 116 403 103 523
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_askelma konsernin oman
naaoman muutoksista

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

A= Osakepddoma

B = Ylikurssirahasto

C = Sijoitetun vapaan padoman rahasto

D = Kertynyt muuntoero

E = Arvonmuutosrahasto

F = Kertyneet voittovarat

G = Emoyhtion omistajille kuuluva pddoma
H = Maaraysvallattomien omistajien osuus
| = Oma pddoma yhteensa

EUR Tuhatta A B C D E F G H |
Oma pddoma 31.12.2019 705 202 82268 -1710 -30 744 50721
Muut muutokset* -223 -223
Oma pddoma 1.1.2020 705 202 82268 -1710 -30 968 50498
Katsastuskauden tulos -2894 -2.894
Muut laajan tuloksen erét

Muuntoerot -1 088 -1 088
Laaja tulos 0 0 0 -1088 -2 894 -3981
Osakeanti 183 183
Osakepohjaiset palkkiot tydntekijoille 44 172 216
Omle‘n .osakkelden kaytto hallituksen 74 74
palkkioissa
Suoraan omaan padomaan kirjatut
9 . - 0 0 301 0 172 473
liiketoimet omistajien kanssa
Oma pddoma 31.12.2020 705 202 82570 -2798 -33 690 46 989
EUR Tuhatta A B C D E F G H |
Oma pddoma 1.1.2021 705 202 82570 -2798 -33690 46989 46 989
Katsastuskauden tulos 843 843 44 886
Muut laajan tuloksen erat

Rahavirran suojaukset 45 45 45

Muuntoerot 1005 1005 -2 1003
Laaja tulos 1005 45 843 1892 42 1934
Osakepohjaiset palkkiot tydntekijoille -142 -142 -142
Omle.n .osakke|den kaytto hallituksen 94 94 94
palkkioissa

Muutos maaraysvallattomien

L 0 240 240
omistajien osuudessa

Suoraan omaan padomaan kirjatut

liiketoimet omistajien kanssa 48 48 240 191
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Oma pddoma 31.12.2021 705 202 82570 -1793 45 -3289 48833 281 49114

* Muut muutokset sisaltda korjauksia vuoden 2019 IFRS 16 laskelmiin ja Robit SA varastosaldoihin

56 Edelld esitettya laskelmaa konsernin oman pddoman muutoksista tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.2021- 1.1.2020-

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto ennen veroja 751 -3518

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2.5 5514 5984
Rahoitustuotot ja -kulut 4.5 1329 2 650
Osakeperusteiset maksut henkildstolle 2.3 -178 182
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntitappiot (+) 2.4 -144 158
Muut ei rahavirtavaikutteiset erat 553 1704
Rahavirrat ennen kdyttdpddoman muutoksia 7 826 7 160

Kayttépaaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisays (-) -6 452 1
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -8187 -5 000
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) 4032 3395
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja veroja -2 785 5555
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 046 -1083
Saadut korot ja muut rahoituskulut 22 28
Maksetut verot -365 -238
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta -4174 4263

Investointien rahavirrat

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta 5.1 -4 169 -1204
Aineettomien hyddykkeiden hankinta 33 -124 -77
Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden myyntitulot 279 103
Lainasaamisten takaisinmaksut 4.4 129 6
Investointien nettorahavirta -3 885 -1173

Rahoituksen rahavirrat

Osakeanti 4.1 0 79
Osingonmaksu* -9 0
Lainojen muutos 4.3 5385 -1751
Luotollisten tilien muutos 4.3 -478 -179
Vuokravelkojen maksut 4.3 -1 807 -1774
Rahoituksen nettorahavirta 3091 -3 626
Rahavarojen nettolisays (+)/-vahennys (-) -4 968 -536
Rahavarat tilikauden alussa 4.4 14 339 15 248
Valuuttakurssierot rahavaroista 154 -370
Rahavarat tilikauden lopussa 4.4 9525 14 339

* Robit SA vdhemmistdomistajana olevalle sdatidlle sopimuksen mukaisesti maksettu osinko

Edelld esitettyd rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.
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1 Tietoja
konsernitilinpaatoksesta

1.1  VYleiset tiedot

Tama on Robit Oyjin ("yhtid") ja sen tytdryritysten (yhdessd "Robit” tai “konserni”) konsernitilinpddtos. Robit on suomalainen konserni,
joka myy ja huoltaa porauksessa kaytettavia kulutusosia kansainvalisille asiakkaille tunneliporauksen, maaldmpdon perustuvan lammi-
tyksen ja jadhdytyksen, rakentamisen ja kaivosteollisuuden tarpeisiin. Robitilla on 9 omaa toimipistettd ja aktiivinen myyntiverkosto yli
100 maassa. Robitilla on tuotantoyksikot Suomessa, Eteld-Koreassa, Australiassa ja Isossa-Britanniassa.

Yhtion osake on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:n padlistalla, ja osakkeen kaupankdyntitunnus on ROBIT.

Robit-konsernin emoyritys Robit Oyj on suomalainen osakeyhtio. Robit Oyj:n rekisterdity osoite on Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaala.
Jaljennoksia konsernitilinpadtoksesta on saatavissa Robit Oyj:n padkonttorista ja Robitin kotisivuilta osoitteessa www.robitgroup.com.

Robit Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 15.2.2022 konsernitilinpddtoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat
voivat konsernitilinpdatoksen julkistamisen jélkeen pidettdvdssa yhtiokokouksessa hyvaksya tilinpdatoksen tai jattda sen hyvaksymatta.
Yhtiokokouksella on my&s oikeus tehda padtos tilinpadtoksen muuttamisesta.

1.2 Laatimisperusta

Robitin konsernitilinpdatds on laadittu Euroopan unionissa sovellettaviksi hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpdadtosstandardien (IFRS)
mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2021 sovellettavia IAS-standardeja (International Accounting Standards) ja IFRS-stan-
dardeja (International Financial Reporting Standards) sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot tayttavat myos
Suomen kirjanpito- ja yhtidlainsaddannon IFRS-standardeja tdydentdvat vaatimukset.

Robitin konsernitilinpddtds on laadittu perustuen alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta johdannaisinstrumentteja, jotka
arvostetaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Tilinpdatos esitetddn tuhansina euroina. Konsolidoidut luvut on esitetty tuhansina
euroina. Tilinpadtoksessa esitetyt luvut on pyoristetty, ja sen vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu maara voi poiketa esitetysta koko-
naisluvusta.

Konsernin tytdryritysten tilinpddtoksiin sisdltyvat erdt on arvostettu kunkin tytaryrityksen ensisijaisen taloudellisen toimintaympariston
valuutassa (“toimintavaluutta”). Yhtion toimintavaluutta on euro, joka on myds Robitin konsernitilinpdatoksen esittdmisvaluutta.
Konsernin emoyhtié on Robit Oyj ja emoyhtion tilinpdadtds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja -asetusten mukaisesti.

1.3 Johdon harkinta ja epavarmuuden lahteet

Tilinpadtosta laadittaessa on kdytettdva arvioita ja oletuksia, jotka saattavat vaikuttaa tilinpdatospdivana taseeseen merkittavien varojen
ja velkojen maariin. Lisaksi niilld on vaikutusta esitettavien tilikausien liikevaihtoon ja kuluihin. Toteutuvat tulokset saattavat poiketa
aiemmin tehdyista arvioista.

Johdon oletuksia ja arvioita kasitellddn seuraavissa liitetiedoissa:

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot Liitetieto
Liikearvon arvonalentumistestaus 3.2.
Hankittujen varojen kayvat arvot (asiakassuhteet ja brandi) 3.1.
Muut aineettomat hyodykkeet (aktivoidut kehittamismenot) 3.3.
Vaihto-omaisuuden arvostus 5.2.
Laskennalliset verosaamiset ja —velat 6.2.
Eraantyneet saamiset 4.6.
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Kuinka Robitin tilinpaatosta on luettava?

Robit on tilinpaatoksessaan keskittynyt informaatioon, jonka se katsoo olevan relevanttia sen sidosryhmille ja muille
tilinpddtoksen kayttdjille. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot on jaettu kuuteen osaan, joissa kukin osio sisaltad siihen
liittyvat merkittavat tilinpddtoksen laatimisperiaatteet. Ndma osa-alueet ovat Tietoja konsernitilinpdatoksestd, Robitin
tuloksellisuus, yrityshankinnat ja aineettomat hyddykkeet, padomarakenne ja rahoitus, liiketoiminnassa kaytettavat
varat ja velat sekd muut liitetiedot. Taman esittamistavan tarkoituksena on antaa lukijalle selked kasitys konsernin talou-
dellisesta asemasta ja tuloksesta seka valituista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista.

2 Robitin tuloksellisuus

2.1

Liikevaihto ja segmentti-tiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tuotteiden myynti

Robit solmii asiakkaiden kanssa tuotteidensa, kuten porakruunujen ja putkitusterien, toimittamista koskevia sopi-
muksia. Robitin tuotteet ovat yleensa standardoituja, ja niihin tarvitaan vain vahdn asiakkaiden tekemid madrittelyja.
Robit vastaa tuotteiden hankkimisesta tai valmistamisesta ja joissakin tapauksissa niiden toimittamisesta asiakkaalle.
Suoritevelvollisuus padttyy, kun tavarat on toimitettu asiakkaalle. Mikali suoritevelvollisuus paattyy toimitusehtoon
perustuen vasta, kun asiakas on vastaanottanut tavarat, myyntituotot kirjataan vastaanottohetkella. Likevaihdon kirjaa-
misajankohta maaritetddn myyntisopimukseen liittyviin ehtoihin, kuten toimitusehtoon ja asiakkaan hyvaksymisme-
nettelyyn perustuen.

Asiakkaiden kanssa on tehty myds yksittaisia ostotilauksia pitkdaikaisempia toimitussopimuksia esimerkiksi kaivosten
tai projektien kulutusosien toimittamiseksi. Ndihin pidempiaikaisiin sopimuksiin liittyvat suoritevelvoitteet tuloutetaan
toimitusehtoon perustuen toimitushetkelld, eikd niitd tulouteta osittain esimerkiksi projektien valmiusasteen perus-
teella ajan kuluessa, koska Robitin tuotteet ovat luonteeltaan kulutusosia. Toimitussopimuksiin ei padosin liity palautus-
tai takaisinmaksuvelvoitteita. Robit vastaa siitd, ettd tuotteet ovat toimitushetkelld teknisiltd ominaisuuksiltaan asiak-
kaan tilauksen ja Robitin omien laatustandardien mukaisia. Mikali tuotteessa tunnistetaan Robitista johtuva tekninen
tai laadullinen ongelma, Robit on velvollinen toimittamaan asiakkaalle korvaavat tuotteet. N&ita velvoitteita arvioi-
daan sopimuskohtaisesti, ja niista kirjataan tarvittaessa erillinen takuuvaraus (esitetty kohdassa 5.5). Koska tuotteet
ovat luonteeltaan kulutusosia, tuotteisiin ei sisélly pitkdaikaisia takuuvelvoitteita, joista voisi koitua maksettavaa tule-
villa tilikausilla.

Joihinkin asiakassopimuksiin voi sisdltyd muuttuva alennuskomponentti, jonka perusteella asiakkaalle voidaan maksaa
madraalennusta, mikali alkuperdisen toimitussopimuksen maarat ylittyvat. Naissd tapauksissa maardalennuksen toteu-
tuminen arvioidaan sopimuskohtaisesti ja vahennetdan myyntituotoista todenndkdisimpadn arvioon perustuen.
Tallaisten sopimusten merkitys Robitin myyntituottojen kirjaamiseen on kuitenkin talla hetkelld erittdin vahainen.
Myyntituottojen tuloutuksessa ei ndista syista kdytetd merkittavia harkintaan perustuvia ratkaisuja.
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Maksuehdot ja —ajat vaihtelevat asiakkaittain. Sovellettuun maksuehtoon ja asiakkaalle my&nnetyn maksuajan pituu-
teen vaikuttavat muun muassa asiakkaan ja tuotantolaitoksen maantieteellinen sijaintija etdisyys toisistaan. Lisaksi asiak-
kaan maksuehtoon vaikuttaa asiakaskohtainen luottoriski, jota arvioidaan asiakkaan maantieteellisen sijainnin, asiak-
kaan taloudellisen tilanteen ja asiakkaan aiemman maksukdyttdytymisen perusteella. Tyypillisesti asiakkaiden kanssa
kdytetaan luotollisia maksuehtoja, joissa suoritevelvollisuus padttyy ennen maksun saamista asiakkaalta. Kassa-alen-
nuksia ei padosin kaytetd, mutta jos niita kdytetdan, annetut kassa-alennukset vahennetddn liikevaihdosta. Joidenkin
asiakkaiden kanssa toimitaan ennakkomaksuperiaatteella, ja asiakkailta saadut ennakkomaksut kirjataan taseeseen
(ilmoitettu luvussa 5.6). Myyntitransaktioihin ei padosin sisally merkittavia luotollisia komponentteja.

Tuotteiden myynti, johon liittyy myynnin jalkeinen tuki

Robit solmii asiakkaiden kanssa palvelusopimuksia, joihin kuuluu tuotteiden toimittamisen lisaksi palveluja kuten
teknista tukea tai koulutusta. Nama palvelut tuovat asiakkaalle lisdarvoa, eivatka ne ole osa asiakkaalla tapahtuvaa tuot-
teiden integrointia. Talldin sopimuksiin sisaltyy tyypillisesti useampia suoritevelvoitteita, palvelua ja myydyt tuotteet.

Myyntihinnat kohdistetaan eri suoritevelvoitteille niiden erillismyyntihintoihin suhteutettuna. Mahdolliset alennukset
kohdistetaan suhteellisesti kaikille suoritevelvoitteille. Tuotteiden myyntituotot kirjataan tiettynd ajankohta (ks. edelld)
kun taas palvelujen myyntituotot kirjataan ajan kuluessa sitd mukaa kun asiakas samanaikaisesti vastaanottaa ja
kuluttaa Robitin tuottaman palvelun. Palveluihin liittyvan suoritevelvoitteen tdyttymisaste suhteessa myyntiin maari-
tetddn tuotokseen perustuvaa menetelmaa kayttéen, jolloin tayttymisaste maaritetadn tarkasteluhetkeen mennessa
tuotetun palvelun perusteella

Liikevaihto liiketoimintayksikoittain

Seuraavassa taulukossa esitetddn ulkopuolisilta asiakkailta saadut myyntituotot liilketoimintayksikoittdin ja markkina-alueittain.

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2021

60

Tuhatta euroa

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

Top Hammer 56 287 46 348
Down the Hole 44 468 45 283
Yhteensa 100 755 91631

Liikevaihto markkina-alueittain

Tuhatta euroa

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

EMEA 45298 40028
Americas 19960 14 008
Asia 10771 11 397
Australasia 14 001 13 654
East 10725 12 544
Yhteensa 100 755 91631

Robitin asiakkaista yksikdan ei kerryttanyt yli kymmenta prosenttia konsernin liikevaihdosta tilikaudella 2021 tai 2020.

Segmenttitiedot

Robitin ylin pdatoksentekija on yhtion hallitus, joka pdattéa strategiasta, avainhenkildiden valinnasta, merkittdvimmista kehitysprojek-
teista, yrityshankinnoista, investoinneista, organisaatiorakenteesta sekd rahoituksesta.

Robitin toiminnan kulmakivid ovat osaava, asiakastarpeet ja -vaatimukset tunnistava globaali myyntiorganisaatio ja korkealaatuinen seka
paikallisiin alihankkijoihin etta globaaliin hankintatoimintaan perustuva tuotanto. Robit on strategiansa mukaan ensisijaisesti myyntiyhtio

globaaleilla markkinoilla.



KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Robitin myyntiorganisaatio on jaettu maantieteellisiin vastuualueisiin eli (EMEA, Americas, Asia-, Australasia, ja East). Liiketoiminnan
resursseina on kdytettavissa neljd valmistavaa yksikkdad Suomessa, Eteld-Koreassa, Australiassa sekd Englannissa. Nama tehtaat palvelevat
koko myyntiorganisaatiota siten, etta tehtaat ovat padosin erikoistuneet tiettyjen tai tietyn kokoluokan tuotteiden valmistukseen.

Resurssien tehokkuuden koordinoimiseksi liiketoiminta on jaettu kahteen strategiseen liketoimintayksikkdon (Strategic Business Unit
-SBU): Top Hammer ja Down the Hole. SBU:t on muodostettu, koska niissé kdytettavat porausteknologiat ovat erilaiset, mutta niilld on
merkittdvid synergioita sekd myynnin organisoinnissa, ettd valmistus- ja hankintaprosesseissa.

Konsernin rakenteen ja toiminnan luonteen vuoksi yrityksen liketoiminta esitetddn yhtend segmentting, joka siséltdaa myos konsernipal-
velut ja muut erdt. Hallitus seuraa saannollisesti koko konsernin likevaihtoa ja kannattavuutta. Lisaksi hallitus seuraa myyntialueiden seka
strategisten liiketoimintayksikoiden liikevaihdon kehitysta.

2.2 Tuotannon materiaalit ja palvelut

Tilikaudella 2021 kuluiksi kirjatut tuotantoon liittyvat materiaalit ja palvelut olivat 65 699 tuhatta euroa (58 773 tuhatta euroa tilikaudella
2020). Materiaalit ja palvelut koostuvat raaka-ainehankinnoista kuten terdksestd, volframikarbidista, valitystuotteista ja vaihto-omaisuu-
teen liittyvista alihankintana ostetuista palveluista seka varastojen muutoksista.

Tuhatta euroa 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020
Alihankinta -948 -405
Ulkoiset palvelut -5 805 -3549
Myyntirahdit -2710 -1 803
Myyntikomissiot -586 -502
Ylldpitokustannukset -647 -588
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -55 003 -51927
Yhteensa -65 699 -58 773

2.3 Tyosuhde-etuudet

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Lyhytaikaiset etuudet

Lyhytaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat palkat mukaan lukien luontoisedut ja 12 kuukauden kuluessa maksettavat
vuosilomapalkat. Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan tilinpdatdspaivddn mennessa. suoritetun tydn osalta muihin
velkoihin ja arvostetaan maaraan, joka odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Robitin eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjainen jarjestely on eldkejarjestely, jonka mukaan konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle eika silld ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvollisuutta suorittaa lisa-
maksuja, jos kyseiselld yksikolld ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyiselld ja aiemmilla tilikausilla suoritettuun tydhon liit-
tyvien etuuksien maksamiseen kaikille tydntekijoille. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetut maksut kirjataan suoraan
laajan tuloslaskelmaan kaudella, johon maksut liittyvat.

Muut pitkaaikaiset etuudet

Muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat pitkddn palvelusaikaan liittyvat vapaat tai sapattivapaat, merkkipdivdetuudet
tai muut pitkaan palvelusaikaan liittyvat etuudet ja pitkdaikaiset tydkyvyttomyysetuudet. Robitilla on muita pitkdaikaisia
tydsuhde-etuuksia Australiassa (pitkadn palvelusaikaan liittyva vapaa) ja Koreassa (eroraha). Robitin avainhenkilét ovat
oikeutettuja osallistumaan pitkan aikavalin sitouttamisohjelmaan, jonka perustana on sijoitus Robit Oyj:n osakkeisiin.
Tahan liittyva kustannus jaksotetaan siihen ajankohtaan kuin henkildlld on mahdollisuus hyddyntéa oikeuttaan.

Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet
Tydsuhteen paattdmiseen liittyvat etuudet tulevat maksettaviksi, kun konserni padttad henkilén tydsuhteen ennen
tavanomaista eldkeikaa tai kun tyontekija suostuu vapaaehtoiseen irtisanoutumiseen naitd etuuksia vastaan.
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Tuhatta euroa 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020
Palkat -13 507 -13 102
Sosiaalikulut -1264 -1038
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -920 -660
Osakeperusteiset maksut 47 -300
Muut pitkdaikaiset etuudet -289 -257
Muut henkildstokulut -347 -390
Yhteensa -16 280 -15 747

Robitin henkildston maara kasvoi vertailukauden loppuun verrattuna 12 henkil6lld ja oli katsauskauden padttyessa 273 (261). Tilikaudella
2021 Robitin keskimaddrdinen henkildémaara oli 267, ja tilikaudella 2020 se oli 257.

Robitilla on sekd maksupohjaisia etta etuuspohjaisia tydsuhde-etuuksiin liittyvia jarjestelyja. Kaikki eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia
jarjestelyja. Australiassa tyontekijat ovat oikeutettuja pitkddn palvelusaikaan perustuvaan palkalliseen vapaaseen oltuaan 10 vuotta
saman yrityksen palveluksessa. Tama jdrjestely madritellddn muuksi pitkdaikaiseksi tydsuhde-etuudeksi ja ndin ollen etuuspohjaiseksi
jarjestelyksi. Pitkddn palvelusaikaan perustuvaan vapaaseen liittyvat kulut olivat 46 tuhatta euroa tilikaudella 2021 (2020: 8 tuhatta euroa).
Pitkadn palvelusaikaan perustuviin etuuksiin liittyva velka 31.12.2021 oli 257 tuhatta euroa (2020: 289 tuhatta euroa).

Koreassa Robitilla on erorahajarjestely, jonka mukaan tyontekijat ansaitsevat etuutta palvelusaikansa perusteella ja koko etuus makse-
taan tydsuhteen paattyessa. Tama jarjestely muuttui tilikauden 2020 aikana etuuspohjaisesta jarjestelysta maksuperusteiseksi jarjestelyksi.
Erorahaan liittyvat kulut tilikaudella 2021 olivat 265 tuhatta euroa (197 tuhatta euroa tilikaudella 2020). Erorahaan liittyva tydsuhde-etuus-
velvoite oli 467 tuhatta euroa 31.12.2021 (2020: 338 tuhatta euroa).

Pitkdn aikavalin sitouttaminen: osakepohjaiset palkitsemisohjelmat

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2018-2021

Robitin hallitus paatti 15.6.2018 uudesta konsernin johtoa ja avainhenkil6ita koskevasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Osake-
ohjelmassa on kolme osaa: avainhenkilén oma sijoitus yhtioon, lisdosakekannustin ja suoriteperusteinen lisdosakeohjelma. Palkkion
saaminen osakeohjelmasta edellytti avainhenkiloltd Robit Oyj:n osakkeiden hankkimista. Vuonna 2018 allokoidun kannustinjarjestelman
lisdosakeohjelman sitouttamisjakso alkoi 1.9.2018.

Vuonna 2018 ohjelmaan mukaan tulleille avainhenkilolle maksettiin palkkiona osakkeita osakeomistusedellytyksen alaisia osakkeita
vastaan noin kolmen vuoden sitouttamisjakson jalkeen. 1.9.2018 alkavan sitouttamisjakson perusteella maksettavat lisdosakeohjelman
palkkiot arvioitiin allokaatiohetkelld vastaavan yhteensa enintdan 24 000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan
osuuden. 31.5.2021 maksettiin lisdosakeohjelman osakeomistusedellytyksen tdyttyessa palkkiona yhteensd 17 000 Robit Oyj:n osakkeen
arvoa vastaava maara sisdltden myds rahana maksettavan osuuden. Suoriteperusteisen lisdosakeohjelman 2018-2020 ansaintajaksolle
asetettuja tavoitteita ei saavutettu, eikd 31.12.2020 padttyneeltd suoriteperusteisen lisdosakeohjelman ansaintajaksolta tullut palkkiota
maksettavaksi. Kannustinjarjestelma paattyi 31.5.2021 kun lisdosakeohjelman palkkiot maksettiin, eikd niihin ohjelman séaantéjen mukai-
sesti sisaltynyt luovutusrajoituksia.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinjarjestelma 2019-2024

Robit Oyj:n hallitus paatti 24.9.2019 toimitusjohtajan pitkdn aikavalin osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmastd. Jarjestelmdn piiriin
kuuluu konsernin toimitusjohtajana 1.5.2019 aloittanut Tommi Lehtonen. Osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa ja se kattaa
ajanjakson 1.1.2019-31.12.2024.

Robit Oyj:n hallitus asettaa tavoitteet kullekin kahden vuoden ansaintajaksolle alkaen vuodesta 2019. Ansaintajaksot paattyvat 31.12.2020,
31.12.2022 ja 31.12.2024. Tdman jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa 160.000 Robit Oyj:n osakkeen arvoa
sisdltden myos veroihin ja veroluonteisiin maksuihin kadytettavan rahaosuuden. Osakemddrd vastaa noin 0,8 % yhtion koko osakemda-
rdstd. Kannustinjérjestelmdn palkkiot maksetaan kolmessa erdssa kunkin ansaintajakson pdatyttyd. 31.12.2020 paattyneeltd ansaintajak-
solta toimitusjohtajalle ei maksettu palkkiota.
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Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2020-2023

Robitin hallitus pdatti 25.2.2020 uudesta konsernin johtoa ja avainhenkil6ita koskevasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Osake-
ohjelmassa on kolme osaa: avainhenkilén oma sijoitus yhtioon (base share plan), yhtion lisdosakekannustin (matching share plan) seka
suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan). Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu 17 henkilda. Yhtion lisdosa-
kekannustin osakkeet (matching shares) sekd suoriteperusteiset lisdosakkeet (performance matching shares) maksetaan huhtikuussa
2023. Maksun jdlkeen osakkeilla on yhden vuoden mittainen luovutusrajoitus. Mikali kaikki ohjelman kolme osatekijda tdyttyvat tdysi-
maaraisesti ohjelmassa maaritetylld tavalla ja yhtion hallituksen madritteleman tavoiteasetannan mukaisesti, osakeohjelman perusteella
lasketaan litkkeelle enintddn 401.760 osaketta, mika vastaa 2,1 prosenttia yhtidon nykyisesta osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2021-2024

Robitin hallitus paatti kesdkuussa 2021 uudesta konsernin avainhenkilitd koskevasta osakepohjaisesta Robit Oyj:n hallitus paatti
15.6.2021 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkil6ille.

Osakeohjelma sisaltad yhden seka kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittad vuoden 2021 ja
toinen ansaintajakso puolestaan vuodet 2022-2023. Osakeohjelman mahdollinen palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta 2021 perustuu
yhtion ennalta mddrittamadn EBITDA-tavoitteeseen vuoden 2021 tilinpdatoksessd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kahden vuoden
ansaintajaksolta 2022-2023 perustuu yhtion ennalta maarittdmdan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon vuosien 2022 ja 2023 tilinpaa-
toksissd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2024.

Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 21 henkildd. Ansaintajaksojen 2021 ja 2022-2023 perusteella maksettavien osakepalkkioiden

kokonaismadréd vastaa yhteensd enintaan 155 000 Robit Oyj:n osaketta, mika vastaa 0,7 prosenttia yhtion nykyisesta osakekannasta.

Perustiedot LTI 2018 LTI 2019-2024 LTI 2020-2023 LTI 2021-2024  Yhteensa
Liikkeellelaskupaiva 14.6.2018 31.5.2019 24.3.2020 24.6.2021
Osakkeiden enimmaismaara, kpl 284000 160 000 441 760 155000 1040 760
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Ei
Alkuperéinen allokaatiopaiva 14.6.2018 24.9.2019 11.6.2020 15.6.2021
Ansaintajakso alkaa 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021
Ansaintajakso paattyy 31.12.2020 31.12.2024 31.12.2022 31.12.2023
Osakkeiden vapautuminen 31.5.2021 31.12.2024 30.4.2024 30.4.2024
Osakkeiden syntymisehto Liikevaihto &  Madaritelldan aina Liikevaihto EBITDA &
Osakekohtainen ansaintajaksolle Osakekohtainen
ulos erikseen tulos
Enimmaisvoimassaolo aika, vuosia 2,5 6 3,8 2,9
Jaljelld oleva voimassaolo aika,
vuosi 0 3 2,3 2,4
Henkiloita tilikauden paattyessa 0 1 17 21
Osakkeina & Osakkeina & Osakkeina & Osakkeina &
Maksutapa Kateisena Kateisena Kateisena Kateisena
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2.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Menoihin liittyvat julkiset avustukset jaksotetaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti samoille tilikausille kuin menot, joita ne
on tarkoitettu kattamaan.

Robit vuokralle antajana
Robit on antanut joitakin tiloja vuokralle operatiivisilla vuokrasopimuksilla. Vuokratuotot merkitdan laajaan tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Robit vuokralle ottajana

Konserni on soveltanut 1.1.2019 alkaen IFRS 16 standardia, joka korvaa vanhan IAS 17 Vuokrat- standardin. Konserni otti
IFRS 16 -standardin kayttoon kayttden yksinkertaistetun takautuvan soveltamisen ldhestymistapaa soveltamisen aloit-
tamisajankohtana 1.1.2019, jolloin vertailukausia ei oikaistu.

Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020
Operatiiviset kurssivoitot 1353 1484
Muut liiketoiminnan tulot 337 1040
Yhteensa 1690 2524

Tilikaudella 2020 yhtio sai padtoksen tuotekehityslainan osittaisesta perimattd jattamisesta. Tama kasvatti muita liikketoiminnan
tuottoja 0,5 miljoonalla eurolla.

Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Hallinnon kulut -6 439 -6 587
Vuokrakulut -14 -31
Toimitilakulut -1279 -1197
Operatiiviset kurssitappiot -1306 -2 965
Muut lilketoiminnan kulut -3832 -3 740
Yhteensa -12 871 -14 520
Tilintarkastajan palkkiot
Tuhatta euroa 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Tilintarkastus -323 -301
Veroneuvonta -29 -22
Muut palvelut -18 -3
Yhteensa -369 -227

Tilintarkastajan palkkioista Ernst & Young:n osuus on tilintarkastuksesta 225 tuhatta euroa.
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2.5 Poistot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

ASKENTAKAAVAT

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja muut aineettomat hyddykkeet merkitadn taseeseen hankintamenoon véhen-
nettynd kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistot kirjataan tasapoistoina jaksottamalla hankinta-
meno hyddykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle. Omaisuuserien taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan
jokaisena tilinpaatdspaivana ja muutetaan tarvittaessa. Poistoissa on otettu huomioon IFRS 16 -standardin vaikutukset.

Poistoajat esitetdan liitetiedoissa 3.3 ja 5.1.

Tuhatta euroa 1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden poistot omaisuusryhmittain
Maa-alueet -51 -54
Rakennukset ja rakennelmat -1590 -1559
Koneet ja kalusto -2236 -2 456
Muut aineelliset hyodykkeet -301 -316
Yhteensa -4178 -4 385
Kayttooikeusomaisuuserien (IFRS 16) poistot olivat 1 662 tuhatta euroa (2020: 1 496).
1.1.2021- 1.1.2020-
Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden poistot omaisuusryhmittain
Asiakassuhteet -859 -820
Aineettomat oikeudet -69 -142
Muut aineettomat hyddykkeet -408 -637
Yhteensa -1336 -1599

Asiakassuhteet ja brandit kirjattiin taseeseen liikketoimintojen hankintojen yhteydessa. Kts. liitetieto 3.
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3 Yrityshankinnat ja
aineettomat oikeudet

3.1 Yrityskaupat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Robit soveltaa liiketoimintojen hankintojen kirjanpitokasittelyssa hankintamenetelmaa. Yksiloitdvissa olevat liiketoi-
mintojen hankinnassa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kadypiin
arvoihin. Luovutetun vastikkeen kaypéa arvo sisdltaa myyjalle maksetut rahavarat seka arvioidut maksut, jotka Robit
saattaa olla velvollinen maksamaan tulevaisuudessa liiketoiminnan tuloksellisuuden perusteella. Jalkimmadinen era
katsotaan ehdolliseksi vastikkeeksi, ja se voidaan luokitella joko omaksi padomaksi tai rahoitusvelaksi. Jos rahavaroina
maksettavan vastikkeen suorittamista lykataan, tulevaisuudessa suoritettavat maarat diskontataan nykyarvoonsa.
Litkearvona kirjataan alun perin maard, jolla luovutettu kokonaisvastike ylittda yksiloitavissa olevien hankittujen varojen
ja vastattaviksi otettujen velkojen nettomadaran.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — hankittujen nettovarojen
kdypad arvo

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittavat nettovarat arvostetaan kdypdan arvoon. Hankittujen nettovarojen kdyvan
arvon madrittdminen perustuu vastaavanlaisten omaisuuserien markkina-arvoon (aineelliset kdyttdomaisuushyddyk-
keet) tai arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin (aineettomat hyddykkeet). Senhetkiseen jalleenhankinta-arvoon, odotet-
tavissa oleviin rahavirtoihin tai arvioituun myyntihintaan perustuva arvostus edellyttaa johdolta harkintaa ja oletuksia.
Johto uskoo, etta kaytetyt arviot ja oletukset ovat riittédvan luotettavia kdypien arvojen maarittamista varten.

Yrityshankinnat vuonna 2021

Ei yrityshankintoja tilikaudella 2021.

Yrityshankinnat vuonna 2020

Ei yrityshankintoja tilikaudella 2020.
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Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Liikearvo syntyy liiketoimintojen hankinnasta. Liikearvo vastaa maarag, jolla hankintameno ylittaa konsernin osuuden
hankinnan kohteen varojen ja velkojen nettomadrdisesta kayvasta arvosta. Liikearvo testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta ja merkitddn taseeseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld arvonalentumisilla. Liikearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikéille tai yksikkdjen ryhmille, joiden odotetaan
hyotyvan liikearvon aiheuttaneesta liiketoimintojen hankinnasta.

Kerrytettdvissa olevan rahamadran arvioimiseen kdytetddn kayttdarvolaskelmia. Arvioidut nettorahavirrat diskonta-
taan kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa arvioitaessa nykyarvoonsa perustuen ennen veroja maaritettyyn padomakus-
tannuksen painotettuun keskiarvoon. Pddomakustannuksen painotettu keskiarvo kuvastaa markkinoiden senhetkista
ndakemystd rahan aika-arvosta ja testattaviin yksikkoihin liittyvista riskeista.

Tuloslaskelmaan merkitddn arvonalentumistappio, kun rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytet-
tdvissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensiksi liilkearvoon ja sen jalkeen suhteellisesti muihin
omaisuuseriin. Tuloslaskelmaan merkittyja liikearvon arvonalentumistappioita ei peruuteta.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — liikearvon arvonalen-
tumistestaus

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja madrittdessaan tasoa, jolla liikearvo testataan, seka
siita, onko viitteita arvon alentumisesta.

Robitin taseeseen sisdltyva liikearvo syntyi pddosin kesa- ja heindkuussa 2016, kun Robit hankki Robit Australian ja Robit
GB:n sekd helmikuussa 2017 Halcon. Yhti6é on organisoinut uudelleen Down the Hole liiketoimintansa ja tuotannossa
seka toimitusketjussa odotetaan saatavan merkittavia tehokkuus- ja kustannusetuja. Yhtiolla kaksi kassavirtaa tuottavaa
yksikkdd (Top Hammer ja Down the Hole).

Rahavirtaennusteet perustuvat johdon parhaaseen arvioon tulevasta myynnista, kustannuskehityksesta, yleisista mark-
kinaolosuhteista ja sovellettavista tuloverokannoista. Ennuste kattaa kolmen vuoden ajanjakson. Taman ajanjakson
jalkeiset rahavirrat perustuvat jaliempadna esitettyihin arvioituihin kasvuvauhteihin.

Johto testaa ennusteissa kdytettyjen merkittavien arvioiden muutoksia herkkyysanalyysien avulla jaljiempana kuvatulla
tavalla.
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Alla oleva taulukko esittaa liikearvon muutokset.

Tuhatta euroa 2021 2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 5134 5420
Valuuttakurssierot 353 -286

Kirjanpitoarvo 31.12. 5487 5134

Taulukossa esitetddn yhteenveto liikearvon kohdistamisesta liiketoimintayksikaille.

Tuhatta euroa 2021 2020
Down the hole 5399 5046
Top Hammer 87 88
Yhteensa 5487 5134

Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikdn kohdistuva likkearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2021. Liikearvotestauksessa
kdytetyt arvot seka niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamadran arvioidaan ylittavan
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 5 582 tuhannella eurolla, mika vastaa 11 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.

Johto on maddrittanyt arvot Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikdon arvonalentumistestauksessa kaytettdville keskeisille oletuksille
seuraavasti:

Oletus Kaytetty lahestymistapa arvoja maaritettiessa

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan olevan 7,2
% (2020: 10,0 %). Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska yhtié on vahvistanut jakeluverkostoaan,
kyennyt voittamaan monivuotisia kaivossopimuksia sekd vahvistanut tuotetarjoomaansa.

EBITDA Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimaarin 11,4 % (2020: 11,5 %) kolmen vuoden
ennustejaksolla. Pitkan aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan 14,0 % (2020: 13,6 %) liikevaihdosta.
Tama perustuu tehtyihin toimepiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Pitkan aikavalin Kolmen vuoden ennustejakson jalkeisen pitkdn aikavalin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 % (2020:
kasvuvauhti 1,5 %) vuodessa. Tama vastaa odotettavissa olevaa pitkdn aikavélin inflaatioastetta.

Ennen veroja Arvonalentumistestauksessa kaytetty ennen veroja madritetty diskonttokorko on 13,33 % (2020 13,1
madritetty %). Se kuvastaa Top Hammer-liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyvia erityisriskeja.

diskonttokorko
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Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamadra olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissa oletuk-
sissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessa muuttumattomina):

Liikearvon maarityksen oletusarvot Top Hammer 2021 Mista Mihin
Keskimaardinen kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 11,4 % 7%
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 14,0% 12,8 %
Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 13,3 % 14,7 %

Jos Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikon pitkdn aikavalin kasvuvauhti kolmen vuoden ennustejakson jalkeen olisi 0,5 prosenttia 1,5
prosentin sijaan, kerrytettavissa oleva rahavirta olisi 6,3 prosenttia korkeampi suhteessa kirjanpitoarvoon:

Pitkan aikavalin kasvuvauhti kolmen vuoden ennustejakson jalkeen Kasvu 1,5 % Kasvu 0,5 %

Kerrytettdvissa oleva rahavirta suhteessa kirjanpitoarvoon 11,3 % 6,3 %

Down the Hole -rahavirtaa tuottavan yksikon kohdistuva likearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2021. Yhti® on organi-
soinut uudelleen Down the Hole liiketoimintansa ja tuotannossa sekd toimitusketjussa odotetaan saatavan merkittavia tehokkuus- ja
kustannusetuja. Yhtiolla kaksi kassavirtaa tuottavaa yksikkéa (Top Hammer ja Down the Hole). Liikearvotestauksessa kayetyt arvot seka
niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioidaan ylittavan
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 4 931 tuhannella eurolla, mikd vastaa 16 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.

Johto on maarittanyt arvot Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistestauksessa kdytettaville keskeisille oletuksille
seuraavasti:

Oletus Kaytetty lahestymistapa arvoja maaritettaessa

Liikevaihdon kasvu Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan olevan 12,2
% (2020: 8,2 %). Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska yhtid on vahvistanut jakeluverkostoaan,
kyennyt voittamaan monivuotisia kaivossopimuksia seka vahvistanut tuotetarjoomaansa.

EBITDA Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskiméaarin 9,9 % (2020: 11,2 %) kolmen vuoden
ennustejaksolla. Pitkdn aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan 12,0 % (12,6 %) liikevaihdosta. Tama
perustuu tehtyihin toimenpiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Pitkan aikavalin Kolmen vuoden ennustejakson jélkeisen pitkan aikavalin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 % (2020:
kasvuvauhti 1,5 %) vuodessa. Tama vastaa odotettavissa olevaa pitkan aikavalin inflaatioastetta.

Ennen veroja Arvonalentumistestauksessa kaytetty ennen veroja madritetty diskonttokorko on 13,26 % (2020: 12,7
madritetty %). Se kuvastaa Down the Hole -liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyvia erityisriskeja.

diskonttokorko

Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaéra olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissa oletuk-
sissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessa muuttumattomina):

Liikearvon madrityksen oletusarvot Down the Hole 2021 Mista Mihin
Keskimaardinen kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 9,9% 3,1%
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 12,0% 10,0 %
Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 133 % 15,2 %

Jos Down the Hole -rahavirtaa tuottavan yksikon pitkan aikavalin kasvuvauhti kolmen vuoden ennustejakson jalkeen olisi 0,5 prosenttia
1,5 prosentin sijaan, kerrytettdvissa oleva rahavirta olisi 11,4 prosenttia korkeampi suhteessa kirjanpitoarvoon:

Pitkan aikavalin kasvuvauhti kolmen vuoden ennustejakson jalkeen Kasvu 1,5 % Kasvu 0,5 %

Kerrytettavissa oleva rahavirta suhteessa kirjanpitoarvoon 16,2 % 11,4 %
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Muut aineettomat hyodykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen, kun hyédyke on Robitin maddrdysvallassa, siitd odotetaan koituvan Robitille
taloudellista hy6tya tulevaisuudessa ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Aineeton hyddyke
kirjataan alun perin hankintamenoon, joka sisaltéa ostohinnan ja mahdolliset hyddykkeesta valittomasti aiheutuvat
menot. Aineettomat hyoddykkeet esitetddn taseessa hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
tumisilla. Aineettomista hyodykkeistd tehddan tasapoistot omaisuuserdn taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poistoai-
kojen ja -menetelmien asianmukaisuus arvioidaan jokaisena tilinpddtdspaivand. Robitin aineettomien hyddykkeiden
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Vuotta
Asiakassuhteet 7-10
Brandi 15
Aineettomat oikeudet 5
Muut aineettomat hyddykkeet 5

Kehittamismenot

Kehittdmismenot aktivoidaan, kun tietyt taloudelliseen ja tekniseen toteuttamiskelpoisuuteen liittyvét kriteerit tayt-
tyvdt ja kun on odotettavissa, ettd tuote kerryttdd taloudellista hydtyd tulevaisuudessa. Aktivoidut kehittdmismenot
sisdltdvat padasiassa materiaaleja, tarvikkeita ja valittdmia tydsuorituksesta aiheutuvia menoja. Aiemmin kuluiksi kirjat-
tuja kehittdmismenoja ei aktivoida mydhemmin. Kehitettdvana olevista aineettomista hyddykkeista ei tehda poistoja,
vaan ne testataan arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot - aktivoidut kehittamismenot

Kehittdmisprojektin kehittdmisvaiheessa syntyvat menot aktivoidaan tiettyjen kriteerien tdyttyessa aineettomina
hyoddykkeind. Johto on kayttanyt harkintaa ja tehnyt oletuksia arvioidessaan, tayttaakod projekti nama kriteerit seka
madrittdessaan hankintamenoa ja taloudellista vaikutusaikaa samoin kuin kehittdmisprojekteista tulevaisuudessa
kertyvid rahavirtoja. Aktivoiduista kehittdmisprojekteista odotettavissa olevaan tuottoon liittyy johdon arvioita ja
harkintaa, jotka koskevat tulevaa liikevaihtoa ja vastaavia kuluja. Ndihin arvioihin liittyy riskejd ja epdvarmuustekijoitd,
ja on mahdollista, ettd kehittamisprojekteista odotettavissa oleva tuotto muuttuu olosuhteiden muutoksen seurauk-
sena. Robit arvioi aktivoituihin kehittdmisprojekteihin liittyvid viitteitd arvonalentumisesta. Aktivoitujen kehittdmispro-
jektien arvo saattaa vahentyd, jos uusista palveluista odotettavissa oleva tuotto muuttuu.

Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa hankittuja aineettomia hyddykkeita kasitellddn kohdassa Liiketoimintojen
hankinnat.
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. . Muut
Tuhatta euroa Asiakas- Brandi Alnee.ttomat aineettomat Yhteensa

suhteet oikeudet hybdykkeet

2021

Hankintameno 1.1 5788 823 669 5810 13091
Lisaykset 0 0 86 38 124
Vahennykset 0 0 0 0 0
Erien valiset siirrot 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot 147 58 -1 13 217
Hankintameno 31.12. 5935 881 754 5861 13432
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 561 -247 -652 -4 268 -9282
Poistot -802 -57 -69 -211 -1336
Vahennykset 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot -92 -19 1 0 -119
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 454 -323 -720 -4 478 -10 737
Kirjanpitoarvo 1.1. 2227 576 17 1543 3809
Kirjanpitoarvo 31.12. 1481 558 34 1383 2 695

. . Muut
Tuhatta euroa Asiakas- Brandi Alnee_ttomat aineettomat Yhteensa

suhteet oikeudet .
hy6dykkeet
2020

Hankintameno 1.1 5 804 870 663 5749 13087
Lisdykset 0 0 9 69 77
Vahennykset 0 0 0 0 0
Erien valiset siirrot 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot -17 -47 -3 -7 -73
Hankintameno 31.12. 5788 823 669 5810 13091
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2771 -203 -512 -4 188 -7 675
Poistot -764 -56 -142 -637 -1599
Vahennykset 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot -26 11 3 3 -9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3561 -247 -652 -4 822 -9282
Kirjanpitoarvo 1.1. 3034 667 151 1561 5412
Kirjanpitoarvo 31.12. 2227 576 17 988 3809

Robit Australian ja Robit GB:n hankinnan yhteydessd vuonna 2016 taseesen kirjattiin aineettomina hyddykkeina asiakassuhteita ja brandi.
Aineettomat oikeudet koostuvat pddasiassa patenteista. Robitin tavoitteena on jatkaa nykyisen patentti- ja immateriaalioikeussalkkunsa
vahvistamista hankkimalla ja lisensoimalla strategisia patentteja, muita immateriaalioikeuksia sekd teknologioita. Muut aineettomat
hyddykkeet sisaltavat aktivoituja kehittdmismenoja ja ohjelmistoja.

Tutkimus ja kehitys

Robit investoi edelleen omiin tuotekehitysprojekteihinsa samoin kuin toimialan yhteisiin tuotekehitysprojekteihin turvatakseen kilpai-
lukykyisen ja innovatiivisen tarjonnan. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tuloslaskelmaan kirjatut tuotekehityskulut vuonna 2021 olivat
436 tuhatta euroa ja edellisend vuonna 566 tuhatta euroa. Robit on jatkanut muun muassa poraustulosten seurannassa ja mittauk-
sessa kdytettdvda Robit Sense Systems -teknologian kehittamista uusiin sovelluksiin. Taseen aktivoidut poistamattomat kehittédmismenot
31.12.2021 olivat 436 tuhatta euroa (2020: 629 tuhatta euroa).
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4 Paaomarakenne ja
rahoitus

4.1  Omapddoma

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Robitin oma pddoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman pdadoman rahastosta,
muuntoeroista ja kertyneista voittovaroista. Muutokset Robitin omistamissa omissa osakkeissa kirjataan sijoitetun
oman padoman rahastoon ja omien osakkeiden mahdollinen lunastushinta on voittovaroista vahennetty. Uusien osak-
keiden liikkeeseenlaskusta valittdtmasti johtuvat menot esitetdan veroilla vdhennettynd omassa padomassa osakean-
nista saatujen tuottojen véahennyksena.

Yhtion osakkeenomistajille jaettavat osingot kirjataan konsernitilinpadtokseen velaksi silld tilikaudella, jolla yhtion osak-
keenomistajat hyvaksyvat osingon ellei sitd ole maksettu.

Osakepaaoma ja ylikurssirahasto

Osakepddoma koostuu kantaosakkeista. Emoyritykselld on yksi osakelaji ja kaikilla osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoon. Jokainen
osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Kaikki emoyrityksen liikkeeseen laskemat osakkeet on kokonaan maksettu. Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa.

Alla oleva taulukko esittaa ulkona olevien osakkeiden maarat raportointikausilla:

Osakkeet kpl
1.1.2020 20935107
Omien osakkeiden kayttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen 7 936
Omien osakkeiden kayttdminen hallituksen jasenten palkitsemiseen 19 893
Osakeanti 96 000
31.12.2020 21058 936
Omien osakkeiden kdyttdminen avainhenkildiden palkitsemiseen 13 000
Omien osakkeiden kayttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen 19 500
31.12.2021 21091 436

Ylikurssirahastoon sisaltyvat maarat liittyvat Suomen aiemman, 31.8.2006 saakka voimassa olleen osakeyhtitlain mukaisiin osakean-
teihin, jolloin ylikurssirahastoon kirjattiin osakeannin yhteydessa osakkeenomistajien maksamat maarat, jotka ylittivat osakkeiden silloisen
nimellisarvon.
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Omat osakkeet

Alla oleva taulukko esittdd muutokset omissa osakkeissa raportointikausilla:

Osakkeet (kpl)

1.1.2020 148 793
Omien osakkeiden kayttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen -7 936
Omien osakkeiden kayttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen -19 893
31.12.2020 120 964
Omien osakkeiden kayttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen -13 000
Omien osakkeiden kdyttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen -19 500
31.12.2021 88 464

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Suomen osakeyhtidlain mukaan uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan osakepddomaan, ellei sitd osakeantipdatoksessa erikseen
maarata kirjattavaksi kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa

voidaan kasvattaa myds ilman osakeantia.

Hallituksen vuosittainen palkkio on maksettu Robit Oyj:n omilla osakkeilla vuosina 2021 ja 2020. Kokouspalkkiot maksetaan rahassa.

Osingot

25.3.2021 yhtiokokous pdatti, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 ei jaeta osinkoa. 22.4.2020 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
mahdollisesta varojen jakamisesta osakkeenomistajille yhtion taloudellisen tilanteen sitd puoltaessa yhtion jakokelpoisista varoista enin-

taan 0,03 euroa osakkeelta. Hallitus paatti, etta valtuutusta ei kdyteta ja varojen jakamista ei toteutettu.
Suojausinstrumenttien vaikutus omaan padaomaan

Tuhatta euroa 2021

2020

Arvonmuutosrahasto 1.1. 0
Rahavirran suojaukset
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu kdyvan arvon muutos
Koronvaihtosopimukset 56
Tulosvaikutteiseksi siirretty maara
Koronvaihtosopimukset
Verovaikutus 11

Arvonmuutosrahasto 31.12. 45
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4.2
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Osakekohtainen tulos

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omistajille kuuluva voitto tilikauden aikana
ulkona olleiden kantaosakkeiden lukumaddran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekoh-
tainen tulos lasketaan samalla perusteella kuin laimentamaton, paitsi ettd siind otetaan huomioon konsernin mahdol-
liset sitoumukset uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseen tulevaisuudessa.

Konsernilla ei ollut 2021 tai 2020 instrumentteja, joilla olisi ollut laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

1.1.2021- 1.1.2020-

31.12.2021 31.12.2020

Emoyrityksen omistajille kuuluva tulos (euroa) 842 503 -2 893 815
Osakemaardn painotettu keskiarvo (kpl) 21051 891 20983 328
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,04 -0,14

4.3

Lainat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Lainat kirjataan alun perin kdypdan arvon vahennettyna syntyneilld transaktiomenoilla, ja mydhemmin ne esitetddn
tilinpadtoksessa jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot jaksotetaan laina-ajalle ja kirjataan rahoituskuluiksi
osana korkokuluja efektiivisen koron menetelmadlld. Lainat kirjataan pois taseesta, kun laina on maksettu takaisin tai
velan olemassaolo on lakannut esimerkiksi uudelleenrahoittamisen yhteydessa.

Lainat esitetddn lyhytaikaisina velkoina, paitsi jos konsernilla on ehdoton oikeus lykdtd velan maksua vahintddn 12
kuukauden pdahan tilikauden padttymisesta.

Markkinakorkoa alemmalla korolla valtiolta saadusta lainasta (Business Finland -laina) saatava hyoty kasitelldan julki-
sena avustuksena. Itse laina kasitellddn edelld kuvatulla tavalla. Ennen IFRS-standardeihin siirtymispdivaa nostetut
lainat kirjataan kuitenkin IFRS 1:n siirtymdasadntdjen mukaisesti nimellisarvoon

Lainojen kirjanpitoarvot:

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Pitkdaikaiset lainat
Lainat rahoituslaitoksilta 25182 19 060
Muut lainat 27 41
Vuokravelat 5813 5312
Pitkdaikaiset lainat yhteensa 31022 24 413
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Lyhytaikaiset lainat

Lainat rahoituslaitoksilta 5187 5 850
Muut lainat 170 86
Luotolliset tilit 3262 3739
Vuokravelat 1881 1479
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 10500 11154
Lainat yhteensa 41522 35567

Konsernin johto on todennut, etteivat lainojen kirjanpitoarvo ja kdypa arvon poikkea olennaisesti toisistaan, koska merkittdva osa Robitin
lainoista on vaihtuvakorkoisia, korot eivdt ole muuttuneet merkittavasti lainojen ottamisen jdlkeen ja lainojen marginaalien katsotaan
kuvastavan lainojen ehtoja ja etuoikeusjdrjestysta kohtuullisen tarkasti. Johto on arvioinut, ettei luottoriski ole muuttunut merkittavasti
lainojen nostamisen jalkeen.

Lainat rahoituslaitoksilta

Luottojen, yhteensa 30,3 miljoonaa euroa, joista 25,0 miljoonaa euroa vakuutena on vakuudenasettamiskielto (negative pledge), josta
aiheutuu Robitille tiettyja kovenanttiehtoja ja rajoituksia lisdlainojen ottamiselle. Kielto tarkoittaa, ettd Robit ei (tietyin poikkeuksin) aseta
varojensa pohjalta muita vakuuksia ja varmistaa, ettd seuraavat taloudelliset tunnusluvut saavutetaan (rahoitussopimuksen alkuperdiset
ehdot):

Omavaraisuusaste vahintdan 32,5 % ja
Nettovelkojen suhde EBITDA-lukuun on ehdon mukaan 4,0

Robit Oyj sopi paddrahoittajapankkinsa kanssa kesdkuussa 2021 uuden 30,0 MEUR rahoitussopimuksen, josta nostettiin 26,5 MEUR ja
konvertoitiin vanhoja lainoja. Uuden rahoitussopimuksen mukainen nettovelkojen ja kdyttokatteen suhde kovenanttiehtojen tarkaste-
luhetkelld 31.12.2021, joka saa olla enintdan 4,0. Tilikaudella 2022 nettovelkojen ja kdyttokatteen suhde saa olla enintdan 4,0 31.3.2022
tarkastelussa, jonka jalkeen siirrytddn 30.6.2022 tarkastelusta alkaen kovenanttiehtoon nettovelkojen ja kdyttokatteen suhteesta, joka saa
olla enintddn 3,5. Robit Oyj:n rahoitussopimuksen kovenantti korolliset nettovelat/kdyttokate oli 4,5 eika siten ole tayttanyt rahoitusso-
pimuksen ehtoja 31.12.2021. Yhti6 on saanut pddrahoittajaltaan suostumuksen kovenatin rikkoutumiselle 21.12.2021. Robit lyhensi luot-
tojaan 2021 joulukuun lopussa 1,5 miljoonaa euroa. Lainojen korkomarginaali on 2,4%. Robitilla on kdytettdvissdan 9,5 miljoonaa euroa
rahavaroja 31.12.2021 ja yhtion johdon arvion mukaan pystyy huolehtimaan suunnitelman mukaisesta velkojenhoidosta sekd maksuval-
miudesta.

Muut lainat rahoituslaitoksilta sisdltavat etupaassa vaihtuvakorkoisia pankkilainoja. Lainojen vakuuksista on informaatiota litetiedossa 4.7.
Muut lainat

Muihin lainoihin sisdltyy Business Finlandin korkotukilaina Robitin tutkimus- ja kehityshankkeita varten. Lainojen korko on markkina-
korkoa alempi.

Luotolliset tilit

Konsernin enimmadismadraltdan luottolimiittiin perustuva velka 31.12.2021 oli 3 262 tuhatta euroa (31.12.2020: 3 739 tuhatta) sisdlsi

suomalaisen pankin limiitin. Limiitin enimmaismadra 31.12.2021 oli 6 000 tuhatta euroa ja (31.12.2020 4 000 tuhatta euroa).

Leasingvelat
Leasingveloilla on vakuus, silla oikeudet vuokrattuihin omaisuuseriin siirtyvat vuokralle antajalle, jos maksut laiminlyédaan.

Leasingvelat on esitetty kdyttdoikeusomaisuuserien velkojen yhteydessa.
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Nettovelkataulukko

MOYHTION TILINPAATOS

TILINTARK

STUSKERTOMUS

TUNNUS

UKUJEN LASKENTAKA

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Kassavarat -9525 -14 339
Lyhytaikaiset lainat 10500 11154
Pitkaaikaiset lainat 31022 24 413
Nettovelka 31996 21228
Kassavarat -9 525 -14 339
Kiintedkorkoiset velat 188 281
Vaihtuvakorkoiset velat 41522 35286
Nettovelka 31996 21228
Rahoitustapahtumista johtuvat muutokset lainoissa
o Pitka-
Lyhytalkz'alset aikaiset .Lyr.lyt- Pitka- aikaiset .
rahoitus- . aikaiset . Yhteensa
leasingit rahoitus- lainat lainat
2021 leasingit
Velat 1.1. 1479 5312 9589 19101 35481
Kassavirrat -1 838 0 -3455 0 -5 293
Vuokrasopimusmuutokset 2240 501 0 0 2741
Muut 0 0 2484 6108 8593
Yhteensa 1881 5813 8619 25209 41522
o Pitka-
Lyhytalka-nset aikaiset .Lyf.lyt- Pitkd- aikaiset x
rahoitus- . aikaiset . Yhteensa
leasingit rahoitus- lainat lainat
2020 g leasingit
Velat 1.1. 2700 4070 9490 18 035 34295
Kassavirrat -1774 0 -3554 0 -5328
Vuokrasopimusmuutokset 287 1096 0 0 1383
Muut 0 0 4 005 1212 5217
Yhteensa 1213 5166 9941 19 247 35567
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Rahoitusvarat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konserni luokittelee kaikki rahoitusvaransa “lainojen ja muiden saamisten” ryhmaan. Luokittelu riippuu tarkoituksesta,
jota varten rahoitusvarat on hankittu. Johto maarittaa rahoitusvarojen luokittelun alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita
tai madritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut saamiset sisdllytetddn lyhytaikaisiin
varoihin lukuun ottamatta erid, jotka erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua tilinpadtospdivdstd. Ne luokitellaan pitkdai-
kaisiksi varoiksi. Konsernin lainat ja muut saamiset siséltyvat taseessa eriin “Rahavarat’, “Lainasaamiset” sekd “Myyntisaa-
miset ja muut saamiset”.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat ja muut saamiset koostuvat pdaasiassa myyntisaamisista ja raha-
varoista, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla ja joita ei pidetd kaupankdyntitarkoituksessa. Lainat ja muut saamiset
arvostetaan alun perin kdypddn arvoon, johon lisdtddan mahdolliset transaktiomenot, ja mydhemmin ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Laajaan tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumis-
tappio, jos lainasaamien kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettdvissa oleva rahamaara.

Rahoitusinstrumenttien arvostaminen

Rahoitusvarat ja —velat arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd kdypdan arvoon mahdollisilla transaktiome-
noilla huomioituna ja ne sisdltyvdt taseessa lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin tai velkoihin erddntymisensa perusteella.
Mydhempi arvostaminen tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvelan arvostusryhman mukaisesti jakso-
tettuun hankintamenoon, kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konserni  kdyttdd johdannaissopimuksia korkoriskin suojaamistarkoituksessa. Johdannaissopimukset kirjataan
alun perin kdypddn arvoon ja mydhemmin tilinpddtoksissa kdypadn arvoon. Johdannaissopimusten kdyvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin, paitsi jos ne on madritetty suojausinstrumenteiksi, jolloin niihin
sovelletaan suojauslaskennan mukaista suojaussuhteen kirjanpitokasittelya.

Suojauslaskentaa voidaan kayttaa kdaypaan arvoon arvostamisesta johtuvan volatiliteetin vahentamiseksi tuloslaskel-
massa. Talldin suojausinstrumentin ja suojauskohteen vadlinen epasymmetria poistuu molempien vaikuttaessa tuloslas-
kelmaan samanaikaisesti. Suojauslaskennan alaista suojaussuhdetta aloitettaessa konserni laatii maarityksen suojaus-
suhteesta. riskienhallinnan tavoitteesta ja suojaukseen ryhtymisen strategiasta.

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Rahoitusvarat taseessa

Lainasaamiset 100 125
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25337 18 621
Rahavarat 9525 14 339
Lyhytaikaiset yhteensa 34 962 33085
Lainasaamiset 287 386
Johdannaiset 56 0
Pitkaaikaiset yhteensa 344 386
Yhteensa 35305 33471
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Lainasaamiset

Aiemmin osakaslainasaamisina raportoitujen ulkoisten lainasaamisten maara 31.12.2021 oli 182 tuhatta euroa (2020: 247 tuhatta euroa).
Robit on antanut aiemmalle avainhenkilstolleen osakkeita ja myontanyt lainaa osakemerkintdjen maksamista varten. Joihinkin vanhem-
piin lainoihin liittyy lyhennyksia ja vaihtelevia pitkid maksuaikoja. Korkona kaytetdan valtiovarainministerion puolivuosittain maarittamaa
peruskorkoa. Korko maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Peruskorkoon ei ole lisdtty marginaalia. Korkotuen maara kirjataan muihin kuluihin.
Tilikaudella 2020 toteutetun osakepalkkio-ohjelmaan liittyvan henkiléstdannin yhteydessa yhtio on mydntdnyt avainhenkildstolleen-
lainaa osakemerkintdjen maksamista varten. Maksuaika ndille lainoille on 8 vuotta ja korkona 12 kuukauden Euribor lisdttynd 0,99 %
marginaalilla.

Lainasaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, koska alla olevat kriteerit tayttyvat:
rahoitusvaroihin kuuluvaa erdd pidetdan hallussa sellaisen liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen
hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi ja
rahoitusvaroihin kuuluvan erdn sopimusehdoissa maaratadn tiettyind ajankohdista toteutuvista rahavirroista, jotka ovat yksinomaan
padoman ja jaljelld olevan padomamadran koron maksua

Myyntisaamiset ja muut saamiset on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.3. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja pyydettdessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kayvat arvot 2021

Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset Nimellisarvo Kdypa arvo varat Kaypa arvo velat

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus, tuhatta euroa 10 000 56 0

Vuonna 2020 konsernilla ei ollut kdytéssaan johdannaissopimuksia.
Koronvaihtosopimusten kayvat arvot maaritetddn tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinpaatdshetken markkinakorkoihin perustuen.

Suojausinstrumenteiksi médritetyt rahoitusinstrumentit

Rahavirran suojaukset 2021

Eradntyminen

Koronvaihtosopimukset 2022 2023 2024 2025 2026- Yhteensa
Suojauskohde: Vaihtuvakorkoinen EUR-laina

Nimellisarvo, tuhatta euroa 10 000 10 000
Keskimaarainen kiinted korko 0,325% 0,325%

Vuonna 2020 konsernilla ei ollut kdytdssaan suojausinstrumenteiksi maariteltyja rahoitusinstrumentteja.
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Suojausinstrumenttien vaikutus taseeseen ja laajaan tulokseen

Tuhatta euroa 2021
Nimellisarvo 10 000
Varat

Kirjanpitoarvo 56

Tase-era Myyntisaamiset ja muut saamiset
Velat

Kirjanpitoarvo 0

Tase-erd Ostovelat ja muut velat

Arvonmuutos tehottomuuden madarittdmiseksi
Suojauskohde
Suojausinstrumentti
Tehokas osuus
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu osuus
Suojausrahastosta tulosvaikutteiseksi siirretty maara
Tuloslaskelman era

-56
56

45
0
Rahoituserat
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4.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen, luotollisten tilien ja muiden lainojen korkokuluista sekd rahoitustoiminnan
kurssieroista.

Lainoihin liittyvat transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi efektiivisen koron menetelmalla. Efektiivinen
korko on korko, jota kdyttden lainan odotettavissa olevana juoksuaikana suoritettavat arvioidut maksut tulevat diskon-
tatuiksi rahoitusvelan nettomadrdisen kirjanpitoarvon suuruisiksi. Laskelmassa otetaan huomioon kaikki sopimusosa-
puolten maksamat palkkiot ja transaktiomenot.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron mukaisesti, paitsi jos koron saaminen on epavarmaa. Talldin korko kasitellaan
maksuperusteisesti. Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetaan rahoitustuotoissa tai -kuluissa.

Tuhatta euroa 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

Rahoitustuotot

Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot 912 258
Muut rahoitustuotot 10 25
Korkotuotot rahavaroista 1 2
Rahoitustuotot yhteensa 924 286
Rahoituskulut
Rahoitustoiminnan valuuttakurssitappiot -844 -1519
Pankkilainojen korkokulut -1 150 -1148
Muut korkokulut -55 -21
Muut rahoituskulut -204 -248
Rahoituskulut yhteensa -2 253 -2 936
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1329 -2 650
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4.6  Rahoitusriskien ja pddoman hallinta

Konserni altistuu toimintojensa seurauksena erilaisille rahoitusriskeille: markkinariski (mukaan lukien valuuttariski ja rahavirran korkoriski),
luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin riskienhallinnan kokonaisohjelma keskittyy tunnistamaan mahdolliset riskit, joita aiheutuu
rahoitusmarkkinoilta, asiakkaiden kanssa toteutuvista liiketoimista ja maksuvalmiusvaatimuksista, ja pienentamadan ndita riskeja.

Riskien tunnistaminen, arvioiminen ja pienentdminen ovat osa paivittdisid johtamisrutiineja. Pddosin konsernin rahoitusta hoitaa Robit
Qyj, mutta pienemmadt investoinnit tai kdyttdpadoman tarpeet voidaan rahoittaa paikallisesti.

Hallitus paattaa riskien kokonaishallinnan periaatteista seké tiettyja alueita, kuten valuuttariskia, korkoriskid, luottoriskia ja johdannai-
sinstrumenttien kdyttdd koskevista periaatteista.

(a) Markkinariski

Valuuttariskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten perusvaluutan kohtuullisen mahdollinen muutos hintavaluuttaan nédhden, muiden muuttu-
jien pysyessa vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen ennen veroja. Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi oletetaan perusvaluutan 10
%:n vahvistuminen tai heikentyminen hintavaluuttaan ndhden. Muun suuruisen muutoksen vaikutuksen voi myds arvioida kohtuullisen
tarkasti, koska vaikutus on lineaarinen.

31.12.2021 31.12.2020
Perusvaluutta Perusvaluutta

10 % vahvempi 10 % heikompi 10 % vahvempi 10 % heikompi
Tuhatta euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Perusvaluutta/Hintavaluutta
EUR/USD 814 -814 181 -181
EUR/AUD -7 7 -132 132
EUR/GBP -188 188 243 -243
EUR/WON -643 643 -536 536
EUR/ZAR 264 -264 132 -132
EUR/RUB -121 121 -135 135
Korkoriski

Rahavirran korkoriskid syntyy konsernin pitkdaikaisista lainoista. Valtaosa konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia, mika altistaa konsernin
rahavirran korkoriskille. Konsernilla ei ollut tilikauden paattyessa kiinted korkoisia lainoja. Konserninvaihtuvakorkoiset lainat ovat tilinpaa-
toshetkelld Euro ja Eteld-Korean Won valuuttojen maardisia.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien pysyessa vakiona, vaikuttaa
konsernin tulokseen ennen veroja vaihtuvakorkoisten lainojen korkokustannusten muutosten seurauksena. Mikali korkoprosentit olisivat
31.12.2021 olleet 50 korkopistettd korkeammat kaikkien muiden muuttujien pysyessé ennallaan, olisi tilikauden tulos verojen jalkeen
ollut 152 tuhatta euroa pienempi. Korkoa koskeva herkkyyslaskelma on tehty siirtamalla korkokayraa 50 korkopisteen verran. Matalasta
korkoympdristdsta johtuen ei ole esitetty alhaisempaa skenaariota. Korkopositio sisaltaa kaikki ulkopuoliset korolliset velat, joiden korko
on vaihtuva.

31.12.2021 31.12.2020
Korko Korko
0,5 % korkeampi 0,5 % matalampi 0,5 % korkeampi 0,5 % matalampi
Tuhatta euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Korkomuutoksen vaikutus -152 - -126 -
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(b) Luottoriski

Luottoriskid aiheutuu pddasiassa rahavaroista ja avoimena olevista saamisista asiakkailta. Rahavaroihin liittyvda luottoriskia hallitaan
konsernitasolla. Rahavarat sdilytetddn maineikkaissa padosin pohjoismaisissa pankeissa. Kukin paikallinen yritys vastaa myyntisaamisiinsa
liittyvan luottoriskin hallinnasta. Paikalliset yritykset ovat velvollisia analysoimaan jokaisen uuden asiakkaansa luottokelpoisuuden ennen
kuin asiakkaalle tarjotaan tavanomaisia maksu- ja toimitusehtoja.

Ennen kuin asiakas hyvaksytaan, sen kyky suorittaa maksu ostotapahtumistaan arvioidaan huolellisesti analysoimalla asiakkaan tilin-
pddtostd ja senhetkistd markkinatilannetta. Korkean riskin alueilla kdytetdan luottoriskid pienentavid maksutapoja, kuten rembursseja ja
ennakkomaksuja. Konserni on pystynyt perimaan myos merkittavasti erddntyneita saamisia.

Maksimi luottoriski raportointipdivind vastaa ylld mainittujen rahoitusvarojen kirjanpitoarvoja.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — erddntyneet saamiset

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:ss8 mdarattya yksinkertaista menettelya,
jonka mukaan kaikista myyntisaamisista voidaan kirjata koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.

Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittdmistad varten myyntisaamiset on ryhmitelty yhteisten luottoriskiomi-
naisuuksien ja maksun viivastymisen perusteella. Odotettavissa olevat tappioasteet perustuvat myynnin maksuprofii-
leihin 12 kuukauden ajalta ennen 31.12.2021 seka kyseiselld ajanjaksolla toteutuneisiin luottotappioihin. Toteutuneita
tappioasteita oikaistaan, jotta ne kuvastavat sen hetkistd ja tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota ja makroekono-
misia tekijoitd, jotka vaikuttavat asiakkaiden kykyyn suorittaa maksu saamisista.

Myyntisaamisten ikdjakautuma luottotappiovarauksilla vahennettynd on seuraava:

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Erdantymaton 17 231 13 389
Eraantynyt
alle 30 paivaa 2200 2021
30-60 paivaa 597 228
61-90 paivaa 271 155
yli 90 paivaa 924 654
Yhteensa 21223 16 448

Konsernilla on vain yhden tyyppisia rahoitusvaroja, joihin sovelletaan odotettua luottotappioiden mallia: myyntisaamiset tuotteiden ja
huoltopalveluiden myynnistd. Vaikka rahavarat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat velkasitoumukset kuuluvat myés IFRS 9: n
arvonalentumistestauksiin, havaittu arvonalentumistappio ei ole merkityksellinen.

Taman perusteella myyntisaamisten kirjanpitoarvoa vahentavia kirjauksia taseessa oli 836 tuhatta euroa tilikauden 2021 lopussa ja 724
tuhatta euroa vuonna 2020. Myyntisaamisten arvonalentumislaskelma liitetiedossa 5.3.
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(c) Maksuvalmiusriski

Konsernin rahoitustoiminto tekee rahavirtaennusteet. Rahoitustoiminto seuraa viikoittain konsernin maksuvalmiustarpeita sen varmista-
miseksi, etta silld on riittavasti rahavaroja liiketoiminnan tarpeisiin ja sitovat kdyttamattomat luottolimiitit antavat kaikkina aikoina riitta-
vasti liikkumavaraa. Konsernilla on 31.12.2021 rahavaroja tai alle vuorokaudessa kateiseksi muutettavia talletuksia yhteensd 9 525 tuhatta
euroa (2020: 14 339 tuhatta euroa). Liiketoiminnan rahavirta ja likvidit varat ovat padasialliset rahoituksen Idhteet tulevaisuuden maksuille
yhdessd mahdollisen uuden velan tai oman padoman ehtoisen rahoituksen kanssa.

Konsernin vuonna 2021 nostettuun korolliseen velkaan liittyvid kovenantteja seurataan sdaanndllisesti. Nama kovenantit ovat omavarai-
suusaste ja nettovelan suhde EBITDA-lukuun (kayttokatteeseen). Omavaraisuusvaatimus 32,5 % ja nettovelkojen suhde vertailukelpoi-
seen kdyttokatteeseen 4,0 tarkasteluhetkelld 31.12.2021. Rahoitussopimuksen kovenantti korolliset nettovelat/kayttokate oli 4,5 eikd tayt-
tanyt rahoitussopimuksen ehtoja 31.12.2021. Yhti6 on saanut pddrahoittajaltaan suostumuksen kovenantin rikkoutumiselle 21.12.2021.
Tilikaudella 2022 nettovelkojen ja kayttokatteen suhde saa olla enintddn 4,0 31.3.2022 tarkastelussa, jonka jalkeen siirrytddan 30.6.2022
tarkastelusta alkaen kovenanttiehtoon nettovelkojen ja kdyttokatteen suhteesta, joka saa olla enintdan 3,5. Viittaamme liitetiedon 4.3
tietoon kovenantin rikkoutumisesta.

Konsernin omavaraisuusaste 42,2 % 31.12.2021 (2020: 45,5 %) on vahva, ja konserni pystyy saamaan ulkopuolista rahoitusta, jos liiketoi-
minnan rahavirtaa ei kerry riittavasti. Ylimaardisia kassavaroja ei sijoiteta aktiivisesti. Konsernin tavoitteena on sekd orgaaninen etta raken-
teellinen kasvu, ja kassavaroja ohjataan tahdn tarkoitukseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn erittely konsernin johdannaisvelkoihin kuulumattomista rahoitusveloista jaoteltuina asianmukaisiin

maturiteettiryhmiin sopimuksen mukaiseen erdantymispaivaan tilinpdatdspaivana jaljelld olevan ajan perusteella. Taulukossa esitetyt
luvut ovat sopimukseen perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.

Sopimukseen

Tuhatta euroa Alle 6 6-12 1-2 2-5 Yli5 perustuvat Kirjanpito-

kk kk vuotta vuotta vuotta rahavirrat arvo
yhteensd

31.12.2021

Muut kuin johdannaiset

Ostovelat 17 458 0 0 0 0 17 458 17 458

Vuokrasopimusvelat 974 974 1434 3457 2363 9203 7 879

Lainat rahoituslaitoksilta 3288 1898 3387 19117 2678 30369 30369

Luotolliset tilit 3262 0 0 0 0 3262 3262

Muut lainat ja velat 85 85 17 0 0 197 197

Muut kuin johdannaiset yhteensa 25 067 2957 4 849 22574 5042 60 488 59 165

Sopimukseen

Tuhatta euroa Alle 6 6-12 1-2 2-5 Yli5 perustuvat Kirjanpito-

kk kk vuotta vuotta vuotta rahavirrat arvo
yhteensd

31.12.2020

Muut kuin johdannaiset

Ostovelat 15 603 0 0 0 0 15603 15603

Vuokrasopimusvelat 991 832 931 2398 3021 7939 6791

Lainat rahoituslaitoksilta 3439 2 406 18 494 342 229 24910 24910

Luotolliset tilit 3739 0 0 0 0 3739 3739

Muut lainat 86 0 40 0 0 126 126

Muut kuin johdannaiset yhteensa 23858 3238 19 465 2740 3250 52318 51150
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Robitin padoma mddritellddn taseen mukaiseksi omaksi pddomaksi ja lainoiksi, 31.12.2021 pddoma oli 82 942 tuhatta euroa (2020: 82 556
tuhatta euroa). Robitin pddoman hallinnan tavoitteena on pitdd pddomarakenne, joka tukee sen likketoimintaa varmistamalla toiminta-
olosuhteet sekd omistaja-arvon kasvattaminen tavoittelemalla kilpailukykyistd tuottoa sijoitetulle pddomalle. Padomarakenteen tulee
huomioon liiketoiminnan sekd nykyiset ettd tulevat tarpeet ja varmistettava kilpailukykyiset rahoituskustannukset. Robitin hallitus seuraa
omavaraisuusastetta ja nettovelan suhdetta EBITDA-lukuun. Omavaraisuusaste lasketaan oikaistun oman pddoman ja saatujen ennak-
komaksujen suhteena kokonaisvaroihin.

Padomarakenteeseen voidaan vaikuttaa muun muassa osingonjaon ja osakeantien avulla. Robit pystyy tarvittaessa hankkimaan omia
osakkeitaan ja laskemaan liikkeeseen uusia osakkeita yhtiokokouksen antamilla valtuuksilla. Konsernin omavaraisuusaste oli 42,3 % (2020:
45,5 %) ja nettovelkojen suhde vertailukelpoiseen kayttokatteeseen oli 4,4 vuoden 2021 lopussa. Viittaamme liitetiedon 4.3 tietoon kove-
nantin rikkoutumisesta.

Yhteistyd pankkien kanssa perustuu pitkdaikaisiin pankkisuhteisiin. Pitkdn aikavalin tavoitteena on hoitaa Robitin lainavelvoitteet kassa-
virran avulla. Nopean kasvun vaiheessa pddomaa voidaan hankkia sekd oman ettd vieraan padoman ehdoin.
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4.7  Sitoumukset ja ehdolliset velat

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Omista veloista annetut takaukset ja kiinnitykset:

Yrityskiinnitykset 41069 41069
Kiinteistokiinnitykset 7136 4050
Yhteensa 48 205 45119
Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Muut takaukset

Muut takausvastuut 80 94
Yhteensd 80 94

Vuokrasopimuksiin perustuvat sitoumukset

Robit on ottanut vuokralle tehdasrakennuksia ja maa-alueita Australiassa, Isossa-Britanniassa ja Koreassa vuokrasopimuksilla, jotka eivat
ole purettavissa. Robit on vuokrannut myos toimistotiloja ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Vuokra-ajat vaihtelevat yhdesta
noin kahteen kymmeneen vuoteen.

Lisdksi Robit on ottanut ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla vuokralle autoja, toimistolaitteita ja trukkeja, joiden vuokra-aika on
yhdesta viiteen vuotta.

Nama vuokrasopimuksista aiheutuvat velvoitteet ovat taseessa velkana IFRS 16 mukaisesti lukuun ottamatta lyhytaikaisista ja arvoltaan
vahaisista sopimuksista aiheutuvat sitoumukset.

Kiinteistéinvestoinnit

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2017 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiddn arvonlisaverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kdyttd vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2026. Vastuun enimmaismadra on 90 tuhatta
euroa.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2018 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiddn arvonlisaverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kdyttd véahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2027. Vastuun enimmadismadrd on 20 tuhatta
euroa.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2021 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan arvonlisaverovahennyksia, jos
kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2030. Vastuun enimmaismadrd on 185 tuhatta
euroa.
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5 Liiketoiminnassa

5.1

kaytettavat varat ja velat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet kirjataan aluksi alkuperdiseen hankintamenoon, joka sisdltdd ostohinnan ja
muut hankinnasta valittdmadsti aiheutuvat menot, jotka tarvitaan hyddykkeen saattamiseksi toimintakuntoon ja paik-
kaan, jossa se toimii. Hyddykkeet merkitddn taseeseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvon-
alentumistappioilla. Leasingehdoin vuokralle otetut aineelliset hyddykkeet kasitelldan kirjanpidossa samalla tavoin
kuin ostetut hyddykkeet. Korjaus- ja huoltokulut kirjataan kuluiksi toteutuessaan.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot tehdddn tasapoistoina niiden arvioituna taloudellisena vaikutusai-
kana seuraavasti:

Vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-30
Koneet ja kalusto 5-15
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10

Hyodykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisen tilikauden lopussa.

Aineellisten kayttbomaisuuden myyntivoitot tai -tappiot sisdltyvat laajassa tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai muihin kuluihin.

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset antavat viitteita siitd, ettei niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara mahdollisesti ole kerrytettavissa. Arvon-
alentumistappiona kirjataan maara, jolla hyddykkeen kirjanpitoarvo ylittda kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytet-
tdvissa oleva rahamaéra on omaisuuseran kéypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi
kayttdarvo.
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Ennakko-
Maa- Rakennuksgt Koneetja  Muut aineelliset maksut ja .
Tuhatta euroa ja N kesken- Yhteensd

alueet kalusto hyodykkeet
rakennelmat erdiset
hankinnat
2021

Hankintameno 1.1. 1028 18 613 25106 2 094 482 47 323
Lisaykset 0 1643 2278 473 2249 6 644
Vahennykset 0 0 -184 -98 0 -282
Erien valiset siirrot 0 -219 -6 -308 0 -533
Valuuttakurssierot -7 228 366 47 9 643
Hankintameno 31.12. 1021 20 265 27 561 2208 2740 53794
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -105 -5 036 -16 130 -1411 0 -22 682
Poistot -52 -1590 -2236 -302 0 -4.180
Erien véliset siirrot 0 278 0 289 0 567
Vahennykset 0 0 158 69 0 227
Valuuttakurssierot 0 -15 -278 -37 0 -330
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -157 -6 363 -18 486 -1393 0 -26 398
Kirjanpitoarvo 1.1. 922 13577 8976 683 482 24 641
Kirjanpitoarvo 31.12. 864 13 902 9075 815 2740 27 396

Ennakko-
Maa- Rakennuksgt Koneetja  Muut aineelliset maksut ja -
Tuhatta euroa ja .. kesken- Yhteensa

alueet kalusto hyodykkeet
rakennelmat erdiset
hankinnat
2020

Hankintameno 1.1. 1061 17 472 25350 2089 0 45972
Muut muutokset* 0 -1314 -5 -57 0 -1376
Lisdykset 0 2852 680 173 525 4230
Vahennykset 0 0 -449 -1 -47 -496
Erien valiset siirrot 0 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot -33 -396 -470 -111 3 -1 007
Hankintameno 31.12. 1028 18613 25 106 2094 482 47 323
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -56 -3 846 -14 108 -1184 0 -19193
Muut muutokset* 0 318 5 26 0 349
Poistot -54 -1 559 -2 456 -316 0 -4 385
Erien valiset siirrot 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 235 0 0 235
Valuuttakurssierot 51 194 62 0 311
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -105 -5 036 -16 130 -1411 0 -22 682
Kirjanpitoarvo 1.1. 1005 13626 11242 905 0 26779
Kirjanpitoarvo 31.12, 922 13577 8976 683 482 24 641

*Korjaukset vuoden 2019 IFRS 16 laskelmiin
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Kayttooikeusomaisuuserat

Kayttooikeudet

Tuhatta euroa Maa-alueet Rakennukset ja Koneet ja Muut a!_neelllset Yhteensd  Vuokravelat
rakennelmat kalusto hy6dykkeet

1.1.2021 759 5131 1046 262 7 198 6791

Nettomuutokset -6 474 -489 319 299 2 593

Poistot -52 -976 -61 -167 -1 255

Korkokulut -364

Suoritukset -1320

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 701 5166 1400 414 7 681 7 694

Kayttooikeudet

Tuhatta euroa Maa-alueet Rakennukset ja Koneet ja Muut a.|_neeII|set Yhteensd  Vuokravelat
rakennelmat kalusto hy6dykkeet

1.1.2020 842 4 696 1203 282 7023 6771

Nettomuutokset -29 1657 -9 106 1724 1749

Poistot -54 -1221 -148 -126 -1 549

Korkokulut -334

Suoritukset -1395

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 759 5131 1046 262 7 198 6791

Rakennukset koostuvat Suomessa sijaitsevasta tehdasrakennuksesta ja Koreassa sijaitsevista rakennelmista. Koneet ja kalusto ovat
paddasiassa tuotantokoneita. Muihin aineellisiin hyodykkeisiin siséltyy lahinna Korean vuokratiloihin tehtyja parannustoita.

Leasingsopimuksella vuokralle otetut hyodykkeet
Robit on ottanut Englannissa ja Eteld-Afrikassa vuokralle autoja ja joitakin tuotantokoneita leasingsopimuksilla, jotka eivat ole puretta-

vissa. Nadihin on sovellettu IFRS 16 -standardin mukaista raportointia.

Liitetiedossa 4.7. on tietoa sopimuksiin perustuvista hankintasitoumuksista.
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5.2 Vaihto-omaisuus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineet ja tarvikkeet, keskenerdiset tuotteet ja valmiit tuotteet esitetdan hankintamenoon tai sitd pienempaan netto-
realisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno kasittaa kaikki ostomenot, valmistusmenot ja muut menot, jotka
aiheutuvat vaihto-omaisuuden saattamisesta sen senhetkiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon. Ostomenoihin luetaan
ostohinta, tuontitullit ja muut verot sekd muut valmiiden tuotteiden, materiaalien ja palvelujen hankkimisesta valit-
témadsti aiheutuvat menot. Vaihto-omaisuuden valmistusmenot sisaltdvat materiaaleista ja tydsuorituksesta johtuvat
valittdémat menot sekd asianmukaisen osuuden muuttuvista ja kiinteista yleismenoista, joista jdlkimmadiset kohdiste-
taan normaalin toimintakapasiteetin perusteella. Hankintamenon maarittdminen perustuu painotettuun keskiarvoon.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot - vaihto-omaisuuden
arvostus

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttdd johdolta arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka liittyvat erityisesti
epakuranttiuteen ja vaihto-omaisuuden kirjaamiseen nettorealisointiarvon maaraisend odotettavissa oleviin myynti-
hintoihin perustuen, ja lisaksi johto arvioi Robitin tarkeimpien markkinoiden yleistd markkinakehitysta. Nettorealisoin-
tiarvo on arvioitu tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta vahennettyna arvioiduilla menoilla, jotka
tarvitaan hyodykkeiden valmiiksi saattamiseksi ja myynnin toteutumiseksi.

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Aineet ja tarvikkeet 6733 5136
Keskenerdiset tuotteet 2 350 2 265
Valmiit tuotteet 34 455 27 456
Yhteensa 43538 34 857

Vaihto-omaisuus koostuu ldhinna valmistukseen tarvittavista raaka-aineista ja valmiista tuotteista, kuten porakruunuista, poratangoista ja
putkitusjarjestelmista sekd vasaroiden komponenteista sekd kokoonpannuista vasaroista. Vaihto-omaisuus siséltdd vaihto-omaisuuden
alaskirjausvarauksia yhteensa 1 817 tuhatta euroa. Varauksen lisdys tilikaudella oli 439 tuhatta euroa ja kdyttd 193 tuhatta euroa, mika
johtui hidaskiertoisen vaihto-omaisuuden myynnista ja myyntikelvottoman varaston romutuksista, miltd osin epdkuranttiusriski on alen-
tunut.

Varausten muutokset on esitetty alla:

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
1.1. 1573 1236
Tilikauden aikana tehdyt arvonalennukset 439 650
Tilikauden tehdyt alaskirjaukset -0 -61
Tehdyt alakirjausten palautukset -193 -252
31.12. 1817 1573
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5.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myydyistd tuotteista tai tuote-
tuista palveluista. Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypdan arvoon, ja myéhemmin ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Konserni kéyttaa yksinkertaistettua lahestymistapaa odotettujen
luottotappioiden arvioimiseen. Luottotappioiden arvioimiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty luottoriskiominaisuuk-
sien ja erddntyneiden pdivien perusteella. Arvonalentumiset esitetddn laajassa tuloslaskelmassa liilketoiminnan muissa
kuluissa.

Muihin saamisiin sisdltyy padasiassa konsernin tavanomaisesta toiminnasta johtuvia siirtosaamisia.

Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat seuraavista erista:

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Myyntisaamiset 21223 16 448
Siirtosaamiset 586 107
Muut saamiset* 3527 2 066
Yhteensa 25337 18 621

*Qlennaisin era ALV-saamiset 3 466 euroa.

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvojen katsotaan olevan I&helld niiden kdypid arvoja. Tama johtuu niiden

lyhytaikaisesta luonteesta.

Myyntisaamisten arvonalentumisten muutokset

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
1.1. 723 842
Tilikauden aikana tehdyt arvonalennukset 172 290
Tilikauden tehdyt alaskirjaukset -40 -367
Tehdyt alakirjausten palautukset -19 -41
31.12. 836 723

Tuloslaskelman varausten muutos
Arvonalennuksien tulosvaikutteiset muutokset

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020

Arvonalennukset
Yhtioittdin tehdyt alaskirjaukset -40 -294
Arvonalennusvarauksen muutos -103 -115
Arvonalennusten palautukset 0 17
-143 -382
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Myyntisaamisten luokittelu

Myyntisaamiset ovat asiakkailta veloitettuja tavaroita myydyista tavaroista tai tavanomaisessa liiketoiminnassa suoritetuista palveluista.
Ne ovat yleensd maksettaviksi 30-90 pdivan kuluessa ja siksi kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi saamisiksi. Myyntisaamiset kirjataan alun
perin vastiketta vastaan, joka on ehdoton, ellei niilld ole merkittavia rahoituskomponentteja, kun ne kirjataan kdypaan arvoon. Myynti-
saamisilla kerataan sopimusperusteiset rahavirrat ja siksi saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
malla. Liitetiedossa 4.6 kerrotaan lisdd myyntisaamisten arvonalentumisperiaatteesta.

5.4  Ostovelat ja muut velat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ostovelat ovat velvoitteita, jotka koskevat maksun suorittamista tavaroista tai palveluista, jotka on hankittu tavaran-
toimittajilta ja palveluntuottajilta osana tavanomaista liikketoimintaa. Ostovelat kirjataan alun perin kdypéan arvoon, ja
mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat koostuvat seuraavista erista:

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Ostovelat 17 458 15 602
Siirtovelat 4145 2971
Muut erat* 1675 454
Yhteensa 23278 19029

*Pddasiassa ALV-velkaa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Henkildstokulut 1268 1115
Sosiaalikulut 312 254
Korot 9 6
Muut erat * 2557 1596
Yhteensa 4145 2971

*Padasiassa sisaltavat ulkoistuspalkkioita, tilintarkastuspalkkioita ja vuokrakuluja

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kdypid arvoja, koska velat ovat luonteeltaan lyhytaikaisia.
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5.5  Varaukset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Toimitussopimuksiin ei padosin liity palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita. Robit vastaa siitd, etta tuotteet ovat toimi-
tushetkelld teknisiltd ominaisuuksiltaan asiakkaan tilauksen ja Robitin omien laatustandardien mukaisia. Mikali tuot-
teessa tunnistetaan Robitista johtuva tekninen tai laadullinen ongelma, Robit on velvollinen toimittamaan asiakkaalle
korvaavat tuotteet. N&ita velvoitteita arvioidaan sopimuskohtaisesti, ja niista kirjataan erillinen takuuvaraus. Koska tuot-
teet ovat luonteeltaan kulutusosia, tuotteisiin ei sisdlly pitkdaikaisia takuuvelvoitteita, joista voisi koitua maksettavaa
tulevilla tilikausilla.

Varaus on tehty arvioiden takuuvaatimukset littyen myytyihin tuotteisiin, joissa on tunnistettu tekninen tai laadullinen ongelma. Naiden
vaatimusten odotetaan olevan selvitetty seuraavan vuoden aikana ja siksi ne raportoidaan lyhytaikaisina varauksina. Varauksen madra
31.12.2021 oli 0 tuhatta euroa (2020: 89 tuhatta euroa).

Takuuvarausten muutokset:

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
1.1. 89 43
Tilikauden aikana tehdyt arvonalennukset 64 120
Tilikauden tehdyt alaskirjaukset -70 -40
Tehdyt alakirjausten palautukset -82 -35
31.12. 0 89

5.6  Saadut ennakkomaksut

Saatujen ennakkojen maara 31.12.2021 oli 771 tuhatta euroa (2020: 130 tuhatta euroa). Ennakkomaksuja vaaditaan yleensa asiakkailta,
jotka eivat ole yhtion arvion mukaan luototuskelpoisia. Nykyisessa toiminnassa ennakkomaksut eivat ole yleinen kaupankayntitapa.
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6 Muut liitetiedot

6.1

Tytaryritykset ja ulkomaanrahan maardiset erat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytdryrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on maardysvalta. Konsernilla on maardysvalta yrityksessd, jos se
olemalla osallisena siind altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tdhdn tuottoon kayttamalld yritysta koskevaa valtaansa.

Tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpadtokseen kokonaisuudessaan siitd padivasta lukien, jona konserni saa niihin
maaraysvallan ja yhdistely lopetetaan, kun madardysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat voitot sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpadtosta laadittaessa. Tytaryri-
tysten soveltamia tilinpddtdksen laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta pystytddn varmistamaan yhden-
mukaisuus konsernin noudattamisen periaatteiden kanssa.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaisten tytaryritysten varat ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan kurssia kayttden. Ulkomaisten tytaryri-
tysten tuottojen ja kulujen muuntamiseen euroiksi kdytetaan keskikurssia. Tytdryritysten tilinpadtdsten muuntamisesta
syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvdt omaan padomaan muuntoerorahastoon.

Ulkomaan rahan maddrdiset liketapahtumat muutetaan toimintavaluutanmadraisiksi liiketapahtumien toteutumis-
pdivan kursseja kdyttden. Jos erd on arvostettu uudelleen, kdytetaan arvostuspaivan valuuttakurssia. Liiketoiminnasta,
kuten ostoista ja myynneistad syntyvat valuuttakurssierot kirjataan asiaankuuluviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Rahoi-
tustapahtumista syntyvat valuuttakurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020
Liikevoitto 47 -1481
Rahoitustuotot ja — kulut 57 -1262
Yhteensd 104 -2743
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Konserniyhtiot 31.12.2021 ja 2020 olivat seuraavat

Halco Brighouse Ltd, UK, emo Robit UK

Halco Drilling Ltd UK, emo Robit UK*

Robit Rocktools Ab, Ruotsi*

Robit Africa Holdings Ltd,Etela-Afrikka*

Robit Asia Ltd, Hong Kong

Robit Australia Holdings Ltd, Australia*

Robit Australia Pty Ltd**, Australia,
emo Robit Australia Holdings Ltd

Robit Finland Oy Ltd, Suomi

Robit GB Ltd, UK**

Robit Inc, USA

Robit Korea LTD, Etelad-Korea

Robit 000, Venija

Robit Plc-BFC, Dubai*

Robit S.A.C, Peru, 1% omistaa Robit Inc
Robit SA, Etela-Afrikka***

Robit UK Ltd, UK*

Halco USA LLC, USA, emo Robit INC.**
TOO Robit, Kazakastan

*Tahdelld merkityt yhti6 ovat dormantteja- tai holding-yhtioita.

Emo %
31.12.2021

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

99 %

74 %
100 %

100 %

Emo %
31.12.2020

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

99 %

74 %
100 %

100 %

UKUJEN LASKENTAKAAVA

Konserni %
31.12.2021
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Konserni %
31.12.2020
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

** Bulroc Ltd nimi vaihdettiin vuonna 2018 Robit GB Ltd:ksi ja Drilling Tools Australia Ltd Pty nimi vaihdettiin vuonna 2018 Robit Australia

Ltd Pty:ksi. Vuonna 2019 Robit USA LLC:n nimi vaihdettiin Halco USA LLCksi.

***Robit SA perusti vuonna 2015 Eteld-Afrikassa trustin nimeltéd Black Employees Empowerment Trust (‘trusti’). Trustin tarkoituksena on
tukea Robit SA:n paikallisia varillisia tyontekijoitd ja luoda Robitille parempia liiketoimintamahdollisuuksia Eteld-Afrikassa. Robit SA toteutti
trustille osoitetun suunnatun osakeannin. Sen seurauksena sdatio omistaa 26 % Robit SA:n osakkeista. Robit SA:lla katsotaan kuitenkin
olevan madrdysvalta trustissa. Jdrjestely on tarkoitukseltaan ja luonteeltaan Robit SA:n tiettyjen tydntekijoiden palkitsemista. Jarjestely

kasitellaan palkitsemisena.
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6.2 \Verot

Tuloverokulu

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

ASKENTAKAAVAT

Tuloverokulu koostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisten verojen muutoksesta. Vero
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, tai jos se liittyy muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjat-
tuihin eriin, niin vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaa padomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan niiden paikallisten verolakien ja verokantojen perusteella, jotka
on tilinpadtéspaivadn mennessa saddetty tai kdytannossa hyvaksytty maissa, joissa konserni toimii ja kerryttad verotet-

tavaa tuloa.

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot poikkeavat Suomen verokannalla lasketuista tuloveroista seuraavasti:

Tuhatta euroa

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero:

Vero tilikauden voitosta erillisyhtitissa -351 -380
Aiempia vuosia koskevat oikaisut 18 0
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero yhteensa -333 -380
Laskennallinen vero:

Laskennallisen verosaamisten vahennys (+) / lisays (-) 281 459
Laskennallisten verovelkojen vahennys (-) / lisays (+) 187 467
Aiempia vuosia koskevat oikaisut -18 79
Laskennallisista veroista johtuvat kulut yhteensa 450 1005
Tuloverokulu 135 624

Tuhatta euroa

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

Voitto/tappio ennen veroja 751 -3518
Suomen verokannalla laskettu vero 151 -705
Seuraavien erien verovaikutus:

Ulkomaisten tytaryritysten erilaisten verokantojen vaikutus -8 1
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 439 358
Verovapaat tulot 125 -150
Kirjaamattomat laskennalliset verot verotuksellisista tappioista -46 -479
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden hyddyntdaminen -821 443
Muut oikaisut 0 0
Aiempia vuosia koskeva oikaisu 25 -92
Verot tuloslaskelmassa -135 -624
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Laskennalliset verot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat lasketaan velkamenetelmaa kayttden kaikista varojen ja velkojen verotuksel-
listen arvojen ja konsernitilinpaatoksen mukaisten kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallisen veron
maarittdmiseen kaytetdadn verokantoja (ja -lakeja), jotka on sdddetty tai kdytannossa hyvaksytty tilinpadtospaivaan
mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun asianomainen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennal-
linen verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verovelat kirjataan kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista, paitsi jos laskennalliseen verovelkaan
littyvan valiaikaisen eron purkautumisajankohta on konsernin maarattavissa eika valiaikainen ero todenndkdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan kaikista verotuksessa vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista siihen mdaran asti
kuin todenndkaisesti on kaytettdvissa veronalaista tuloa, jota vastaan vahennyskelpoinen vdliaikainen ero pystytaan
hyddyntamaan.

Laskennallisten verosaamisten realisoitavissa oleva arvo arvioidaan jokaisena tilinpdatdspaivang, ja niita oikaistaan, jos
on viitteita siitd, ettei laskennallisten verosaamisten hyddyntaminen ole endd todennakdistd.

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja vdhennetddn toisistaan siind ja vain siind tapauksessa, ettd yritykselld on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia ja verovelkoja keske-
naan ja laskennalliset verosaamiset ja laskennalliset verovelat liittyvédt saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko
samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, jotka aikovat joko suorittaa kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot nettoperusteisesti .

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — laskennalliset verosaamiset ja -velat

Harkintaa tarvitaan arvioitaessa, merkitddnkod laskennallisia verosaamisia ja tiettyja laskennallisia verovelkoja tasee-
seen. Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos niiden realisoituminen on todennakdisempaa kuin realisoitumatta
jaaminen. Realisoituminen riippuu siitd, ettd verotettavaa tuloa kertyy riittavasti. Tulevaisuudessa kertyvaa verotet-
tavaa tuloa koskevat oletukset riippuvat johdon rahavirta-arvioista, jotka liittyvat muun muassa tulevaan liikevaihtoon,
liiketoiminnan kuluihin ja rahoituskuluihin. Konsernin kyky kerryttdd verotettavaa tuloa riippuu myds yleiseen talo-
uteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn ja sadntelyyn liittyvista tekijoistd, joihin konserni ei pysty vaikuttamaan. Naihin
arvioihin ja oletuksiin liittyy riskid ja epdvarmuutta, ja ndin ollen on mahdollista, ettd olosuhteiden muutokset aiheut-
tavat muutoksia odotuksiin, jotka voivat vaikuttaa taseeseen merkittyjen laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen
maariin sekd muiden viela kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden ja valiaikaisten erojen maaraan.

Konsernin johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja sadnndllisesti tilanteissa, joissa sovellettavat verosaddokset
jattavat tilaa tulkinnalle. Tarvittaessa kirjataan varauksia niiden maarien perusteella, jotka odotetaan maksettavan vero-
viranomaisille. Tunnistettuihin epdvarmoihin veropositioihin liittyvat kauden verotettavaan tuloon perustuvat vero-
velat merkitadn taseeseen, kun on todennakdistd, etta tietyt veropositiot tullaan haastamaan eika niita valttdmatta
hyvéksyta veroviranomaisten suorittamassa tarkastelussa.
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Laskennallisten verojen bruttomaardiset muutokset ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 2021 2020
1.1. 732 -192
Kirjattu tulosvaikutteisesti 468 1004
Kirjattu omaan padaomaan -11 0
Tytéryritysten hankinta 0 0
Valuuttakurssierot 46 -80
31.12. 1234 732

Seuraavassa taulukossa esitetaan laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset tilikauden aikana siten, ettd ei oteta
huomioon samaan veronsaajaan liittyvien erien vahentamista toisistaan:

Kirjattu Kirjattu Tytar- Valuutta-
Tuhatta euroa 1.1. tulos- omaan  yritysten 31.12.

vaikutteisesti pddomaan hankinta kurssierot
2021
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuus 274 216 0 0 27 517
Tyosuhde-etuudet 320 -38 0 0 2 285
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 201 10 0 0 17 228
Verotappiot 514 0 0 0 14 528
Muut erat 473 92 0 0 14 578
Yhteensa 1782 281 0 0 75 2137
Laskennallisten verojen netottaminen -254 -211
Laskennalliset verosaamiset, netto 1528 1926
Kirjattu Kirjattu ‘Tytar- Valuutta-
1.1 tulos- omaan yritysten . 31.12.
. T ) kurssierot
vaikutteisesti pddomaan hankinta
2021
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 356 46 0 0 12 414
Aineettomat hyddykkeet 909 -254 0 0 19 674
Muut erat -213 22 11 0 -2 -182
Yhteensa 1052 -187 11 0 29 905
Laskennallisten verojen netottaminen -254 -211

Laskennalliset verovelat, netto 798 694
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Kirjattu Kirjattu Tytar- Valuutta-
Tuhatta euroa 1.1. tulos- omaan yritysten . 31.12.
. e A kurssierot
vaikutteisesti pddomaan hankinta
2020
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuus 311 -37 0 0 0 274
Tyosuhde-etuudet 284 42 0 0 -6 320
Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 496 -277 0 0 -18 201
Verotappiot 0 514 0 0 0 514
Muut eréat 28 530 0 0 -85 473
Yhteensa 1119 772 0 0 -108 1782
Laskennallisten verojen netottaminen -49 -254
Laskennalliset verosaamiset, netto 1069 1528
Kirjattu Kirjattu .Tytar- Valuutta-
1.1. tulos- omaan  yritysten . 31.12.
. o aa . kurssierot
vaikutteisesti pddomaan hankinta
2020
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 140 208 0 0 8 356
Aineettomat hyddykkeet 1165 -232 0 0 -24 909
Muut erat 8 -209 0 0 -12 -213
Yhteensa 1313 -233 0 0 -29 1052
Laskennallisten verojen netottaminen -49 -254
Laskennalliset verovelat, netto 1264 798
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6.3  Lahipiiriliiketoimet
Konsernin lahipiiri koostuu emoyrityksesta ja liitetiedossa 6.1. mainituista konserniyrityksista. Lahipiirid ovat myds johdon avainhenkil6t
ja heidan perheenjasenensa samoin kuin ndiden maardysvallassa olevat yritykset. Johdon avainhenkildihin luetaan Robitin hallituksen

jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Five Alliance Oy:lld on Robit Oyj:ssa huomattava vaikutusvalta ja sen omistusosuus konsernista oli
27,06 % 31.12.2021 (2020: 26,86 %). Robitin hallituksen puheenjohtaja Harri Sjoholmilla on maardysvalta Five Alliance Oy:ssa.

Hallituksen palkkiot
Hallituksen jasenille maksettiin tilikausilla 2021 ja 2020 palkkoja, palkkioita ja muita etuuksia seuraavasti:

Tuhatta euroa 2021 2020
Harri Sjoholm 59,8 453
Mammu Kaario 41,8 40,8
Kai Seikku - 23
Kalle Reponen 42,7 42,0
Mikko Kuitunen 383 38,0
Anne Leskela 41,6 36,3
Kim Gran 40,8 37,5
Yhteensa 264,9 242,0

Robitin 25.3.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous pdatti pitaa hallituksen jasenten palkkiot seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkio on 45 000 euroa ja hallituksen jasenten vuosipalkkio on 30 000 euroa. Liséksi hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkki-
oita siten ettd kullekin hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouspalkkio kokouksesta. Valiokuntien jasenille maksetaan 500 euroa
kokoukselta. Hallituksen jasenten vuotuinen palkkio maksetaan siten, ettd 40 % palkkiosta kdytetddn Robitin osakkeiden hankkimiseen
tai vaihtoehtoisesti henkilille voidaan luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja 60 % maksetaan rahana. Hallituksen ja valiokun-
tien kokouspalkkiot maksetaan rahana. Kulukorvaukset maksetaan yhtiéon voimassa olevan matkustussaannon mukaisesti. Hallituksen
jasenet eivat kuulu osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eikd heilld ole eldkesopimuksia yhtion kanssa. Palkkioksi saatuihin Robit
Oyj:n osakkeisiin ei liity Robitin asettamia rajoituksia tai omistusvelvoitteita.

Robitin hallituksen jasenille luovutettiin yhteensad 19 500 osaketta hallituspalkkioiksi vuonna 2021. Hallituksen jasenet eivdt ole tyo- tai
toimisuhteessa yhtioon.

Hallituspalkkiona luovutettiin osakkeita Harri Sjoholmille 4 500 ja Mammu Kaariolle, Kim Granille, Anne Leskeldlle, Kalle Reposelle seka
Mikko Kuituselle kullekin 3 000 osaketta kullekin.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta palkkioista ja muista etuuksista. Tilikaudella 2021 maksettiin toimitusjohtaja Tommi Lehtoselle
palkkoja palkkioita ja muita etuuksia yhteensd 201 tuhatta euroa. Lisdksi tilikauden aikana toimitusjohtajalle luovutettiin osakkeita 12
tuhannen euron arvosta eli yhteensa 3 000 osaketta, mikd perustuu toimitusjohtajasopimukseen sekd vapaaehtoiseen lisdeldkkeeseen
liittyva maksu 8 tuhatta euroa. Osakepalkkio-ohjelmista on enemmén tietoa kappaleessa 2.3.

Johtoryhman palkitseminen

Hallitus tekee johdon kannustin- ja palkitsemisjdrjestelmaa koskevat padtokset toimitusjohtajan esityksestd. Johtoryhman jésenten
palkka koostuu peruspalkasta ja tulosperusteisesta bonuksesta seka talousjohtajalla osakepalkkiosta. Tulosperusteinen bonus maardytyy
yhtion tuloksellisuuden asianomaisen liiketoiminta-alueen ja muiden keskeisten operatiivisten tavoitteiden perusteella. Johtoryhmén
jasenille vuosina 2021 ja 2020 maksetut palkkiot olivat seuraavat:

Tuhatta euroa 2021 2020
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 298 441
Allekirjoituspalkkiot - 26
Erokorvaukset - 30
Osakeperusteiset maksut 16 6
Yhteensa 314 503
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Johtoryhman jasenilld ei ole vapaaehtoisia lisdeldkejarjestelyja 2021.

Lisatietoa osakepohjaisista kannustinjarjestelmista tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 2.3 Tydsuhde-etuudet.

Osakeperusteiset maksut ja osakaslainat

Tilikaudella 2021 luovutettiin yhtion johdolle yhteensd 3 000 osaketta osakepalkkio-ohjelmien perusteella. Tilikaudella 2020 osakepalk-

kio-ohjelmien mukaisia osakkeita ei luovutettu. Osakepalkkio-ohjelmasta enemman kappaleessa 2.3.

Johdon omistukset
Osakkeiden kokonaisosakemaddrd 31.12.2021 oli 21 179 900 osaketta ja 31.12.2020 21 179 900. Johdon omistuksessa oli osakkeita seuraa-

vasti:

Hallituksen ja johdon osakeomistukset 31.12.2021 Osakkeet Osuus

Hallituksen omistukset 5860 397 27,67 %
Harri Sjoholm * 5759427 27,19 %
Mammu Kaario 22 106 0,10%
Kim Gran 26 226 0,12 %
Anne Leskela 6226 0,03%
Kalle Reponen 33328 0,16 %
Mikko Kuitunen 13084 0,06 %

Toimitusjohtaja 19952 0,09 %

Muut johtoryhmadn jasenet 34710 0,15 %

Yhteensa 5915059

* 27,06 % Harri Sjoholmilla Five Alliance Oy:n kautta
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6.4 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tilikauden padttymisen jalkeen ei olennaisia tapahtumia.

6.5 Kayttoon otetut uudet ja muuttuneet standardit

Tilikaudella ei tullut uusia tai muuttuneita standardeja, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpdatdksen laadintaan.
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Emoyhti® Robit Oyj:n tilinp

Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0
Robit Oyj (emoyhtio)

Tuloslaskelma

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostdkulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksille
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Konserniavustus

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

ARKASTUSKERTOMUS

TUNNUSLUKUJEN

1.1.2021-31.12.2021

€
5771749,21

513 470,95

-1679719,50
-236 330,58
-50 888,14
-1966 938,22
-1094 208,51

-7 024 524,32

-3 800 450,89

1401102,84
1082 787,90

0,00
-807 890,06
-772 931,34
903 069,34

-2 897 381,55

-18 570,84
1397 000,00

-1 518 952,39

aatos

1.1.2020 - 31.12.2020

€
2 821 096,08

831 684,52

-1 585 795,00
-207 400,34
-41 932,41
-1835127,75
-1518 301,03

-6 507 978,54

-6 208 626,72

1284 563,04
2987,13

-90 000,00
-75 408,27
-1997 040,05
-874 898,15

-7 083 524,87

35367,29
2162 000,00

-4 886 157,58



KONSERNITILINPAATOS

1.1.-31.12.2021

Robit Oyj

Y-tunnus: 0825627-0
Robit Oyj (emoyhti6)
Tase

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkaaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKAST

Us>

KERTON

A\US TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

1.1.2020- 31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

435 744,84 629 338,09
360 185,93 464 416,08
1661 404,37 2081 448,73
2457 335,14 3175202,90
195 178,87 163 040,87
382394321 3150410,35
59728,10 112 196,87
18 405,01 36 354,73
4097 225,19 3462 002,82

52164 794,18
52164 794,18

58 719 384,51

25459 409,03
178 620,16

52164 794,18
52164 794,18

58 801 999,90

30499 972,52
222 567,32

25638 029,19

30722 539,84

13 032 156,50 7 204 066,24
0,00 70 000,63

98 820,99 123 669,45
20598,41 101 276,07
116 755,30 113 435,94
13268 331,20 7612 448,33
3422 256,29 5933 032,00
3422 256,29 5933 032,00
734,47 42 721,50

42 329 351,15

101 048 735,66

44 310 741,67

103 112 741,57
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Robit Oyj

Y-tunnus: 0825627-0

Oma padaoma

Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

Tilinpdatossiirtojen kertyma
Poistoero

Vieras padoma
Pitk3aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

Vieras pddgoma yhteensd

VASTATTAVAA YHTEENSA

NTA

RK

ASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN

1.1.2021-31.12.2021
€

705 025,14
201 825,51
85202 252,88
-23 674 168,30
-1518 952,39

ASKENTAKAAVA

1.1.2020- 31.12.2020
€

705 025,14
201 825,51
85202 252,88
-18 917 344,10
-4 886 157,58

60 915 982,84

406 283,26

22 019 584,00

62 305 601,85

387712,42

18 521 599,23

22 019 584,00

6271694,53
507 923,50
10423 401,74
207 723,33
296 142,46

18521 599,23

7825 273,33
286 860,93
13354 474,56
181 806,17
249 413,08

17 706 885,56

39726 469,56

101 048 735,66

21 897 828,07

40419 427,30

103 112 741,57




Robit Oyj

Y-tunnus: 0825627-0

TILINTARKASTL

Rahoituslaskelma
Liiketoiminnan rahavirta:

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta

Kayttopadaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisays(-)/vahennys(+)

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen veroja

Maksetut korot ja muut rahoituskulut liikketoiminnasta

Saadut korot ja muut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin
Myonnetyt tytaryhtilainat
Lainasaamisten takaisinmaksut
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Investointien rahavirta (B)

Kassavirta ennen rahoitusta (A+B)

Rahoituksen rahavirta:
Sijoitukset ja luovutustulot rahoitusarvopapereista
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Omien osakkeiden muutos
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Taseen mukainen rahavarojen muutos

1.1.2021- 31.12.2021

OMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAA

1.1.2020- 31.12.2020

-3800 451 -6 208 627
1112779 1482934
823171 485 294

-1 864 500 -4 240 399
361291 -3 986 453

0 0

-3114 943 9 588 569
-4 618 152 1361718
-1014 788 -811 916
134310 197 723

0 0

-5 498 630 747 525
-1011593 -65 588
0 -25 182

0 1286298

1379 838 0
37080 -104 157
405 325 1091371

-5 093 305 1838896
2500 000 0
-24078 015 -5 139 653
26 500 000 3.000 000
129333 183 360
5051 318 -1 956 293
-41 987 -117 397
42722 160 118
734 42722

-41 987 -117 397
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

Robit Oyj on maa- ja kallioporauksessa kaytettdvien kulutusosien valmistukseen erikoistunut suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
osakkeet noteerataan pddlistalla NASDAQ Helsingissa. Robit Oyj on konsernin emoyhtion, jonka rekisterdity osoite on Vikkiniityntie 9,
33880 Lempaala.

Konsernitiedot

Robit Oyj on konsernin emoyhtio. Konsernitilinpdatos laaditaan IFRS:n mukaan ja emoyhtion erillistilinpdatés Suomen kirjanpitolain-
saadannon mukaan. Konsernin laadintaperiaatteet on kuvattu konsernin liitetiedoissa. Jéljennos konsernitilinpddtdksesta on saatavissa
yhtion pddkonttorista, osoitteesta Vikkiniityntie 9, 33880 Lempadla.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhtio investoi noin 6,0 miljoonaa euroa nopean kasvun seurauksena TH-tuotantokapasiteetin nostoon Suomessa ja Eteld-koreassa.
Yhtion Lempaalan tuotantotiloja laajennettiin noin 750 neliémetrilld aiemmasta varastotilasta ja tehtiin uusi korvaava varasto varasto-
tila, noin 650 nelidmetrid. Laajennuksen seurauksena TH - ja DTH-tuotanto jakautuu Lempdaldssé omiksi tuotantoyksikoikseen ja lisaksi
laajennukseen sisdltyi laite- ja automaatioinvestointeja. Eteld-Korean Hwaseongin toimipisteeseen tehtavat investoinnit koskevat konein-
vestointeja sekd robotiikkaa ja automaatiota. Edelld mainitut investoinnit mahdollistavat kapasiteetin lisdyksen tuotannon ydinkohdissa
seka talla tavoin mydskin merkittavan lisdyksen kokonaistoimituskykyyn ja kasvuun. Suomessa tdysi tuotantokapasiteetti saavutettiin
vuoden 2021 lopulla ja Eteld-koreassa saavutetaan alkuvuonna 2022.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen
Robit Oyjilla ei ollut olennaisia tilikauden jdlkeisid tapahtumia.

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien hankintamenoon on luettu hyddykkeen hankinnasta ja valmistuksessa aiheutuneet muuttuvat menot. Pysyvat
vastaavat poistetaan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan. Rakennukset ja irtain kdyttdomaisuus poistetaan taloudellisena kaytto-
aikanaan.

Kehittdmismenot 5v. Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-7v. Tasapoisto
Aktivoidut listautumismenot 5-10v. Tasapoisto
Rakennukset 30V Tasapoisto
Rakennusten koneet ja laitteet 15 V. Tasapoisto
Rakennelmat 10v. Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5-10w. Tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10v. Tasapoisto

Yhtion kehittdmismenojen ja muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat 5-7 vuotta vastaavat yhtion ndkemyksen mukaan hyodyk-
keiden taloudellista vaikutusaikaa.

Sijoitukset
Sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina tai sitd alempaan kdypaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus esitetddn painotettuun keskihintaan tai sitd alemman todenndkoisen myyntihinnan mdardisend. Vaihto-omaisuuden
hankintamenoon on luettu valittdémat menot.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan madrdiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin.
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Liikevaihto maantieteellisesti markkina-alueittain:

Kotimaa
Yhteisomaat
Muut maat

Yhteensa

Henkilostda koskevia tietoja

Henkiloston lukumaara keskimaarin

toimihenkilot

Emoyhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot

Toimitusjohtaja Tommi Lehtonen

Harri Sjoholm

Kai Seikku (22.4.2020 saakka)
Kalle Reponen

Mammu Kaario

Mikko Kuitunen

Anne Leskeld (22.4.2020 alkaen)
Kim Gran (22.4.2020 alkaen)

Tilintarkastajien palkkiot eriteltyna

tilintarkastus
tilintarkastuslain 1,1 §2-kohdan toimeksiannot
veroneuvonta

A LW N

muut palvelut
Yhteensa

Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittain

Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

U TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
31.12.2021 31.12.2020
1053 619 617 647
393 569 224397
4324561 2058 361
5771749 2821096
31.12.2021 31.12.2020
12 10
31.12.2021 31.12.2020
217234 213219
2021 2020
59 750 45 250
2 250
42 676 42 000
41 847 40750
38 250 38000
41553 36 250
40 820 37 500
264 897 242 000
100 971 94 603
0 0
0 0
3000 11250
103 971 105 853
31.12.2021 31.12.2020
210 796,46 400 878,88
198 032,54 200 719,83
433 044,36 646 322,79
181 916,66 182 387,76
52 468,77 70 042,05
17 949,72 17 949,72
1094 208,51 1518 301,03
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Aineettomat fa aineelliset hyédykkeet

Kehittémismenot
Hankintameno 1.1.
lisdykset
siirto muista tase-erista
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
lisdykset
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.
lisdykset x)

Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet
poistamaton hankintameno 1.1.
lisdykset
kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset fa rakennelmat
Hankintameno 1.1.
lisdykset
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
31.12.2021 31.12.2020

2 286 036,24 2 229 086,00
17 203,21 56 950,24
0,00 0,00

2 303 239,45 2 286 036,24
-1 656 698,15 -1 255 819,27
-210 796,46 -400 878,88
435 744,84 629 338,09
1204 196,16 1195 558,32
93 802,39 8 637,84
1297 998,55 1204 196,16
-739 780,08 -539 060,25
-198 032,54 -200 719,83
360 185,54 464 416,08

7 073 453,80 7 073 453,80
13 000,00 0,00

7 086 453,80 7 073 453,80
-4.992 005,07 -4 345 682,28
-433 044,36 -646 322,79
1661 404,37 2 081 448,73
163 040,87 163 040,87
32 138,00 0,00
195 178,87 163 040,87
5342 534,67 5342 534,68
855 449,52 0,00

6 197 984,20 5342 534,68
-2192 124,33 -2 009 736,57
-181 916,66 -182 387,76
3823943,21 3150410,35
2308 377,55 2 308 377,55
2 308 377,55 2308 377,55
-2 196 180,68 -2126 138,63
-52 468,77 -70042,05
59 728,10 112 196,87
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Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

kertyneet poistot 1.1.
tilikauden poistot
kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet saman konsernin yrityksissd
alkusaldo 1.1.
lisdykset x)
vahennykset xx)
kirjanpitoarvo 31.12.

x) Robit SA 4 % 2020
xx) Robit Kazakstan alaskirjaus 2020

USKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

31.12.2021 31.12.2020
99 065,05 99 065,05
99 065,05 99 065,05

-62 710,32 -44 760,60

-17 949,72 -17 949,72
18 405,01 36 354,73

52164 794,18
0,00
0,00

52229612,11
25182,07
-90 000,00

52164 794,18

Yhtion omistamat toisten yhtididen osakkeet, joissa omistusosuus suurempi kuin 20 %.

Robit Ab, Ruotsi

Robit Korea LTD, Korea

Robit 000, Vendja

Robit Inc. USA

Robit SA, Eteld-Afrikka 3)

Robit S.A.C, Peru 1)

Robit Africa Holdings Ltd, Etela-Afrikka 2)
Robit Finland Oy Ltd, Suomi

Robit Australia Holdings Ltd, Australia
Robit GB Ltd, UK

TOO Robit, Kazakastan

Robit UK Ltd, UK

Robit Asia Ltd

Konsernin yli 20 %:sesti omistamat tytaryhtiot

31.12.2021
Osuus %
100 %
100 %
100 %
100 %
74 %

99 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Robit Australia Pty Ltd, Australia 100%, emoyhtio Robit Australia Holdings Pty Lyd

Robit USA LLC 100%, emoyhtid Robit INC.

Halco Drilling Ltd UK 100%, emoyhtié Robit UK Ltd
Halco Brighouse Ltd, UK 100%, emoyhtit Robit UK Ltd

1) Robit INC:n, USA omistusosuus 1 %

52164 794,18

31.12.2020
Osuus %
100 %
100 %
100 %
100 %
74 %

99 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

2) Robit Africa Holdings Ltd ja Robit Ab on jatetty yhdistelmatta konserniin koska niilld ei ole varsinaista toimintaa.
3) Robit SA perusti vuonna 2015 Etela-Afrikassa trustin nimelta Black Employees Empowerment Trust (“trusti”). Trustin
tarkoituksena on tukea Robit SA:n paikallisia varillisia tyontekijoita ja luoda Robitille parempia liiketoimintamahdollisuuksia

Etela-Afrikassa.
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Sifrtosaamisten olennaiset erdt

Siirtosaamisiin sisadltyvat erdt ovat tavanomaisia tilinpdatosjaksotuksia.
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Velat konserniyhtibiltd

31.12.2021 31.12.2020

Saamiset konserniyhtioiltd
Myyntisaamiset 7 334 239,97 2979176,47
Konsernilainasaamiset 25 459 409,03 30499 972,52
Muut konsernisaamiset 5697 916,53 4224 889,77

38 491 565,53

37704 038,76

Ostovelat 2 156 581,35 4042 127,69
Konsernilainat 6 584 693,28 6 584 693,28
Muut velat 1682127,11 2 727 653,59

Siirtovelkojen olennaiset erat

Sjoitetun vap.oman padoman rah. 1.1
Maksullinen osakeanti ja hallituspalkkiot x)
Sjoitetun vap.oman padoman rah. 31.12

Ed. tilikausien voittovarat 1.1.

10423 401,74

13 354 474,56

85202 252,88
0,00

Henkilostokustannukset 290 690,94 246 368,66
Muut siirtovelat 5451,52 3044,42

296 142,46 249 413,08

Oman padoman erien lisdykset ja vahennykset tilikauden aikana

31.12.2021 31.12.2020
Osakepadoma 1.1. 705 025,14 705 025,14
Maksullinen osakeanti 0,00 0,00
Osakepasoma 31.12. 705 025,14 705 025,14
Ylikurssirahasto 201 825,51 201 825,51

85018 892,88
183 360,00

85202 252,88

-18 917 344,10

85202 252,88

-12 600 035,48

Ed.tilikauden voitto/tappio siirto -4 886 157,58 -4 652 562,00
Omien osakkeiden hankinta/luovutus 129 333,38 118 403,88
Edellisen tilikauden oikaisut x) 0,00 -1 783 150,50
Muuntoeron muutos 0,00 0,00
Ed. tilikausien voittovarat 31.12 -23 674 168,30 -18 917 344,10
Tilikauden voitto / tappio -1518 952,39 -4 886 157,58

-25193 120,69

-23 803 501,68

Sidottu oma paaoma 906 850,65 906 850,65
Vapaa oma paaoma 60009 132,19 61 398 751,20
Oma pdaoma 60915 982,84 62 305 601,85

x) vuoden 2019 siirtohinnoitteluoikaisu
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Laskelma jakokelpoisesta vapaasta padomasta

Sjoitetun vap.oman padoman rah.
Ed. tilikausien voittovarat.

Tilikauden voitto / tappio
Kehittdmismenot

Tilinpdatdssiirtojen kertyméa

Rakennusten poistoero
Koneiden ja laitteiden poistoero

IUS TUNNUSLUKUJEN >KENTAKAA

31.12.2021

85202 252,88
-23 674 168,30

31.12.2020

85202 252,88
-18 917 344,10

Laskennalliset verovelat ja -saamiset, joita ei ole esitetty taseessa

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista
Laskennallinen verovelka poistoerosta

Yhtién osakkeiden méaard osakelajeittain ja kutakin osakelafia koskevat yhtidjérjestyksen

padasialliset méaardykset

Kaikki osakkeet ovat samanlajisia

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset entisille [ahipiiriin kuuluneille sekd niiden pddasialliset ehdot

Saatavat (raportoitu aiemmin lahipiirilainoina)

Yli 5 vuoden kuluttua eréantyvét velat
lainat rahoituslaitoksilta

-1518952,39 -4 886 157,58
-435 744,84 -629 338,09
59573 387,35 60769 413,11
385 191,65 345 568,24
21091,61 42 144,18
406 283,26 387 712,42
3306 593,52 2452 361,85
81 256,65 77 542,48
31.12.2021 31.12.2020

21179 900 kpl

31.12.2021

195 461,48

0,00

Annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiinnitykset sekd vekseli-, takuu ja muut

vastuut ja vastuusitoumukset

Omista veloista
Vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia

31.12.2021

41068 787,90

2 856 000,00

21179 900 kpl

31.12.2020

241 448,64

0,00

31.12.2020

41068 787,90
1856 000,00

Velan mééré
Rahoituslaitoslainat

43924 787,90

25029 377,00

42924 787,90

26 346 872,56
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Rahoituslainoihin liittyvét kovenantit

Yhtiolla on rahoituslaitoslainoja yhteensa 25 029 377,00 €, joihin liittyy seuraavat kovenanttiehdot:

1)  Konsernin omavaraisuusasteen tulee olla aina vahintaan 32,5 %

2)  Yhtiolla on yrityskiinnityskelpoista omaisuutta koskeva vakuudenasettamiskielto (negative pledge)

3)  Konsernin nettovelat saavat olla korkeintaan 4 kertaa oikaistu kayttokate. Oikaistuun kayttokatteeseen otetaan
huomioon tilikaudella hankittujen yhtididen kayttokate annualisoituna.

Padomarahoittajan kanssa on sovittu, ettd kovenanttina on 2021 absoluuttinen kayttdkate. Yhtion korkomarginaali on 2,4 %.
Yhtio on saanut paarahoittajaltaan suostumuksen kovenantin rikkoutumiselle 21.12.2021. Yhti¢ lyhensi luottojaan 2021
joulukuun lopussa 1,5 miljoonaa euroa. Lisaksi tilikaudella 2022 siirrytadan kovenanttiehtoon nettovelkojen ja kayttokatteen
suhteesta, joka saa olla enintaan 3,5.

Leasingvastuut
31.12.2021 31.12.2020
Leasingsopimuksista maksettavat erat
Seuraavalla tilikaudella 58 943,02 11 502,24
Myohemmin maksettavat 218 573,17 20 128,92
Yhteensa 277 516,19 31631,16

Yhtion leasing sopimukset liittyvat Iahinnd yhtion tydsuhdeautoihin ja ATK-laitteistoihin sekd uuteen PVC-halliin.

Sopimusten ehdot noudattelevat alan yleisia kaytantoja.

31.12.2021 31.12.2020
Muut vastuut

Muut takausvastuut 77 152,13 93 454,83

Emoyhtié on antanut omavelkaisen takauksen tytdryhtion lainoille.

Kiinteistdinvestoinnit

Yhtio on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2017 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksid, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on
2026. Vastuun enimmaismaara on 90 444,56 euroa.

Yhtio on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2018 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksis, jos kiinteiston verollinen kdytto vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on
2027. Vastuun enimmaismaara on 19 945,34 euroa.

Yhtio on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2021 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on
2030. Vastuun enimmaismaara on 184.777,10 euroa.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtio ei ole ollut normaaliin liiketoimintaan kuulumattomia lahipiiriliiketoimia vuonna tilikaudella 2021
Lahipiirista on lisatietoa konsernitilinpaatoksessa.



KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAV

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0

Paivays ja allekirjoitukset

Helsinki helmikuun 15. paivana 2022
Harri Sjdholm

hallituksen puheenjohtaja

Anne Leskela
hallituksen jasen

Kalle Reponen
hallituksen jasen

Tilinpdatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténaan annettu
kertomus.

Helsinki helmikuun 15. paivana 2022
Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Toni Halonen
KHT

Mikko Kuitunen
hallituksen jasen

Mammu Kaario
hallituksen jasen

Kim Gran
hallituksen jasen

Tommi Lehtonen
toimitusjohtaja

AT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka sailytystavoista

Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0

Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka sailytystavoista

Kirjanpitokirjat Sdilytystapa

Paivakirja Sahkoisesti (Netsuite)

Paakirja Sdhkoisesti (Netsuite)

Alv-laskelmat Sahkoisesti (Netsuite)

Myyntireskontra Sahkaoisesti (Netsuite)

Ostoreskontra Sahkaoisesti (Netsuite)

Palkkakirjanpito Sahkoisena -osakirjanpitona, tapahtumaluettelot,
palkkalaskelmat ja palkkakortit CD -
levylla

Tilinpaatds Erikseen sidottuna

Tase-erittelyt Erikseen sidottuna

Tositelajit Sailytystapa

Kirjanpitotositteet
Projektit

Sampo USD

Nordea

Kassatositteet

Nordea USD -193

Nordea -211

Nordea -823

Sampo

Sampo CAD
Handelsbanken
Osuuspankki

Alv -tositteet
Myyntilaskut
Myyntilaskut, ei reskontra
Myyntilaskut, suoritukset
Ostolaskut, WF

Palkat
Tilinpaatostositteet
Liitetietotositteet

Kirjanpitoaineiston sdilytys

Kirjanpitokirjat sailytetdan 10 vuotta ja tositeaineisto 6 vuotta yhtion toimitiloissa
Lempaalassa.
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Ernst & Young Oy Puhelin: 020 728 0190
Alvar Aallon katu 5 C www.ey.com/fi

00100 Helsinki Y-tunnus 2204039-6,
Finland kotipaikka Helsinki

Building a better
working world

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Robit Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Robit Oyj:n (y-tunnus 0825627-0) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.
Tilinpaatds sisaltdd konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenvedot merkittavimmista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

. konsernitilinpdatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti,

. tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdéatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsté ja konserniyrityksista niilden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sadnndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.4. ja
emoyhtidn liitetiedossa Tilintarkastajien palkkiot eriteltyna.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeké anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéétéksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Building a better
working world

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVA

tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista

tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytdksestad johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpédétéksen
laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 2.1.

Tilikaudella 2021 Robit-konsernin liikevaihto oli 100,8
miljoonaa euroa koostuen paaosin porauskalustoon
liittyvien kulutusosien kuten porakruunujen ja
putkitusterien myynnista asiakkaille. Myyntituotot
tuotteiden myynnista kirjataan tiettyna hetkena, kun
tuotteisiin liittyva maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle,
tyypillisesti hetkella jolloin tuotteet on luovutettu
asiakkaalle.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen
suorituskyvyn mittari, mika saattaa luoda kannustimen
myyntituottojen ennenaikaiselle tuloutukselle.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka sekd EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen
kirjaamiseen (katko) liittyvasta riskista.

Myyntituottojen tuloutukseen liittyvan olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e arvioimme konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta myyntituottojen kirjaamisen
osalta ja vertailimme niitd sovellettaviin
laskentastandardeihin.

e arvioimme lilkkevaihdon kirjaamisprosessia ja
[menetelmia.

e testasimme pistokokein tilikauden aikaisia
myyntitapahtumia perusteita vastaan.

e testasimme pistokokein myynnin jaksotusta
tilinpaatospaivan molemmin puolin.

e hankimme ulkopuolisia vahvistuksia
myyntisaamisista seka analysoimme
tilinpaatospaivan jalkeen seuraavalle
kaudelle kirjattuja hyvityslaskuja.

e teimme myyntituottoihin analyyttisia
tarkastustoimenpiteita.

e arvioimme tilinpaatoksen liitetietoja
myyntituottojen osalta.

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpééatéksen
laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 3.2.

Robit-konsernin liikearvon maara tilinpaatdspaivana oli
5,5 miljoonaa euroa, mika on 5 % taseen varoista ja 11
% taseen omasta padgomasta. Konsernin johto tekee
oletuksia maarittdessaan painotettua keskimaaraista
padoman kustannusta seka tulevaisuuden
markkinatilanteeseen ja taloudelliseen kehitykseen
littyvia tekijoita kuten talouden yleistad kasvua seka
myynnin ja katteiden kehitysta.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka ja EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski johtuen liikearvon
arvonalentumistestaukseen liittyvista estimaateista ja
merkittdvasta johdon harkinnasta.

Liikearvon arvostukseen liittyvan olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e kaAytimme apuna arvonmaarityksen
erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
konsernin soveltamia oletuksia ja
menetelmia, erityisesti liittyen painotettuun
keskimaaraiseen pddoman kustannukseen.

e  keskityimme rahavirtaa tuottavien yksikkojen
testauksen likkumavaranherkkyyteen ja
siihen, voisiko mik&an jokseenkin
mahdollinen muutos oletuksissa johtaa
siihen, etta kirjanpitoarvot ylittaisivat
kerrytettdvissa olevan rahamaaran. Lisaksi
testasimme varojen, velkojen, tuottojen ja
kulujen kohdistamista kullekin rahavirtaa
tuottavalle yksikolle.

e arvioimme takautuvasti johdon laatimien
aikaisempien ennusteiden toteutumia.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

e arvioimme konsernin
arvonalentumistestaukseen liittyvien
litetietojen asianmukaisuutta.

Myyntisaamisten arvostus
Viittaamme konsernitilinpéétbksen
laadintaperiaatteisiin ja liitetietoihin 4.4, 4.6 ja 5.3.

Myyntisaamisten arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka johtuen eraantyneiden
myyntisaamisten olennaisuudesta koko tilinpaatdkseen
nahden. Tilinpaatdspaivana 31.12.2021
myyntisaamisten tasearvo oli 21,2 miljoonaa euroa.
Myyntisaamisten tasearvo muodostuu
bruttosaamisista, joita vahentaa luottotappiovaraus.
Myyntisaamisten arvostaminen edellyttaa, etta johto
arvioi odotettavissa olevien luottotappioiden maaran
kirjattavaa luottotappiovarausta varten.

Suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e arvioimme myyntisaamisten arvostamisessa
sovellettuja arvostusmenetelmia seka
analysoimme eraantyneiden ja
erdantymattdémien saamisten bruttoméaran ja
luottotappiovarauksen kehittymista vuoden
aikana.

e lahetimme konsernin asiakkaille
myyntisaamisten vahvistuspyyntoja ja
vertasimme myyntisaamisia testaushetken
jalkeen kertyneisiin maksusuorituksiin.

e analysoimme merkittdvimpien eraantyneiden
saamisten osalta johdon laatimia arvioita
odotettavissa olevista luottotappioista
huomioiden asiakkaiden aiemman
maksukayttaytymisen, vimeaikaiset
neuvottelut ja perintatoimet.

e arvioimme konsernin myyntisaamisiin
littyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpadatos antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta

realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat

tilinpaatoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etté virheesté johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

3 arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
. teemme johtop&atodksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia

tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etté olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitéa aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana tilintarkastajana 26.3.2013 alkaen yhtajaksoisesti yhdeksan
vuotta. Robit Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteis6 17.5.2017.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéémme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiléity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saannodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttodmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettad kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 15. helmikuuta 2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®
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Toni Halonen
KHT
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Tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDA* =EBIT + Poistot ja arvonalentumiset

EBITA =EBIT + Konserniliikearvon poistot

Nettokadyttdpddoma = Varasto + Myyntisaamiset ja muut saatavat — Ostovelat ja muut velat
Osakekohtainen tulos (EPS), Tilikauden voitto (tappio)

euroa Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara (keskimaarin tilikauden aikana)

e Tilikauden voitto (tappio)
9 = 1
Oman padoman tuotto, % Oma padoma (keskiméaarin tilikauden aikana) x 100

Voitto ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja + Korkokulut ja muut rahoituskulut
Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana) + Korolliset rahoitusvelat (pitkaaikaiset ja
lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, keskimaarin tilikauden aikana)

Sijoitetun padgoman tuotto
(ROCE), %

X
100

_Lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Rahat ja pankkisaamiset -

Korolliset nettovelat = o : .
Lyhytaikaiset rahoitusarvopaperit

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = P x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

) Korolliset nettovelat
Nettovelkaantumisaste, % = — x 100
Oma paaoma
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