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Robit
ESITYSLISTA

1. KOKOUKSEN AVAAMINEN

2. KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

3. POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN
4. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

5. LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

6. VUODEN 2023 TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan katsaus seka tilintarkastuskertomuksen esittaminen.

2 4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Markku Terasvasara




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Arto Halonen
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RAKENTEELLISTEN MUUTOSTEN VUOSI 2023

HEIKENTYNYT KYSYNTA ERITYISESTI RAKENNUSTEOLLISUUDESSA

= Markkinakysynta heikkeni vuoden 2023 aikana erityisesti rakennusteollisuudessa.

= Asiakkaiden ja jalleenmyyjien varastotasojen alentaminen heikensi kysyntaa myos
kaivosteollisuudessa.

= Saadut tilaukset laskivat 11,8 % paatyen 93,0 MEUR (105,3).

= Liikevaihto laski 17,0 % ollen 92,9 MEUR (112,0). Kiinteilla valuutoilla laskua oli
13,7 %. Venajan liiketoiminnan lopettaminen vaikutti liikevaihdon laskuun 8,3 %.

RAKENTEELLISIA MUUTOKSIA KANNATTAVUUDEN PARANTAMISEKSI

= Yhtion toimitusketju uudelleenorganisoitiin vuonna 2023, ja Down the Hole -
liketoiminnassa paatettiin siirtya yhden brandin alle. Toimenpiteet olivat osa yhtion
5 MEUR saastoohjelmaa.

= Kannattavuus vahvistui alkuvuoden heikosta kannattavuustasosta.

= Vertailukelpoinen EBITDA laski paatyen 5,0 MEUR (8,9) ja oli 5,4 % liikevaihdosta
(7,9).

LIIKETOIMINNASTA KERTYNYT NETTORAHAVIRTA VAHVISTUI

= Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta vahvistui ollen 8,4 MEUR (5,6)
nettokayttopaaoman pienenemisen johdosta.

TYO VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKSI JATKUI
= Vuonna 2023 kasiteltiin ennatysmaara ennakoivia tyoturvallisuushavaintoja.

5 4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




KANNATTAVUUS VAHVISTUI VUODEN LOPPUA KOHDEN

MEUR

35

30

25

20

15

10

5

0

22,0 222 222 545 223

20,1

Q1 Q2 Q3

2019

Q4

LIIKEVAIHTO JA VERTAILUKELPOINEN EBITDA

26,4 , ,
25,1 26,3 26,3

24,2
23,7 230

Q1 Q2 Q@3 Q04 Q@ Q@2 Q@3 @4 Q1 Q2 Q3
2020 2021 2022

mww Liikevaihto ——Vertailukelpoinen EBITDA

14%

12%

26,2 10%
244 937

8%
6%
4%
2%
0%
-2%

-4%
Q4 Q@1 Q2 Q3 Q4

2023

4.4.2024
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INNOVAATIOT JAUUDISTUKSET

H-sarja RobitSave Yhtenainen Robit-brandi
® ® @
= H-sarjan 4” modulaarinen = Lapinakyva porauksen tyomaa- = Tuotteet siirretty yhden Robit-
vasara lanseerattiin H2 2023: auditointiohjelma brindin alle
- Varioitavissa 4 erilaista versiota = Maksimaalinen hyoty = Aiemmin DTH-liiketoiminta seka
 Maksimaalinen suorituskyky asiakkaalle Robit- ettd Halco-brandin alla
* Alhaisempi polttoaineen kulutus
« Optimoitavissa vaihteleviin = Taattuja kustannussaastoja = Tavoitteena yksinkertaistaa
olosuhteisiin porauksen kokonais- organisaatiota, organisaatio-
kustannuksiin rakennetta seki tuotetarjoamaa
» H-sarjan modulaarinen vasaraperhe
laajenee vuonna 2024 = Suoritetaan Robitin = Osa yhtién 5 MEUR
poramestareiden toimesta kustannussaistdohjelmaa
7 4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




Robit
KASVUA AUSTRALASIA-ALUEELLA

East Liikevaihdon jakauma 2023

(911%
EMEA

473 ny

Asia

ﬁl
9,0
(-23,4 %)
Amerlcas
20,8
(-20.9 %) Q{Z
Australasia 2 EMEA A _
14 8 mericas
(+6, 8 %) m Australasia ® Asia

m East
m Liikevaihto alueittain 2023, MEUR (muutos% vrt. 2022)
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EDISTYSTA VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISESSA

Vastuulliset
kumppanuudet

Y1i 90 % toimittajista
sitoutunut vastuullisen

toimitusketjun
periaatteisiin

2023
99,3 %

2022
91,7 %

Y1i 90 % jakelijoista
sitoutunut Robitin ESG-

periaatteisiin

2023 2022
86,0 % 82,0 %
9 4.4.2024

CO2-paastojen
vahentaminen
arvoketjussa

Scope 1 ja 2 —luokkien
CO2-paastojen
puolittaminen vuoteen
2030 mennessa

2023
25,7 %

2022
-26,0 %

Tyytyvainen ja
hyvinvoiva tyoyhteiso

Tyontekijoiden
sitoutuneisuusindeksin

parantaminen vuosittain
>70

2023
68,6

2022
70,1

Tapaturmataajuus (LTIF)
nolla

2023
4,7

2022
6,4

.
Tehokkuus lapi Obit® Rpyjgm Seri
tuotteen elinkaaren _ Cries

'k\\\“*--

Test Drilling With Ney
Spain{
e e, et ":

Spain 3

Med. Gran
Granrle. Medium fractureg ° Finlang

1 Hard Gran
12 14 g i 16, homogengys

Y1i 90 % jatteesta
kierratykseen Robitin
tehtailla

2023
88,1 %

2022
89,9 %

m Penetration rate [m/min]

he [m)

Vuosittain yli 1 000 tuntia

konsultoivan myynnin
koulutusta

2023
1919 h

2022
714 h
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Q4 2023 KANNATTAVUUS VAHVISTUI SAASTOOHJELMAN MYOTA

2023 liikevaihto laski
17,0 % ollen 92,9 MEUR
(112,0)

2023 EBITDA% 5,4%
(7,9). EBITDA vahvistui
vuoden loppua kohden.

Q4 2023 EBIT% vahvistui
paatyen 5,2 % (-4,0). Koko
vuoden EBIT% 0,1% (2,7)

2023 katsauskauden
tulos laski ja oli
-3,0 MEUR (0,9)

10 4.4.2024

Keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto, 1 000 euroa

EBITDA, 1 000 euroa

EBITDA, osuus liikevaihdosta %
Vertailukelpoinen EBITDA, 1 000 euroa
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta %
EBITA, 1 000 euroa

EBITA, osuus liikevaihdosta %
Vertailukelpoinen EBITA, 1 000 euroa
Vertailukelpoinen EBITA, osuus liikevaihdosta %
EBIT, 1 000 euroa

EBIT, osuus liikevaihdosta %

Katsauskauden tulos, 1 000 euroa
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta %
Osakekohtainen tulos (EPS), 1 000 euroa

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Q4 2023
22 901
2409
10,5 %
1961
8,6 %
1451
6,3 %
1004
4,4 %
1192
5,2%
-332
1,4 %
-0,01

Q4 2022
26 210
379
1,4 %
379
1,4 %
-822
-3,1 %
-822
-3,1%
-1 039
-4,0 %
-2 166
-8,3 %
-0,09

Muutos%

-12,6 %

535,9 %

417,8 %

276,5 %

222,0 %

214,7 %

84,7 %

2023
92 917
5172
5,6 %
5004
5,4 %
829
0,9 %
660
0,7 %
116
0,1 %
-3 019
-3,4 %
-0,14
-6,3 %
-0,4 %

2022 Muutos%

111 962
8 851
7,9 %
8 851
7,9 %
3 959
3,5 %
3 959
3,5 %
3071
2,7 %

885
0,8 %
0,04
1,6 %
3,5%

-17,0 %
-41,6 %

-43,5 %

-79,1 %

-83,3 %

-96,2 %

-441,0 %
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e Robit
NETTOKAYTTOPAAOMAN KEHITYS

= Positiivinen kehitys jatkui NETTOKAYTTOPAAOMAN KEHITYS
Q4 2023
55 60%
51,1
= Nettokayttopaaoma oli 50 as 2

38,5 MEUR (46,7 45,6 46,7 50%
( ) 45 g4 N p = ‘ .1.’/
= Vaihto-omaisuus laski 40

= _ a7
40%
38,5
ollen 36,1 MEUR (44,4)
35 30%
= Myyntisaamiset laskivat 30 20%
ollen 17,2 MEUR (22,5) -
10%
= Ostovelat laskivat ollen 20
14,8 MEUR (19,9) 15 0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

MEUR

- Nettokéyttépééoman 2019 2020 2021 2022 2023
osuus liikkevaihdosta, = Nettokayttopaaoma, katsauskauden lopussa (MEUR)
. . 0 ——Nettokayttdpaddoma, osuus liikevaihdosta, viim. 12 kk
viim. 12 kk oli 41,0 % ——Nettokayttdpasoma, osuus likevaihdosta, viim. kvartaali

1" 4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




Robit
LIKETOIMINNASTA KERTYNYT NETTORAHAVIRTA VAHVISTUI

Tuhatta euroa Q4 2023 Q4 2022 2023 2022
Liiketoiminnan kassavirta
Kassavirta ennen kayttépadoman muutoksia 2178 1129 4 509 10 063
" 2023 litketoiminnan Liiketoimi k irt hoit ' 8 282 2029 11 074 7 326
nettokassavirta oli iiketoiminnan kassavirta ennen rahoituseria ja veroja
8’4 MEUR (5’6) Liiketoiminnan nettokassavirta (ulos) 7019 1594 8 353 5 606
= 2023 investointien o _
nettokassavirta oli Investointien nettokassavirta (ulos) 1511 -75 1102 743
1,1 MEUR (0,7)
Rahoituksen nettokassavirta (ulos) -2 970 -611 -4 069 -6 421
= 2023 rahoituksen
nettokassavirta oli Rahavarojen nettolisays (+)/vahennys (-) 5560 908 5 386 -72
-4,1 MEUR (-6,4)
Rahavarat tilikauden alussa 5751 5 394 6 085 6 073
Kurssista saadut voitot/tappiot kateisvaroista -110 -216 -269 84
Rahavarat vuoden lopussa 11 201 6 085 11 201 6 085

12 4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




RAHOITUSASEMA

Rahavarat vuoden 2023
lopussa olivat 11,2 MEUR
(6,1)

Korolliset velat 2023
lopussa olivat 32,5 MEUR
(36,3) sisaltaen IFRS 16
mukaisia korollisia velkoja
5,2 MEUR (7,0)

13 4.4.2024

KONSERNITASE

Tuhatta euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset
Laina- ja verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa
Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

31.12.2023

27 948

36 054
16 820

2021
11 201
66 096
94 043

45 629
26 962
21453
48 415
94 043

31.12.2022
34 590

44 311
22 342
1791
6 085
74 529
109 119

50 822
28 846
29 541
58 297
109 119

Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.



PAAOMARAKENNE

= Nettovelat laskivat
edelleen paatyen
21,3 MEUR (30,3)

= Nettovelat/EBITDA oli 3,8

= Omavaraisuusaste sailyi
vakaana ollen 48,5 %

14

4.4.2024

MEUR

35

30

25

2

(@)

1

()]

1

o

6y}

o

60%
48% 49% 0
47% o 0 47% 47% o 50%
46% 45% 6% 45% i aave a0, 6% a5y, 46% °
40%
5,2
30%
20%
16,1
10%
0%
Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q3 M4 Q1 Q2 Q3 4
2020 2021 2022 2023
mmm Nettovelat (MEUR) IFRS 16 -velat (MEUR) Omavaraisuusaste, %
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LAINOJEN ERAANTYMINEN

= Lainat rahoituslaitoksilta
olivat 2023 lopussa
27,3 MEUR

= Rahoitussopimus uusittu
toukokuussa uudeksi
kolmen vuoden jaksoksi
paattyen 2026 puolivalissa

= Lainan lyhennys 1,5
MEUR puolivuosittain
kesa- ja joulukuussa

= Yhtiolla on 10 MEUR
suuruinen koronvaihto-
sopimus, joka astui
voimaan 30.6.2023 ja
paattyy 30.6.2026

15 4.4.2024

MEUR

30

20

10

-10

-20

-30

LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

-1,5 -1,5
-3,0
-22,8
2023 H1 2024 H2 2024 2025 My&hemmin
m L ainat rahoituslaitoksilta (MEUR) Lyhennys (MEUR)
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VUODEN 2024 KESKEISET PAINOPISTEALUEET

KANNATTAVA KASVU

NETTOKAYTTO-
PAAOMAN JA
KASSAVIRRAN
HALLINTA

Jalleenmyyjaverkoston vahvistaminen korkean markkina-
potentiaalin alueilla

Vahva tuki vastikaan nimitetyille jalleenmyyjille
Uusasiakashankinta suoramyynnin markkinoilla

MYYNTIKATTEEN
PARANTAMINEN

16 4.4.2024

o
Globaalin, koko konsernin kattavan Fit for Service -ohjelman
jatkaminen nettokayttopaaoman optimoimiseksi
Painopiste varastonhallinnassa ja saatavuuden parantamisessa

o

Saastojen realisointi Down the Hole -toimitusketjun
uudelleenjarjestelyista ja tarjoaman uudistamisesta

Hankintasaastojen toteuttaminen ja CCC-hankinnan
laajentaminen

Kasvun painopiste kannattavilla segmenteilla ja markkinoilla

Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

= Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, etta
31.12.2023 paattyneen
tilikauden emoyhtion
tappio, -10 373 717,93
euroa, siirretaan
kertyneisiin tappioihin.

= Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2023
vahvistetun taseen
perusteella ei jaeta
osinkoa.

17 4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




TALOUDELLISET TAVOITTEET JA OHJEISTUS 2024

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Robitin pitkan aikavalin tavoitteet ovat liikevaihdon orgaaninen kasvu 15 % vuodessa ja
13 % vertailukelpoisen EBITDA-kannattavuuden saavuttaminen.

Robit tulee paivittamaan pitkan aikavalin tavoitteitaan vuoden 2024 aikana

Pitkan
aikavalin 2019 2020 2021 2022 2023
tavoite
Liikevaihdon kasvu, p.a. 15 % 4,6 % 6,0 % 10,0 % 11,1 % -17,0 %
Vertailukelpoinen EBITDA, 13 % 3,1 % 5.6 % 7.5 % 7.9 % 5.4 %
osuus liikevaihdosta %

Robit arvioi vuoden 2024 liikevaihdon ja euromaaraisen vertailukelpoisen EBIT-
kannattavuuden kasvavan vuoteen 2023 verrattuna.

TAUSTAA OHJEISTUKSELLE

Ohjeistus perustuu arviolle, ettd kaivosteollisuuden kysyntéa pysyy hyvélla tasolla ja rakennusteollisuuden Kysyntéa
kehittyy positiivisesti vuoden 2024 toisella puoliskolla. Ohjeistus perustuu oletukselle, ettd valuuttakursseissa ei
tapahdu merkittdviéd muutoksia vuoden 2023 lopun tasosta.

Vuonna 2024 Robit siirtyy kdyttéméén ohjeistuksessaan vertailukelpoista EBIT-kannattavuutta aikaisemman
vertailukelpoisen EBITDA-kannattavuuden sijaan.

18 4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




TILINTARKASTUSKERTOMUS 2023

Markku Katajisto, KHT, paavastuullinen tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy




1]

Tilintarkastus 2023

Tilintarkastuksen kohde Tilintarkastuksen kannalta keskeiset

o seikat
* Konsernitilinpaatos

* Liikearvon arvostus
* Vaihto-omaisuuden olemassaolo

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen
laajuus

« Kaikki merkittavat tuotantolaitoksen
sisaltavat yhtiot

Erityisia tilintarkastustoimenpiteita
valituissa myyntiyhtidissa

Kattaa valtaosan konsernin
liikevaihdosta, varoista ja veloista

Yli 30 PwC:n tilintarkastajaa ja
asiantuntijaa osallistui

PwC



Robit Oyj:n yhtiokokoukselle

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (IFRS-tilinpaatos-
standardit) mukaisesti.

« tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen

laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Helsingissa 7.3.2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Katajisto
KHT




ESITYSLISTA

7. TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

8. TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTAMINEN
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2023 vahvistetun taseen perusteella ei jaeta
osinkoa.

9. VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE

10.  TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELY

22

Hallitus ehdottaa toimielinten palkitsemisraportin hyvaksymista. Paatos on osakeyhtiolain mukaan
neuvoa-antava. Palkitsemisraportti on ollut saatavilla yhtion verkkosivuilla 13.3.2024 alkaen.
Palkitsemisraportti on katsottu nain esitetyksi yhtiokokoukselle.

4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




PALKITSEMISRAPORTTI 2023

Taulukossa on hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys seka
yhtion tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitys viidelta tili-

kaudelta.
Tuhatta euroa 2019 2020 2021 2022 2023
Hallituspalkkiot 1)
Hallituksen puheenjohtaja 45 35 45 50 55
Hallituksen jasen 30 30 30 30 30
Toimitusjohtajan palkitseminen 2) 203 213 217 282 246
Tommi Lehtonen 15.3.2022 asti 125
Arto Halonen 15.3.2022 alkaen 157
Konsernin tyontekiji 3 51 51 s s2
Liikevaihto 86482 91631 100 755 111962 92917

Tilikauden tulos -7 265

-2 894 886 885 -3019

23 4.4.2024

2)

3)

summat eivat sisélla
kokouspalkkioita

summat eivat sisélla
lisGelédkemaksuja

henkilbstokulut yhteenséa
iIman sivu- ja elakekuluja
Jaettuna henkilbston
keskimaaraisella
lukumaaralla vuoden
aikana

Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.



Robit
PALKITSEMISRAPORTTI 2023

HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELTA

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio oli 55 000 euroa ja hallituksen jasenen vuosipalkkio 30 000 euroa.
Palkkiot maksettiin 40 % osakkeina ja loput 60 % oli ennakkoveroa, jonka yhtio pidatti ja maksoi verottajalle.

Lisaksi hallituksen jasenille maksettiin kokouspalkkio, joka oli 500 euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot
maksettiin hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista rahana. Kulukorvaukset maksettiin yhtion voimassa
olevan matkustussaannon mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenten koko toimikauden vuosipalkkiot maksettiin
joulukuussa 2023.

Muita taloudellisia etuuksia ei maksettu.
TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtaja kuuluu neljaan Robit-konsernin pitkan aikavalin kannustinohjeimaan: 2020-2022, 2021-2023,
2022-2024 ja 2023—-2025.

Palkitsemisraportti on kokonaisuudessaan saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/palkitseminen/.

24 4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.



https://www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/palkitseminen/

ESITYSLISTA

11.

25

TOIMIELINTEN PALKITSEMISPOLITIKAN KASITTELY

Hallitus ehdottaa paivitetyn toimielinten palkitsemispolitikan hyvaksymista. Paatos on osakeyhtiolain
mukaan neuvoa-antava. Paivitetty palkitsemispolitikka on ollut saatavilla yhtion verkkosivuilla
13.3.2024 alkaen. Palkitsemispolitiikka on katsottu nain esitetyksi yhtiokokoukselle.

4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




Robit
PALKITSEMISPOLITIIKKA

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN KUVAUS

Lisays kohtaan a) Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen osat, naiden suhteelliset osuudet ja
muuttuvien palkitsemisen osien maaraytymisperusteet:

"Lyhyen aikavélin muuttuvan palkitsemisen enimméisméaréa ei voi ylittda 60 % toimitusjohtajan kiinteésta
vuosiansiosta. Pitkdn aikavélin muuttuvan palkitsemisen enimméisméara ei voi ylittda 200 % toimitusjohtajan
kiinteastéa vuosiansiosta.”

Paivitetty palkitsemispolitikka on kokonaisuudessaan saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/palkitseminen/.
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12.  HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle yhtion hallituksen jasenten
lukumaaraksi kuusi (6).

27 4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




ESITYSLISTA

13.

28

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle hallituksen jasenille ja
puheenjohtajalle maksettavien palkkioiden osalta seuraava:

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkio on 60 000 euroa ja muiden hallituksen jasenten vuosipalkkio on
30 000 euroa. Palkkioista maksetaan 40 % osakkeina ja loput 60 % on ennakkoveroa, jonka yhtio
pidattaa ja maksaa verottajalle.

Nimitystoimikunta ehdottaa lisaksi, etta hallituksen jasenille maksetaan hallituksen kokouksista ja
valiokuntakokouksista kokouspalkkiota 500 euroa per kokous, johon on osallistunut. Lisaksi
korvataan matka-, yopymis- ja muut kulut.

Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenen koko toimikauden vuosipalkkio maksetaan
joulukuussa 2024. Palkkion osakeosuuden maksaminen voi tapahtua antamalla uusia yhtion osakkeita
tai hankkimalla osakkeita yhtiokokouksen hallitukselle antamien valtuuksien nojalla. Maksettavasta
varainsiirtoverosta vastaa palkkion saaja.
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HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitukseen valitaan uudelleen
Lasse Aho, Mikko Kuitunen, Harri Sjoholm, Markku Terasvasara ja Eeva-Liisa Virkkunen.
Nimitystoimikunta ehdottaa edelleen, etta hallitukseen valitaan uutena jasenena Kai Telanne.

Hallituksen nyKkyisista jasenista Anne Koutonen on ilmoittanut, etta han ei ole enaa kaytettavissa
hallituksen jasenia valittaessa.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan ja ovat riippumattomia yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista lukuun ottamatta Harri Sjoholmia, joka on riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajatahosta.

Kaikkien hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkiloiden esittely on nahtavissa Robit Oyj:n verkkosivuilla
osoitteessa https://www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/yhtiokokous/.
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EHDOLLA OLEVAT HALLITUKSEN JASENET

LASSE MIKKO HARRI KAI MARKKU EEVA-LIISA
AHO KUITUNEN SJOHOLM TELANNE TERASVASARA VIRKKUNEN
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UUDEN HALLITUKSEN JASENEN ESITTELY

Kai Telanne
Syntynyt 1964, KTM

Keskeinen tyokokemus

= Toimitusjohtaja, Alma Media Oyj: 2005—-

= Toimitusjohtaja, Kustannus Oy Aamulehti: 2001-2005

= Varatoimitusjohtaja, Kustannus Oy Aamulehti: 2000—2001

= Markkinointijohtaja, Kustannus Oy Aamulehti: 1999-2000

= Markkinointijohtaja, Suomen Paikallissanomat Oy: 1996—1999

Keskeiset luottamustoimet

= Hallituksen jasen, Teleste Oyj: 2008—

= Hallituksen jasen, Etla/Eva: 2023—

= Vaalivaliokunnan jasen, Elinkeinoelaman keskusliitto: 2011—
= Edustajiston jasen, Elinkeinoelaman keskusliitto: 2007—

= Hallituksen puheenjohtaja, Sara Hildenin saatio: 2023—
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion
hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan PricewaterhouseCoopers Oy
(PwC) seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka kestavaksi toimikaudeksi.

PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut nimeavansa KHT, Markku Katajiston yhtion
vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi.
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HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA JA/TAI
PANTIKSI OTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 2 117 990 oman
osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla
omalla paaomalla. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien osakkeiden enimmaismaara vastaa 10 %
yhtion kaikista osakkeista kokouskutsupaivan tilanteen mukaan. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa
tytaryhteisojensa kanssa omistaa ja ottaa omia osakkeita pantiksi millaan hetkella sellaista maaraa,
joka olisi yhteenlaskettuna yli yksi kymmenesosa yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla paaomalla.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Nasdaq
Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan. Valtuutusta esitetaan kaytettavaksi esimerkiksi yhtion
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus ehdottaa, etta valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 15.3.2023 antaman valtuutuksen paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025 asti.

4.4.2024 Tekijanoikeus ©2024 Robit Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




ESITYSLISTA

18.

34

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OSAKKEISIIN
OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa joko maksua vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi
olla yhteensa enintaan 2 117 990 osaketta, mika maara vastaa 10 % yhtion kaikista osakkeista
kokouskutsupaivan tilanteen mukaan. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa mahdollisesti olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poikkeamiseen. Valtuutusta esitetaan kaytettavaksi yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025 asti. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat osakeantia
ja optio-oikeuksien seka muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat

valtuutukset.
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tyojarjestysta muutetaan siten, etta toimikunnan tehtaviin lisataan seuraava kohta:

Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu valmistella ja esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtava
ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi.

TyOjarjestys ehdotetussa muodossaan on nahtavissa Robit Oyj:n verkkosivuilla osoitteessa
https://www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/yhtiokokous/.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN
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