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~ Robit julkaisi Robit® QuickSave -auditointiohjelman, jossa asiakkaalle luvataan poraus-
k va nnussddstdjd porauskulutusosista asiakkaan kéytdssd olevaan kalustoon verrattuna. Ohjelma
Itéid takuun eli mikdli tdhdn ei pdidistd, Robit ostaa tuotteet takaisin.
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VASTUULLISUUS SHOITTAJILLE

Robit lyhyesti

Robit on kaivos- ja rakennusmarkkinoiden korkealaatuisten kulutusosien maailmanluokan asiantuntija, joka auttaa sinua
poraamaan pidemmalle ja nopeammin. Robit pyrkii johtavaksi toimijaksi porauksen kulutusosissa globaalisti. Korkealaatuiset Top
Hammer -, Down the Hole - ja Geotechnical-tuotteet ja asiantuntevat palvelut tuovat asiakkaille saastoja porauskustannuksissa.
Yhtiolla on omat myynti- ja palvelupisteet seitsemdssa maassa seka aktiivinen jalleenmyyjaverkosto, jonka kautta Robit myy yli 100
maahan. Robitilla on tuotantoyksikot Suomessa, Eteld-Koreassa ja Englannissa. Robitin osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

LIKETOIMINTA-ALUEET

Top Hammer
-liiketoiminta

Top Hammer -porausmenetelmaa l
kdytetadn ensisijaisesti
kaivostoiminnassa,

maanrakentamisessa,

maanalaisessa louhinnassa seka
kiviaineksen louhinnassa. Top

Hammer -liiketoiminta kasittda

kattavasti kallionporauksessa

kaytettavat kulutusosat ja palvelut.

Liikevaihdon
jakauma 2024

EN 0P HAMMER 57,1 MEUR

s DOWN THE HOLE 14,8 MEUR

N GEOTECHNICAL 18,4 MEUR

Tunnusluvut 2024

© G

LIIKEVAIHTO VERTAILU-
KELPOINEN
90 3 |
MEUR MEUR

Down the Hole
-liiketoiminta

Down the Hole -porausta
kaytetddn maanrakentamisessa,
kaivonporauksen eli energia- ja
vesikaivojen reikien poraamisessa
sekd kaivostoiminnan
tuotantoporauksessa. Down

the Hole -liiketoiminta kasittaa
kattavasti edelld mainituissa
segmenteissa kdytettavat Down
the Hole -kulutusosat ja palvelut.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS
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Geotechnical
-liiketoiminta

Geotechnical-tuotteet
hyddyntavdt Down the Hole
-porausta pohjarakentamisen
poraustarpeisiin. Yleisimmat
kéyttokohteet ovat
rakennusteollisuuden ja
infrarakentamisen porattavat
terdspaalut sekd ankkureiden
asennus.
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Toimipisteet & Tuotantoyksikot

«  Nelja myyntialuetta: Americas, EMEA & East, Asia ja Australasia

« 7 maassa omat Robit-myynti- ja palvelupisteet

« Aktiivinen jalleenmyyjaverkosto, jonka kautta yhtio myy yli 100 maahan
« 3 tuotantoyksikkda: Suomessa, Eteld-Koreassa ja Englannissa

Lempididild, Suomi, 1985

Sherman, USA Chesterfield, Englanti Lempddild, Suomi

(myynti) (myynti, tuotanto) (myynti, tuotanto)
Suutarila, Suomi
(myynti)

Y
i )

Hwaseong, Eteld-Korea .
(myynti, tuotanto)

Lima, Peru — .

(myynti) Kalgoqule, Australia P
(myynti)
Perth, Australia .~

N 7 .
o (myynti) [ / /.
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i

) Brisbane, Australia = A
Johannesburg, Eteld-Afrikka .~ (myynti) o -
(myynt) New Castle, Australia ~———
(myynti)

Hwaseong, Eteld-Korea, 2018
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Tarkeita tapahtumia 2024

Tammikuu

Robit osallistui ISEE Annual Conference on
Explosives & Blasting Technique -tapahtu-
maan Savannahissa, Yhdysvalloissa. Jo viisi
vuosikymmentd  jarjestettava konferenssi
kokosi  rdjahdystekniikan  ammattilaiset
yhteen.

Maaliskuu

Robit ja kanadalainen Time Ltd allekirjoittivat
jalleenmyyjasopimuksen. Jo yli 50 vuoden
ajan Time (Temiskaming Industrial Mining
Equipment) on tarjonnut kaivosteollisuu-
delle kokonaisvaltaisia ratkaisuja keskitetysti
yhdelta toimijalta.

Toukokuu

Robit Distributor Days 2024 eli jélleenmyy-
japdivat vetivat ldhes sata alan ammatti-
laista Tampereelle toukokuun 2024 lopulla.
Robitin henkildston lisaksi osallistujia oli 21
yrityksesta eri puolilta maailmaa.

Robit osallistui IFCEE EXPO 2024 -nayttelyyn,
joka on kansainvalisesti johtava perustusten
paalutukseen keskittyva tapahtuma. Nayt-
tely jarjestettiin Texasissa, Yhdysvalloissa.

Helmikuu

Robitin  sijoittajasivut palkittiin  Porssisad-
tion "Vuoden 2023 Parhaat Sijoittajasivut”
pienten yhtididen kategoriassa. "Kaikki
palkinnoille yltdneet sijoittajasivut tarjo-
avat ajantasaista ja selkedd tietoa myds
suomen kielelld. Palkitut sijoittajasivut eivat
ole mainonnallisia, vaan antavat sijoitta-
jille mahdollisuuden tehda itse paatoksid’,
perusteli tuomariston puheenjohtaja, Pors-
sisaation toimitusjohtaja Sari Lounasmeri.

Huhtikuu

Robit palkitsi Afrikan johtavat kaivosalan
ammattilaiset VIP Mining Networking -tilai-
suudessa Johannesburgissa.  Arvostettu
tapahtuma kokosi yhteen 40 VIP-kaivosalan
ammattilaista, jotka ovat sitoutuneet lahjak-
kuuksien kehittamiseksi, kaivosalan edista-
miseksi ja talouskasvun tukemiseksi.

Kesdkuu

Yhtion uusi modulaarinen Robit® H-sarjan
DTH-vasaraperhe lanseerattiin kattaen 4, 5,
6" seka 8" uppoporakoneet. Uuden H-sarjan
vasarat ovat tehokkaampia ja polttoaineen-
kulutus on aikaisempaa matalampi. Vasarat
ovat optimoitavissa kaikkiin olosuhteisiin
vain muutaman komponentin vaihdolla,
mikd antaa uutta monikdyttoisyyttd asiak-
kaalle.
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Kesdkuu

Yhti¢ lanseerasi Robit® Extreme Carbide
-porakruunumalliston Top Hammer-porauk-
seen. Uusi porakruunumallisto takaa pidem-
man kayttdidn, paremman tunkeutuvuuden
sekd pidemmadt kruunun teroitusvalit myds
kovissa ja kuluttavissa kallioperissa.

Robit osallistui Exponor Chile 2024 -messuil-
le Antofagastassa yhdessa jalleenmyyjiensa
FS Miningin seka Technidrillingin kanssa.

Elokuu

Pia Mutanen (s. 1980, DI) nimitettiin Robit
Oyjin henkilostdjohtajaksi (kuvassa oikealla)
ja johtoryhman jdseneksi 1.1.2025 alkaen
entisen henkildstdjohtajan Jaana Rinteen
(kuvassa keskelld) siirtyessa uusiin haasteisiin.

VASTUULLISUUS SHOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

Syyskuu

Robit osallistui Electra Mining -messuille
Johannesburgissa, Eteld-Afrikassa, EXPO-
MINA  PERU  -messuille  Mirafloresissa,
Perussa sekd yhteen maailman suurimmista
kaivosalan tapahtumista MinExpoon Las
Vegasissa, Yhdysvalloissa. Kaikissa tapahtu-
missa olivat Robitin uudet Robit® H-sarjan
DTH-uppovasarat sekd Robit® Extreme
Carbide -nastakruunut edustettuina.

E Robir ave

b

Syyskuu

Robit julkaisi Robit® QuickSave -auditoin-
tiohjelman, jossa asiakkaalle luvataan
porauskustannussadstéja  porauskulutus-
osista asiakkaan kaytdssa olevaan kalus-
toon verrattuna. Ohjelma siséltda takuun eli
mikali tdhan ei paastd, Robit ostaa tuotteet
takaisin.

Lokakuu

Robit osallistui DRILL24 -messuille Perthissa,
Australiassa, joka oli maanosan vuoden
kaivosalan padtapahtuma. Niin ikdan yhtio
oli mukana MMH2024-messuilla Sevillassa,
Espanjassa yhdessa jalleenmyyjiensa Guil-
lemet Suministrosin seka Anzeven kanssa.

mpi tunkeutuvuus (ROP)!
it

Marraskuu
Robit oli naytteilleasettajana Jyvaskyldssa
Finnmateria 2024 -messutapahtumassa, joka
on Suomen johtava kaivannaisteollisuuden
tapahtuma.

Dubaissa, Arabiemiraateissa, Robit osallistui
yhdessa jalleenmyyjansa DeltaCorpin kanssa
The Mining Show-messuille.
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Markkinakatsaus

Robitin valmistamia ja toimittamia porauksen kulutusosia kaytetaan kaivosteollisuuden, louhinnan ja tuennan, maanalaisen
rakentamisen seka kaivonporauksen tarpeisiin.

Markkinakysynta pysyi vuoden 2024 aikana kaivosteollisuudessa hyvalla tasolla, mutta rakennusteollisuuden kysynndssa
odotettua kdannettd parempaan ei tapahtunut. Rakennusteollisuuden kysynta oli vuoden aikana heikolla tasolla. Myds
tutkimusporauksen kysynta heikkeni. Haastavassa markkinatilanteessa yhtio onnistui kasvamaan seka Top Hammer - etta
Geotechnical-liiketoiminnoissa. Liikevaihdon lasku tuli kokonaisuudessaan Down the Hole -liiketoiminnasta, joka karsi
heikosta rakennusteollisuuden kysynndsta seka merkittavan toimitussopimuksen paattymisesta vuoden 2024 aikana, jota ei
onnistuttu korvaamaan taysimaaraisesti uusilla asiakkuuksilla.

Robitin nykyinen markkinaosuus, kilpailukykyiset tuotteet, laaja maantieteellinen kattavuus ja kulutusosille tyypillinen
kysynnan tasaisuus takaavat yhtidlle hyvat mahdollisuudet kasvaa edelleen voittamalla markkinaosuutta alan muilta
toimijoilta. Tama merkitsee voimavarojen keskittamisen entista kohdennetummin valittuihin kohdemarkkinoihin. Lisaksi
yhtio odottaa porakaluston kokonaismarkkinan kasvavan yli suhdanteiden keskimaarin 3-5 prosenttia vuodessa.

AMERICAS

Americas-alueen liikevaihto laski 8,1 prosenttia vuonna 2024. Lasku
tuli erityisesti Eteld-Amerikan kaivosteollisuudesta, jossa uusasiakas-
hankinta ei edennyt suunnitellussa vauhdissa. Pohjois-Amerikassa
liikevaihto pysyi vakaana.

Robit kasvoi alueella erityisesti Geotechnical-segmentissa. Yhtiolla
oli merkittavid Geotechnical-toimituksia muun muassa suureen sata-
maprojektiin Karibialla. Myos jakelijaverkosto vahvistui vuoden aikana
erityisesti yhtiolle strategisesti tarkedlld Yhdysvaltojen louhosmarkki-
nalla ja rakennussegmentill.

20,8

LIIKEVAIHTO

19,1

LIIKEVAIHTO
2023 M€ 2024

/N

EMEA & EAST

EMEA & East -alueen myyntitoiminta jaetaan neljddn padalueeseen:
Pohjoismaat, Keski-Eurooppa, Léhi-itd ja Afrikka sekd East. Raken-
nusteollisuuden kysyntd oli matala vuoden 2024 aikana erityisesti
Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa, jotka ovat merkittavia rakennus-
teollisuuden markkinoita Robitille.

Heikossa markkinatilanteessa yhtio kykeni kuitenkin kasvattamaan
myyntidaan rakennusteollisuuteen keskittyvassa Geotechnical-liiketoi-
minnassa. Toisaalta yhtion Down the Hole -liiketoiminnalle tarkedssa
kaivonporaussegmentissa Robitin myynti laski selvasti heikon mark-
kinan vetdamand. Eteldisessa Afrikassa yhtid voitti useita uusia asiak-
kuuksia ja kasvoi alueella vuoden 2024 aikana. My&s East-alueella
Robitin myynti kasvoi selvasti edellisestd vuodesta. Kasvu saavutet-
tiin siitda huolimatta, ettei yhtic myy Vendjén alueelle tai venélaisille
asiakkaille.

P

48,3

LIIKEVAIHTO

47,2

LIIKEVAIHTO

N

2023 M€ 2024
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O

B AMERICAS [ EMEA & EAST

ASIA

Asia-alueella Robit keskittyy rakennusteollisuuteen, erityisesti tunne-
leiden louhintaan ja kaivosalaan. Rakennusteollisuuden suhteellinen
osuus likevaihdosta on Asia-alueella suurempi suhteessa yhtion
muihin markkina-alueisiin. Heikko rakennusteollisuuden kysynta
vaikutti negatiivisesti Asia-alueen likevaihtoon. Yhtidon myynti pysyi
vakaana alueella kasvaen 0,6 prosenttia.

Robitille tarkealld Etela-Korean markkinalla rakennusprojektien osalta
markkina-aktiviteetti oli heikko ja tdmad vaikutti negatiivisesti yhtion
liikevaihtoon. Muualla Aasiassa Robitin liikevaihto kasvoi ja yhtio
onnistui vahvistamaan asemiaan markkinalla. Robit jatkoi aktiivista
yhteisty6td jakelijoidensa kanssa markkinaosuuden ja asiakaspeiton
kasvattamiseksi.

-~

9,0

LIIKEVAIHTO

9,0

LIIKEVAIHTO
2023 M€ 2024

/N

B AsiA

B AUSTRALASIA

AUSTRALASIA

Robitin liiketoiminta Australasia-alueella keskittyy padosin kaivosasia-
kassegmenttiin. Kysyntdtilanne oli markkinalla hyva tuotantoporauk-
sessa, mutta tutkimusporauksessa markkinakysynta oli heikompi
edelliseen vuoteen verrattuna. Alueen likevaihto kasvoi hieman
voitettujen uusien asiakkuuksien ansiosta. Uudet asiakkuudet olivat
padosin maanalaisia kaivoksia, jotka kdyttavat Top Hammer -poraka-
lustoa.

Robitilla pdattyi alueella merkittava toimitussopimus Down the Hole
-liketoiminnassa kesdkuun lopussa, mika heikensi myyntid jalkimmai-
selld vuosipuoliskolla. Yhtidlld on useita potentiaalisia myyntimahdol-
lisuuksia alueella erityisesti maanalaisiin kaivoksiin, jotka kuuluvat
Robitin strategisiin painopistealueisiin.

- - T
2 -~ /{ 2N e
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Toimitusjohtajan
katsaus

Markkinakysyntd pysyi vuoden 2024 aikana kaivosteol-
lisuudessa hyvalld tasolla, mutta rakennusteollisuuden
kysynnassa odotettua kaannettda parempaan ei tapah-
tunut. Rakennusteollisuuden kysynta oli vuoden aikana
heikolla tasolla. Myds tutkimusporauksen kysyntd heik-
keni. Saadut tilaukset olivat 88,8 miljoonaa euroa (93,0),
laskua vuodesta 2023 oli 4,4 prosenttia. Robitin liikevaihto
laski 2,8 prosenttia ollen 90,3 miljoonaa euroa (92,9). Haas-
tavassa markkinatilanteessa onnistuimme kasvamaan seka
Top Hammer - ettd Geotechnical-liiketoiminnoissa. Liike-
vaihdon lasku tuli kokonaisuudessaan Down the Hole -liike-
toiminnasta, joka karsi heikosta rakennusteollisuuden
kysynndsta sekd merkittavan toimitussopimuksen paatty-
misestd vuoden 2024 aikana, jota ei onnistuttu korvaamaan
taysimaaraisesti uusilla asiakkuuksilla.

Liikevaihto kasvoi Top Hammer -liiketoiminnassa 5,0 prosenttia.
Kasvu oli vahvaa Australasia-alueella useiden uusien asiakkuuk-
sien myotd. Myos EMEA-alueella likevaihto kasvoi. Kasvua ajoivat
erityisesti maanalaiset kaivokset. Toimme markkinoille my&s
uuden Robit® Extreme Carbide -nastoilla varustetun porakruu-
nusarjan, jolla asiakkaat saavat pidemman elinian ja paremman
tunkeutuvuuden porakruunuille.

Down the Hole -liiketoiminnan liikevaihto laski 29,1 prosenttia,
mikd johtui merkittavan toimitussopimuksen pddttymisestd, jota
ei kyetty tdysimadraisesti korvaamaan muilla asiakkuuksilla. Liséksi
kysynta pysyi edelleen matalalla tasolla liiketoiminnalle tarkeissa
kaivonporaus- ja tutkimusporaussegmenteissa. Lanseerasimme
vuoden aikana uuden modulaarisen Robit® H-sarjan DTH-vasara-
perheen, jolla asiakkaat saavat paremman porausnopeuden seka
saastoja energiankulutuksessa. Vasaraperhe sai hyvan vastaan-
oton asiakkaiden keskuudessa, mikd tukee myynnin kasvua vuo-
den 2025 aikana.

Haastavassa markkinatilanteessa onnistuimme
kasvamaan seka Top Hammer - ettd Geotechnical
-lifketoiminnoissa.” I

Arto Halonen
Group CEO



Geotechnical-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 4,2 prosenttia.
Kasvua tuli erityisesti Americas-alueella, jossa yhtio teki panos-
tuksia myynnin vahvistamiseksi. Yleisesti markkinakysynta Geote-
chnical-segmentissa oli kuitenkin matalalla tasolla. Onnistuimme
voittamaan merkittdvid projekteja, jotka mahdollistivat kasvun
my6s heikommassa markkinassa.

Vuoden 2024 prioriteettina Robitilla oli kannattavuuden
parantaminen. Uudistimme toimitusketjun ja valmistuksen raken-
teen Down the Hole -tuotteille, jatkoimme hankinnan sddsto-
hankkeiden toteuttamista sekd toimme markkinoille uusia kil-
pailukykyisempid tuotteita. N&iden toimenpiteiden ansiosta
onnistuimme parantamaan konsernin EBIT-kannattavuutta 2,5
miljoonaan euroon (0,1). Korkeat rahtikustannukset erityisesti
vuoden toisella ja kolmannella neljannekselld rasittivat yhtion
kannattavuutta. Saimme vuoden viimeiselld neljannekselld pai-
nettua rahtikulut takaisin matalammalle tasolle, ja tdmd nakyi
positiivisesti viimeisen neljdnneksen tuloksessa.

Robitin liiketoiminnasta kertynyt nettokassavirta vuonna 2024
oli 1,5 miljoonaa euroa (8,3). Parantunut kannattavuus vahvisti
kassavirtaa, mutta kdyttdpddomaan sitoutui vuoden aikana rahaa,
mikd heikensi kassavirtaa. Varastot kasvoivat 4,2 miljoonaa euroa.
Pidentyneistd kuljetusajoista johtuen varastoja kasvatettiin turva-
ten ndin asiakastoimitukset. Yhtion tuotesaatavuus parani vuoden
loppua kohden, joka nakyi pienentyneina rahtikustannuksina.

Ty6 vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseksi jatkui

Robitin vastuullisuusty® keskittyy neljdan péaateemaan: vastuul-
liset kumppanuudet, hiilidioksidipddstdjen vahentaminen arvo-
ketjussa, tyytyvdinen ja hyvinvoiva tydyhteis® sekd tehokkuus
|api tuotteen elinkaaren. Saavutimme hyvid edistysaskelia monilla
osa-alueilla. Otimme merkittdvan askeleen pdaéstointensiteetin
laskemisessa. Vuonna 2024 olimme 39,6 prosenttia alle vertai-
luvuoden 2020. Lisdsimme paastéttomien energialdhteiden
kayttdd, mikd pienensi yhtion kokonaispadstoja.

Takaisin kasvu-uralle

Teimme vuoden aikana systemaattista tyota kilpailukyvyn paran-
tamiseksi sekd tuotetarjooman uudistamiseksi. Vuonna 2024
onnistuimme kasvamaan kahdessa meidan kolmesta liiketoimin-
nastamme. Vuoden 2025 padtavoite on kadntdd Down the Hole
-liketoiminta takaisin kasvu-uralle. Markkinatilanteen odotamme
pysyvan ennallaan vield alkuvuoden 2025.

Toimme markkinoille my6s uuden Robit® Extreme Carbide
-nastoilla varustetun porakruunusarjan, jolla asiakkaat saavat
pidemmdin eliniéin ja paremman tunkeutuvuuden porakruunuille.
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Tuotetarjonta

KAIVOSTEOLLISUUS

Segmentin arvioitu koko maailmassa 1000-1200 MEUR.
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Robitin tuotteet:
Taydellinen Top Hammer -kalusto maanalaiseen
perdnajoon, pulttaukseen ja jatkotankoporaukseen
DTH-vasarat, -terdt, -putket ja rotary-terat
avolouhintaan

OFMOoLYNIWOG g

LOUHINTA JATUENTA

Segmentin arvioitu koko maailmassa 500-700 MEUR.

Kaupungistumisen myotd perustusta lujittavan paalu-
tuksen kaytto lisddntyy globaalisti ja infrastruktuuri-
hankkeiden méaéra kasvaa. Uusia maanalaisia tiloja
kdytetdan lisaantyvdssa maarin varastointi- tai kuljetus-
tarkoituksiin, mika liséd louhintalaitteiden tarvetta.

I L6 H3dAH GO |

=X 101 H3dAH ANGO

Robitin tuotteet:
Maailman johtava paalutustuotteiden tarjoaja
suurten DTH-vasaroiden ja putkitusterien ansiosta
Taydellinen Top Hammer -valikoima penger- ja
kaivonporaustuotteita

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2024
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KAIVONPORAUS
(maaldmpd- ja vesikaivot)

Segmentin arvioitu koko maailmassa
200-300 MEUR.

Globaalit ympdristomuutokset ja teknologian
kehitys edistavat segmentin lupaavaa kasvua.
Painopiste on kasvavassa maarin siirtymassa
perinteisistd pohjoismaisista markkinoista
lampimampiin alueisiin (jaghdytys) ja vesi-
kaivoihin.

Robitin tuotteet:
« DTH-vasarat, kallionporakruunut ja putkitus-
terdt vaativiin maaperdolosuhteisiin

MAANALAINEN RAKENTAMINEN

Segmentin arvioitu koko maailmassa
200-300 MEUR.

Kaupungistuminen ja infrastruktuurin kehitys
erityisesti kehittyvilla markkinoilla lisda
jatkossakin uusien tunnelien ja maanalaisten
rakennelmien tarvetta.

Robitin tuotteet:

Taysi Top Hammer -porauskalusto
perdnporaukseen ja lujittamiseen seka
pulttaukseen ja tuentaan

Oheiset markkinasegmenttien koot perustuvat Robitin johdon kdsitykseen ja vastaavat yhtién markkinatarjontaa. Vaikka ndmd tulevia tapah-
tumia koskevat oletukset perustuvatkin perinpohjaiseen analyysiin ja parhaisiin kdytettévissd oleviin tietoihin, niitd on pidettévd epdvarmoina
ennusteina eikd niiden toteutumista voida taata. Sen vuoksi toteutunut kehitys voi huomattavasti poiketa ennusteista taloudessa, markki-
noilla, kilpailutilanteessa, sddddsympdiristdssd ja kansainvdlisessd kaupassa tapahtuvien odottamattomien tapahtumien seurauksena.

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2024
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VASTUULLISUUS SIOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS  TILINPAATOS

Strategia — Kallio- ja maaporaus-
tuotteiden luotettu yhteistydkumppanisi

Me Robitilla autamsme asiakkaitamme poraamaan tehokkaammin.
Suunnittelemme, valmistamme ja myymme korkealaatuisia kulu-
tusosia maailmanlaajuisesti kaivos-, rakennus-, geotekniikan ja
kaivonporausmarkkinoille.

Tehokkaampi poraaminen tarkoittaa nopeampaa ja ener-
giatehokkaampaa porausta sekd pidempaa tuotteen kayttoikas,
mika mahdollistaa alhaisemmat kokonaisporauskustannukset.
Asiantuntevaan asiakastukeen yhdistettynd tama edistdd vastuul-
lisuutta ja vahvistaa brandilupaustamme olla asiakkaidemme
luotettu yhteistyokumppani alhaisimpien kokonaispo-
rauskustannusten saavuttamisessa.

Strategian toteutumisen avaintekijat
Strategiamme onnistunut toteuttaminen edellyttdd seuraavia
ydinosaamisalueita:

1. Markkinoiden ymmarrys. Ymmarrdmme asiakkaidemme
prosesseja ja kilpailuymparistoja.

2. Porauksen asiantuntijuus. Robitin poramestaripalvelu
on alansa huippuluokkaa. Asiakasrajapinnassa tydsken-
televdt asiantuntijamme valvovat tuotetestausta ja tarjo-
avat sen pohjalta asiakastarpeisiin raataloityja ratkaisuja.

3. Jakelijahallinta ja myyntitaidot. Koulutettu henki-
|6stdmme  tekee tiivistd yhteistyotd jakelijoiden kanssa,
luoden vahvoja kumppanuuksia sekd samalla  edis-
tden  liikketoiminnan  kehitystd  yhteistydn  kautta.

4. Toimitusketjun tehokkuus. Sujuva ja luotettava tilaus-toi-
mitus-prosessi on ratkaisevan tdrked asiakastyytyvdisyyden
ja taloudellisen tuloksen kannalta. Tehokas toimitusketjun
hallinta parantaa kassavirtaa optimoimalla nettokayttopaa-
omaa.

5. Johtaminen ja suorituskyvyn hallinta. Robitin johto
inspiroi ja sitouttaa tiimejd johtamalla omalla esimerkillaan.
Johto varmistaa tavoitteiden saavuttamisen pddttavdiselld
toiminnalla, kaikkia tyontekijoita kunnioittaen.

Visio: Kallio- ja maaporaustuotteiden luotettu yhteistyo-
kumppanisi

Visiomme on olla luotettu yhteistydkumppanisi kallio- ja
maaporaustuotteissa:

1. Sitoutuneet asiantuntijat. Kasvumme perustuu motivoi-
tuneeseen ja asiantuntevaan henkildstoon. Erotumme kilpai-
lijoista asiantuntijoidemme ansiosta, joilla on sekd intohimo
poraamiseen ettd taito valmistaa korkealaatuisia tuotteita.

2. Markkina- ja asiakasymmarrys. Tiivis vuorovaikutus asiak-
kaiden kanssa yhdistettyna syvalliseen markkinatuntemuk-
seen varmistavat, ettd kohdistamme toimintamme oikei-
siin asiakkaisiin ja vastaamme heidan erityistarpeisiinsa.

3. Korkealaatuiset tuotteet. Saavuttaaksemme asiakas-
lupauksemme alhaisimmista kokonaisporauskustan-
nuksista suunnittelemme ja toimitamme korkealaatuisia
kulutusosia. Innovointi on etusijalla, ja lanseeraamme
jatkuvasti uusia tuotteita sekd toimimme nopeutetulla
aikataululla  markkinoille pddsyssa. Asiakkaiden sdastot
takaamme Robit® Save- ja Robit® QuickSave -konsepteilla.

4. Kasvun kiihdyttaminen jakelijoiden kautta. Jakelijaver-
kostomme laajentaminen globaalisti ja kasvaminen yhdessa
nykyisten jakelijoiden kanssa ovat keskeisessd asemassa
markkinaosuutemme kasvattamisessa sekd myyntitoimin-
tojen tehostamisessa.

5. Kohdennetut kasvuinvestoinnit. Keskitdmme kasvuin-
vestointimme ja resurssimme korkean potentiaalin mark-
kinoille, joissa markkinaosuutemme on tdlla hetkelld pieni.
Tavoitteenamme on kasvaa merkittavasti ja tulla johtavaksi
toimijaksi nailld markkinoilla.

Arvot
Robitin arvot muovaavat yrityskulttuuriamme ja ohjaavat pdatok-
sentekoamme:

1. Palvelemme ripedsti. Nopea ja reagoiva palvelu on
toimintamme tunnusmerkki.

2. Edistamme muutosta. Omaksumme innovoinnin ja
muutoksen jatkuvan kehityksen mahdollistamiseksi.

3. Kunnioitamme kaikkia. Kaikkien sidosryhmien kunnioitta-
minen on toimintamme perusta.

Taloudelliset tavoitteet
Robitin pitkdn aikavdlin tavoite on kasvaa nopeammin kuin mark-
kinoiden keskimadardinen kasvu ja saavuttaa yli 10 % EBIT-kan-
nattavuus. Kasvun ja kannattavuuden lisaksi mittaamme stra-
tegiamme onnistumista asiakas- ja henkildstotyytyvdisyyden
avulla.

Téama strategia varmistaa, ettd Robit jatkaa arvon tuottamista,
edistda vastuullista kasvua ja vahvistaa asemaansa luotettavana
seka johtavana toimijana porauksen toimialalla.
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MARKKINASEGMENTIT JA MEGATRENDIT

KAIVOSTEOLLISUUS RAKENTAMINEN GEOTEKNIIKKA KAIVONPORAUS
Kéyhemmat malmiot - Kaupungistuminen ja maan- Kaupungistuminen lisaa Geoenergian hyotyynotto
enemman louhintaa alainen rakentaminen kasvaa tuennan ja paalutuksen lisad kaivonporauksen

ja porausta tarvetta tarvetta

2000 M€ - maailmanlaajuinen poraustoiminnan kulutusosamarkkina (pois lukien Kiina ja Intia)

KALLIO- JA MAAPORAUSTUOTTEIDEN LUOTETTU YHTEISTYOKUMPPANIS|
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Top Hammer
-liilketoiminta

Yhtié6 tulee laajentamaan Robit®
Extreme Carbide -tarjontaa kai-
vosasiakkaille. I——————

Jorge Leal
VP, Top Hammer

LIIKEVAIHTO

57,1

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2024

20

MEUR

(muutos +5,0 %)

Top Hammer -porausmenetelmda kaytetdadn pdaaasiassa
kaivostoiminnassa, maanrakentamisessa ja kiviaineksen
louhinnassa. Top Hammer -liiketoiminta kasittaa kallion-
porauksessa, erityisesti kaivossektorilla, kdytettavat kulu-
tusosat ja palvelut. Kaivostoiminta on Robitin ensisijainen
markkinasegmentti, ja Top Hammer -liiketoimintaan
kuuluva maanalainen kaivostoiminta on kasvanut viime
vuosina merkittavasti ympari maailman.

Vuosi 2024 oli jalleen kasvun vuosi, joka loi pohjaa tulevalle kasvulle.
Top Hammer -liikevaihto saavutti 5,0 prosentin kasvun vuoteen 2023
verrattuna ollen 57,1 miljoonaa euroa. Tavoitteet vuodelle 2025
ovat korkealla, ja painopisteend on erityisesti jalleenmyyntimarkki-
noiden laajentaminen. Vuonna 2024 yhtio kdynnisti Robit® QuickSave
-konseptin, joka tuo asiakkaalle sddstoja taman kdyttdessd Robitin
tuotteita. Robit® QuickSave -konseptin kayttdd jatketaan vuonna
2025, silld se auttaa yhtiotd uusien asiakkaiden hankinnassa jalleen-
myynti- ja suoramyyntimarkkinoilla.

Vuonna 2024 Top Hammer -liiketoiminta kasvoi Australasiassa,
jossa kaivosmarkkina kasvoi edelleen. Asia-alue vaikutti osaltaan kas-
vuun, kun monijdlleenmyyja osallistui kaivostoimintaan, hankki uusia
asiakkaita ja tarttui tilaisuuksiin. Myds East-alueen luvut olivat positii-
visia, padosin Kazakstanin ansiosta.

Liikevaihto EMEA-alueella laski Lansi-Afrikassa ja Lahi-iddssa. Poh-
jois-Amerikassa merkittava kaivosasiakas véhensi toimintojaan alhais-
ten malmipitoisuuksien vuoksi, mikd pienensi kysyntda alueella. Posi-
tiivista sen sijaan oli toiminnan lisddntyminen Kanadassa. Eteld-Ame-

rikassa koettiin laskua pddosin siksi, ettd merkittava asiakassopimus
paattyi.

Vuonna 2024 Robit lanseerasi useita Premium-tason tuotteita, joi-
den tavoitteena on kdyttéidn pidentdminen vaativissa olosuhteissa.
Innovaatioiden taustalla ovat aiempaa haastavammat kiviolosuhteet
ja asiakkaiden odotukset pidemmadsta kayttoidstd, tuottavuudesta ja
kestdvyydestd. Robit® Extreme Carbide -porakruunut ovat osoittau-
tuneet erittain kestaviksi ympdristoissa, joissa kallioperd on kovaa ja
kuluttavaa. Vuonna 2025 Robit tulee jatkamaan Robit® Extreme Car-
bide -tarjontaa, jotta kaivosasiakkaat voivat hydtyd korkealuokkaisten
tuotteiden tuomista eduista.

Tdydentadkseen Robit® Extreme Carbide -tuotevalikoimaa, Robit
paivitti C51-tangot uuteen Premium-tuotelinjaan: olakepinnalla iske-
vdan RG51-jarjestelmdan. Yhti¢ laajentaa Premium-tankoja myos
C45-tuoteryhmaan. Olakepinnalta iskevastda RG-porakalustosta seka
Robit® Extreme Carbide -nastoista on tullut uusi standardi Pohjois-Eu-
roopassa. Premium-tason nastojen ja poranterien pidempi kdyttoika
tukee myods kestdvdmpdd porausta, silld se vahentad kulutusta ja
samalla tuotannon ja logistiikan aiheuttamia hiilidioksidipddstoja.
Lisaksi olakepinnalta iskevén kaluston ansiosta saavutettavat suorem-
mat reidt ovat vastuullinen valinta, silld ne tehostavat rajaytyksia ja
vahentdvat toissijaiseen murskaamiseen tarvittavaa energiaa.

Vuoden 2024 lopussa yhtiolld oli kdynnissa useita tarkeita tuote-
testauksia sekd suoramyynti- ettd jélleenmyyntimarkkinoilla. Mark-
kinakysynnan odotetaan pysyvan hyvalld tasolla kaivossegmentissa.
Robit pyrkii hakemaan kasvua jalleenmyyntimarkkinoilta, joilla on
nahtavissa paljon mahdollisuuksia maailmanlaajuiseen kasvuun.



Robit® Extreme Carbide -porakruunut ovat osoittautuneet erittdin
kestdviksi ympdristdissd, joissa kallioperd on kovaa ja kuluttavaa.
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LIIKEVAIHTO

14,8
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MEUR

(muutos -29,1 %)

Robitin Down the Hole -liiketoiminta suunnittelee ja
valmistaa iskuvasaroita ja terid poraukseen avolouhin-
nassa ja muissa louhintaymparistoissa seka kaivonporauk-
sessa. Tuotevalikoima koostuu Down the Hole -vasaroista ja
-terista.

Robitin Down the Hole -tuotteita kdytetddn pddasiassa pora- ja
rdjaytysreikien tekemiseen kaivoksissa ja kiviaineksen tuotantopo-
raukseen avolouhoksilla. Lisaksi Robitin Down the Hole -vasaroita
ja -terid kaytetddn maaldmpodkaivojen ja porakaivojen porauk-
seen. Robitin RC-vasaroita ja -terid kdytetddn mineraalien etsin-
tdan uusissa kaivoshankkeissa ja malmipitoisuuden maarittamista
varten tehtdvddn ndytteenottoon olemassa olevissa kaivostoi-
minnoissa.

Pohjois- ja Eteld-Amerikka, eteldinen ja Lansi-Afrikka seka
Australasia ovat porauksen, avolouhosten rdjaytyksen ja louhin-
nan paamarkkinoita, kun taas porakaivojen paamarkkinoihin kuu-
luu edelld mainittujen lisaksi my©s Eurooppa. Robitin Down the
Hole -poraustydkalujen kysyntd ndissa liiketoimintasegmenteissa
on suurinta alueilla, joilla erittdin kova ja karkea kalliopera yhdis-
tyy vaihteleviin maaperdolosuhteisiin, usein aarimmaisissa ympa-
ristdissa. Vahemman vaativissa ja pehmedmmissd maaperdolo-
suhteissa asiakkaat voivat usein kayttda muita porausmenetelmis,
kuten iskemattomia pyorivia terid tai kalliokairoja, joita ei ole Robi-
tin tarjonnassa.

Vuonna 2024 Robitin Down the Hole -liiketoiminnan liike-
vaihto laski 29,1 prosenttia vuoteen 2023 verrattuna pdatyen

Perttu Aho
VP, Down the Hole

14,8 miljoonaan euroon. Robit koki merkittavaa laskua suurimpiin
markkinoihinsa kuuluvalla Australasia-alueella, mika johtui mer-
kittdvan toimitussopimuksen paattymisestd, jota ei kyetty tady-
simddrdisesti korvaamaan muilla asiakkuuksilla. Lisdksi kysynta
pysyi edelleen matalalla tasolla liketoiminnalle tdrkeissa kaivon-
poraus- ja tutkimusporaussegmenteissd. Elvyttadkseen kasvua
yhtio keskittyi hankkimaan uusia kaivosasiakkaita eteldisessa Afri-
kassa ja jalleenmyyijid erityisesti Pohjois-Amerikassa.

Robit virtaviivaisti vuonna 2024 poranterdvalikoimaansa kes-
kittymalld suuren volyymin tuotteisiin ja vahentamalld paallek-
kdisia malleja. Yhtio onnistui vahentdmaan aktiivisten tuotteiden
madrdd noin kolmannekseen ldhtdtasosta toisessa kehitysvai-
heessa. Tama tulee parantamaan Down the Hole -liiketoiminnan
nettokdyttdpadoman hallintaa vuonna 2025.

Uuden Robit® H-sarjan modulaarisen vasaraperheen 4" mal-
lin onnistunut lanseeraus vuoden 2024 alussa sai jatkoa H-sar-
jan 5%, 6" ja 8" vasaratuotteista toisen ja kolmannen vuosineljan-
neksen aikana. Tuotesarja lanseerattiin syyskuussa Las Vegasin
MINExpo-messuilla, ja lokakuussa se esiteltiin Drill24-konferens-
sissa Perthissd, Australiassa. Mullistavan Down the Hole -vasara-
ratkaisun on jo todettu tarjoavan asiakaskunnalle aiempaa enem-
man toiminnallista joustavuutta vaihtelevissa porausolosuhteissa,
ja se tulee olemaan avainasemassa Robitin Down the Hole -like-
toiminnan kasvun ja kannattavuuden parantamisessa.

Vuoden 2024 lopulla Robit virtaviivaisti edelleen Down the
Hole -vasaratarjontaansa aloittamalla entisen Halcon myyntika-
navan uudelleenjarjestelyn ja ohjaamalla asiakkaita siirtymaan



edellisen sukupolven vasaroista uuteen Robit® H-sarjan modulaa-
riseen vasaraperheeseen. Siirtyman odotetaan valmistuvan vuo-
den 2025 aikana, jolloin Robitin jalleenmyyntikanavat tarjoavat
yhtendisen valikoiman ja merkittavdsti paremman saatavuuden.
Poraus- ja rdjdytysporausmarkkinoita ohjaavat edelleen voi-
makkaasti laajamittainen avolouhinta ja louhintasektorin kiviai-
nestuotanto ympari maailman. Naiden kahden segmentin odo-
tetaan kehittyvan tasaisesti lahivuosien aikana, vaikkakin raken-
nusteollisuuden kysyntd on vield pysynyt matalalla tasolla.
Tuotevalinnassa padasialliset paatoksentekoa ohjaavat tekijat kes-
kittyvat yha enemman tuotekustannuksiin porattua metria kohti,

painottuen erityisesti porausnopeuteen ja porausajan minimoin-
tiin, joilla saavutetaan merkittavid kustannussadstdja tuotannon
poraustoiminnassa. Porakaivojen ja erityisesti maaldmpdkaivojen
odotetaan syvenevdn lahitulevaisuudessa, mika tukee segmentin
korkealaatuisen porakaluston kysyntad. Robitilla on téhan tarpee-
seen laadukas tarjonta.

Robitin Down the Hole -liiketoiminnan tavoitteena on saavut-
taa markkinaosuuden kasvu keskeisilla maantieteellisilla markki-
na-alueilla. Kasvun odotetaan toteutuvan sekd suoramyynti- ettd
jalleenmyyntimarkkinoilla ja erityisesti tarkeiden jalleenmyyjien
kehityksen ja yhteistydn avulla.

Uuden Robit® H-sarjan modulaarisen vasaraperheen 4” mallin
onms#unutlanseeraus vuoden 2024 alussa sai jatkoa H-sarjan 5

6”ja 8" vasaratuottefsta iblsen Jaikolmannen mogzveljanneksen
aikana. e e i v,
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Geotechnical
-liiketoiminta

18,4 .
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(muutos +4,2 %)

Robitin  Geotechnical-liketoiminta  suunnittelee ja
valmistaa kulutusosia maanporaussegmenttiin. Tuotevali-
koima koostuu tahan segmenttiin optimoiduista Down the
Hole -vasaroista ja putkitusjarjestelmistd, jotka on suunni-
teltu vastaamaan porausurakoitsijoiden ja rakennusyhti-
oiden kaikkiin tarpeisiin.

Robitin poraustyokaluja kdytetddn keskeisen infrastruktuurin,
kuten siltojen, areenoiden, tehtaiden, satamalaiturien ja asun-
tojen rakentamiseen erittdin vaativissa olosuhteissa. Yhtion maan-
porauksen ja tuennan ammattilaiset tydskentelevat eri puolilla
maailmaa tarjoten asiakkailleen ensiluokkaisia ratkaisuja ja palve-
luja. Robitin Geotechnical-liiketoiminnan tarkeimmat strategiset
painopistealueet ovat Pohjoismaat ja Pohjois-Amerikka.

Geotechnical-liiketoiminta kasvoi, vaikka asunto- ja maaldm-
pomarkkinakysynta oli Pohjoismaissa erittdin heikko edellisiin
vuosiin verrattuna. Pohjoismaissa positiiviseen tulokseen vaikutti
suurelta osin infrastruktuuri- ja teollisuusrakennushankkeiden
kohtuullinen maara. Myds maanpuolustukseen liittyvilld inves-
toinneilla oli positiivinen vaikutus markkinaan.

Robitin kasvu Pohjois-Amerikassa jatkui painopistestrategian
mukaisesti, ja yhtio pyrkii edelleen lisddmaan markkinaosuuttaan
sekd jatkuvaa liiketoimintaa talla alueella. Muilla alueilla Robitin
maanporauksen kehitys oli myonteistd Aasiassa ja Eteld-Ameri-
kassa, minkd odotetaan jatkuvan myos vuonna 2025.

Tutkimus- ja kehitystyonsd ansiosta Robit pystyy tuomaan
markkinoille jatkuvasti uusia tuotteita, joiden erinomainen suori-

——

Robit toimitti muun muassa asiakkaalle Lénsi-Kanadaan
suurimman koskaan valmistamansa porausjérjestelmdin,

joka osoittautui menestyksekkddiksi. I
Ville Pohja

VP, Geotechnical

tuskyky saavutetaan pienemmalld maaralla terdstd, mikd sadstaa
energiaa ja luonnonvaroja. Robitilla on valmisteilla useita kehitys-
hankkeita, jotta se voi tuoda markkinoille entistakin suorituskykyi-
sempid ja tehokkaampia tuotteita.

Vuonna 2024 Robitilla oli useita suuria asiakasprojekteja,
jotka toimivat yhtion referensseind tulevissa mahdollisuuksissa.
Robit toimitti muun muassa asiakkaalle Lansi-Kanadaan suurim-
man koskaan valmistamansa porausjarjestelman, joka osoittautui
menestyksekkaddksi.

Vuoden 2025 ndkymdaan tulevat vaikuttamaan Pohjois-Ame-
rikan ja Pohjoismaiden rakennus- ja infrastruktuurimarkkinoiden
suhdannevaihtelut. Geotechnical-liketoiminta on tyypillisesti
suhdanteiden etulinjassa, joten esimerkiksi Pohjoismaiden asun-
tohankkeiden mahdollinen piristyminen vaikuttaa ldhes valitto-
masti sen tuotteiden kysyntadn.



Uppovasaraporaus mahdollistaa erittdin syvien reikien poraamisen
suoraan terdn pddlle asetettavan DTH-vasaran ansiosta. YIT kdytti
raitiovaunutyémaalla onnistuneesti Robit® DTH SR-sarjan avartimia
Jja pilottiteric mm. siltapaalutuksissa.
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Kumppanisi vastuullisemman
tulevaisuuden rakentamisessa

Vastuullisuus on osa Robitin jokapadivdistd toimintaa. Robit edistda tarkeiksi maariteltyja teemoja, joiden avulla yhtio saa
lisatunnettuutta alalla. Robitin vastuullisuustyota ohjaa yhtion vuonna 2021 maarittelema vastuullisuusvisio. Vuonna 2024
Robit jatkoi aktiivista vastuullisuusviestintaa ja saavutti edistysta valituilla alueilla.

ROBITIN VASTUULLISUUSVISIO
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pienentaminen

Terveys ja turvallisuus Tyontekijéiden koulutus

Toimittajat Oma tuotanto ——— Asiakkaat

Vastuulliset kumppanuudet

Robit kehittdd koko toimitusketjun vastuullisuutta ja toiminnal-
lista suorituskykyd pitkdkestoisten kumppanuuksien kautta. Yhtio
tekee yhteisty6td sellaisten kumppaneiden kanssa, joilla on yhte-
nevdt periaatteet ja tavoitteet ympdristdon, yhteiskuntavastuu-
seen ja hallintoon liittyvissa asioissa.

Asiakastoiminnan kehittdminen ja toimintaperiaatteiden nou-
dattaminen ovat erityisen tarkeitd Robitin arvoketjun myyntipro-
sesseissa. Yhtion edistyminen edellyttda jakelijoiden sitoutumista
ndihin seikkoihin.

Robitin toimittajat ovat keskeisessa roolissa yhtion toimin-
nan aiheuttamien ympadristovaikutusten kannalta. Raaka-ainei-
den tuotantoon ja kuljetukseen tarvitaan merkittavd maara ener-
giaa. Toimittajien kanssa tehdaan yhteisty6ta tuotantovaiheiden
materiaalihukan vdhentamiseksi. Robitin toimittajia pyydetdan
sitoutumaan Robitin vastuullisen toimitusketjun menettelyihin, ja
vastuullisuusasioita huomioidaan toimittajien ja alihankkijoiden
auditoinneissa.
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Tavoitteenamme on, etta vahintaan 90 % kayttamis-
tamme hyodykkeista tulee Robitin toimitusketjume- 90 % 97 % 99 %
nettelyihin sitoutuneilta toimittajilta.

Tavoitteenamme on, ettd myyntivolyymilla mitattuna
vahintaan 90 % jalleenmyyjistamme sitoutuu Robitin 90 % 84 % 86 %
ESG-periaatteisiin.

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen arvoketjussa

Robit on maadrittéanyt hiilidioksidipdastojen vahentdmisen yhdeksi kestdvyystoimien tarkeimmistd painopisteista. Hiilidioksidipaas-
téihin on mahdollista vaikuttaa muutoksilla yhtion omassa toiminnassa. On kuitenkin syytd huomioida myds parannukset, joita voidaan
saavuttaa vaikuttamalla epdsuoriin tekijoihin ja ulkoisiin sidosryhmiin.

Yhtion KPI-luvuilla mitattavat padstot aiheutuvat Robitin omasta toiminnasta. Yhtion vuoden 2020 hiilijalanjalki (Scope 1 ja 2) lasket-
tiin GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) -standardin mukaisesti, ja se oli 3 383 tonnia CO2e, joka vastaa 36,9 tonnia CO2e miljoo-
nan euron liikkevaihtoa kohti. Vuoden 2024 padstointensiteetti oli 39,6 prosenttia alle vuoden 2020 tason. Padstointensiteetti laski vuoden
2023 tasosta. Tuotannon keskittdminen harvempiin tuotantolaitoksiin vuoden 2024 aikana on parantanut yhtion padstointensiteettia.
Yhtio toteutti lisdksi useita pienempia toimenpiteitd, jotka tukevat tavoitteen saavuttamista.

kP | Tavoite | Tulos2024 | 2023 |

Robit on sitoutunut vahentamaan Scope 1- ja Scope
2 -hiilidioksidipaastojaan 50 prosentilla vuoden 2020 -50 % -40 % -26 %
tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Tyytyvdinen ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Robit pyrkii olemaan hyva tydnantaja ja tarjoamaan hyvinvoivan tydyhteisén henkildstolleen. "Kunnioitamme kaikkia” on yksi Robitin
arvoista. Vuosittainen henkilostokysely toteutettiin jalleen joulukuussa 2024 ja tamaén lisaksi toteutettiin toinen hieman suppeampi henki-
|6stokysely kesalla 2024. Selked enemmistd vastaajista koki, ettd heidan tiimissaan ollaan tarvittaessa valmiita tekemaan enemman kuin
odotetaan ja yhteishenki oli parantunut entisestaan. Yhtion kehityssuunnan arvioitiin myos parantuneen edelliseen tutkimukseen verrat-
tuna. Robit tekee jatkuvasti tyota turvallisuuden parantamiseksi. Yhtiolld on muun muassa HSE-tiimi ja yhtio nimesi myds HSEQ-pdallikon
vuoden 2024 aikana, joka koordinoi konsernin turvallisuustoimia. Tapaturmataajuus (LTIF) nousi tarkastelukauden aikana, kun yhtiolld oli
poissaoloon johtaneita tapaturmia vuoden aikana kolme, verrattuna edeltdvan vuoden kahteen tapaturmaan. Yhtié vahvisti huomatta-
vasti ennakoivia toimenpiteitd turvallisuuden parantamiseksi. Turvallisuushavaintojen maardssa saavutettiin jalleen vuonna 2024 uusi
ennatys.
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Tavoitteenamme on nolla aikahaviota aiheuttavaa
hairiotapahtumaa. Seurattava mittari on tapaturma- 0 7,8 4,7
taajuus (LTIF).

Kehitamme jatkuvasti henkildstomme osallistamista.

>70 68,9 68,6
Seurattava mittari on PeoplePower®-indeksi.

Tuotteen elinkaaren vastuullinen tehokkuus

Tuotesuunnittelun ja tuotannon materiaalitehokkuus seka pyrkimys varmistaa tuotteiden pitkdkestoisuus asiakaskdytdssa ovat keskeisid
tekijoita Robitin vastuullisuustydssa. Tyohon parhaiten soveltuvan tuotteen Idytdminen ja sen tehokas kayttd vaikuttavat merkittavasti
tuotteen elinikddn ja porauksen kuluttamaan energiaan. Robitin henkilstdd ja jakelijoita koulutetaan jatkuvasti ohjaamaan asiakkaita
kohti menestysta. Koulutuksessa kasitellaén tuotteiden ominaisuuksia ja opastetaan asiakkaita kdyttémaan niitd tehokkaasti. Erityisen
suurta apua tehokkuuteen saadaan Robitin asiakkaiden poraustoiminnan optimoinnista. Energiankulutusta voidaan véhentda ja
porauksen tehokkuutta lisata |6ytamalla parhaat tavat kdyttda Robitin tuotteita ja optimoimalla kdyttotavat. Tuotesuunnitteluvaiheessa
tehdyt padtokset vaikuttavat merkittavdsti porauksen tehokkuuteen. Yhtio toi vuonna 2024 markkinoille Robit® QuickSave -auditointioh-
jelman, jonka avulla voidaan osoittaa asiakkaalle suoria sdastoja porauskustannuksissa, joissa yhtena tekijana on energiatehokkuus ja
polttoaineen kulutuksen vahentaminen. Vuonna 2023 Robit lanseerasi uuden Robit® H4-vasaran ja vuonna 2024 tuoteperhettd laajen-
nettiin entisestaan. Robit® H-sarjan vasaroilla voidaan saavuttaa jopa 25 prosentin parannus polttoaineen kulutuksessa ja nain pienen-
netdan porauksesta aiheutuvia paastoja.

k| Tavoite | Tulos2024 | 2023

Robit on sitoutunut tarjoamaan vuosittain vahintaan
1 000 tuntia konsultoivaa myyntikoulutusta yhtion

. - . L L 1000 h 1170 h 1919 h
ja sen jalleenmyyjien myyntiedustajille ja teknisille

tyontekijoille.

Robit on sitoutunut parantamaan materiaalitehok-

kuutta sisaisissa toiminnoissa. Robit on asettanut 90 % 86 % 88 %

tavoitteeksi yli 90 prosentin jatteenkierratysasteen
omissa tehtaissaan.
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Esimerkkitapaus:

Panostuksia henkildoston koulutukseen

Vuoden 2024 Robit teki merkittdvida panostuksia henkildston
koulutukseen. Toiveita koulutuksen suhteen kysyttiin henki-
|6stoltd  kehityskeskusteluissa sekd vuosittaisissa  henkilosto-
kyselyissa. Yhti® uskoo, ettd namd panostukset koulutukseen
parantavat henkiloston sitoutuneisuutta sekd auttavat Robitia
palvelemaan asiakkaitaan paremmin.

Yhtio teki strategian mukaisen panostuksen sisdisen koulutus-
jarjestelmdn rakentamiseen ja kdyttodnottoon. Talld jarjestelmalld
Robit voi kouluttaa koko henkilostda eri aihealueista ja rakentaa
myds koulutuspolkuja uusille tyontekijoille. Lisdksi Robit panosti

kattavaan myyntikoulutukseen, johon osallistui koko myyntiorga-
nisaation lisdksi myds muiden osastojen tydntekijoita.

Ulkopuolisilta hankittujen koulutusten avulla Robit sai kat-
tavasti koko organisaation eri tasoilta ihmisten osaamista vietya
eteenpain.

Ensimmdinen "Sales Masterclass” -tutkinnon suorittaneista robit-
laisista valmistui toukokuussa 2024.

FASTER. VUOSIKERTOMUS 2024

ROBIT FURTHER.
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Hallitus 31.12.2024

Hallitus valittiin yhtiokokouksessa 3.4.2024. Robit Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjdrjestyksen mukaan véahintaan kolme ja
enintdadn kuusi jasenta. Hallituksen jasenet valitaan yhtiokokouksessa, joka on yhtitjarjestyksen mukaan pidettdva kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta lukien. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy seuraavassa varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi seka hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi
valmistelee osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana 15 kertaa. Hallituksen

jasenten osanottoprosentti kokouksissa oli 100.

Lasse Aho, 5. 1958 Mikko Kuitunen, s. 1980

YTM, Vuorineuvos Diplomi-insindori

Hallituksen jdsen 15.3.2023 Idhtien Hallituksen jdsen 4.12.2018 lahtien
Osakeomistus 31.12.2024: Osakeomistus 31.12.2024:

38810 osaketta 35920 osaketta

Valiokunnat: Valiokunnat:

Tyo- ja henkildstovaliokunta Henkildsto- ja tarkastusvaliokunta
Keskeinen tyokokemus: Keskeinen tyokokemus:

Olvi Oyj, toimitusjohtaja 2004-2022 Vincit Oyj, perustaja ja toimitusjohtaja 2007-2015
Metro-Auto Tampere Oy, sekd 2018-2021

toimitusjohtaja 2000-2004 Keskeiset luottamustehtavat:

Linkosuon Leipomo Oy, Ellun Kanat Oy, hallituksen jasen
toimitusjohtaja 1998-2000 Quattro Lining Oy, hallituksen puheenjohtaja
Keskeiset luottamustehtavat: Plugit Finland Oy, hallituksen puheenjohtaja
Puuilo Oyj, hallituksen puheenjohtaja KOSM Qy, hallituksen jdsen

Olvi-sdatio, hallituksen puheenjohtaja LahiTapiola Pirkanmaa, hallituksen jdsen
Apetit Oyj, hallituksen puheenjohtaja Integrata Oy, hallituksen jésen

Euroopan panimoliitto, Happeo Oy, hallituksen puheenjohtaja
hallituksen puheenjohtaja Amor & Labor Oy, hallituksen jésen

Genelec Oy, hallituksen jasen Vincit Oyj, hallituksen puheenjohtaja
Riippumattomuus: Vincit Solutions Oy, hallituksen puheenjohtaja
Riippumaton yhtidsta ja merkittavista Offistore Qy, hallituksen puheenjohtaja
osakkeenomistajista SoilFood Oy, hallituksen jdsen

Pasakuitu Oy, hallituksen jdsen
Koivukuitu Oy, hallituksen puheenjohtaja
Tylko SA, hallituksen jdsen

Cloudberry Capital Oy, hallituksen jésen
Riippumattomuus:

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd
osakkeenomistajista

Harri Sjoholm, s. 1954
Diplomi-insindori, Hallituksen jésen vuosina
1998-2018 sekd 4.12.2018 lahtien

Osakeomistus 31.12.2024:

53 883 osaketta

Valiokunnat:

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta seka
henkildstd-, tarkastus- ja tydvaliokunta
Keskeinen tyokokemus:

Oy Swot Consulting Finland Ltd, hallituksen
puheenjohtaja, likkeenjohdon konsultti 2002-
2006

Fast Henkilostopalvelut Oy, perustaja, hallituksen

puheenjohtaja, toimitusjohtaja 2000-2005
Oy Swot Consulting Harri Sjoholm Ltd,
perustaja, hallituksen puheenjohtaja,
liikkeenjohdon konsultti 1988-2002
Tamrock Oy, myynti ja markkinointi seka
liiketoiminnan kehitys 1980-1987
Keskeiset luottamustehtavat:

Five Alliance Oy, hallituksen puheenjohtaja
TAMK-tukisdatio, hallituksen jésen
Kangasalan Valkkyva Vesijarvi ry,
hallituksen jasen

Riippumattomuus:

Riippumaton yhtidsta. Riippuvainen
merkittdvasta osakkeenomistajatahosta.
Enemmistdosakkeenomistaja Five Alliance
Oy:ssd, joka omistaa 27,1 prosenttia yhtion
osakkeista.
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Kai Telanne, s. 1964
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jdsen 3.4.2024 lahtien

Osakeomistus 31.12.2024:

9231 osaketta

Valiokunnat:

Tydvaliokunta

Keskeinen tyokokemus:

Alma Media Oyj, toimitusjohtaja 2005-
Kustannus Oy Aamulehti,
toimitusjohtaja 2001-2005

Kustannus Oy Aamulehti,
varatoimitusjohtaja 2000-2001
Kustannus Oy Aamulehti,
markkinointijohtaja 1999-2000
Suomen Paikallissanomat Oy,
markkinointijohtaja 1996-1999
Keskeiset luottamustehtavat:

Sara Hildenin saati®, hallituksen puheenjohtaja
Etla/Eva, hallituksen jasen
Elinkeinoeldmén keskusliitto, vaalivaliokunnan ja
edustajiston jésen

Teleste Oyj, hallituksen jdsen
Riippumattomuus:

Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista

VASTUULLISUUS SHJOITTAJILLE HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Markku Terasvasara, s. 1965
Rakennusinsindori
Robit Oyjin hallituksen jésen 22.3.2022 lahtien

Osakeomistus 31.12.2024:

39415 osaketta

Valiokunnat:

Tydvaliokunta

Keskeinen tyokokemus:

Metso Outotec Qyj, varatoimitusjohtaja sekd
Minerals-liiketoiminta-alueen johtaja 2021-2024
Outotec Oyj, toimitusjohtaja 2016-2021

Atlas Copco, Mining and Rock Excavation Service
-liketoiminta-alueen johtaja 2014-2016
Keskeiset luottamustehtavat:
Teknologiateollisuus ry, hallituksen jdsen

Swiss Tower Mills Minerals AG, hallituksen jasen
Riippumattomuus:

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Eeva-Liisa Virkkunen, s. 1957
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jdsen 22.3.2022 I3htien

Osakeomistus 31.12.2024:

27 836 osaketta

Valiokunnat:

Tarkastusvaliokunta

Keskeinen tyokokemus:

Metso Qyj, talousjohtaja 2014-2020

Metso Minerals Oy, talousjohtaja 2007-2014
Metso Automation Oy, talousjohtaja 2002-2007
Rettig Group, talousjohtaja 1999-2002
Sandvik Mining and Construction,
talousjohtaja 1995-1999

Keskeiset luottamustehtavit:

Neova Oy, hallituksen varapuheenjohtaja
Lansirata Oy, hallituksen varapuheenjohtaja
Sotkamo Silver AB, hallituksen puheenjohtaja
Riippumattomuus:

Riippumaton yhtidstd ja merkittavistd

osakkeenomistajista

Varsinaisten jasenten lisaksi hallituksen kokouksiin
osallistuu Jari Gadd, joka on toiminut yhtion
hallituksen sihteerind elokuusta 2015 Idhtien
paapainoalueinaan Corporate Governance ja
juridiset asiat. Jari Gadd toimii Asianajotoimisto
Borenius Oy:n Tampereen toimiston vetdjana.
Koulutukseltaan Jari Gadd on oikeustieteen
maisteri.
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Johtoryhma

Arto Halonen, s. 1981

Toimitusjohtaja, DI, KTM

Johtoryhman jésen 31.3.2020 I3htien

Robit Oyjin palveluksessa vuodesta 2020
Osakeomistus 31.12.2024:

48171 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Robit Oyj, talousjohtaja 2020-2022

Robit Oyj, operatiivinen johtaja 2020

Metso Minerals Oy, johtaja,
kivenmurskaimet 2018-2020

Metso Oyj, johtaja, strategia ja liketoiminnan
kehittdminen 2017

Metso Minerals Oy, johtaja, globaali myynti ja
markkinointi 2015-2016

Jorge Leal, s. 1983

VP Top Hammer, M.Sc. (Business and Technology
Management), B.Sc. (Engineering)
Johtoryhmdn jdsen 26.1.2022 lahtien

Robit Oyj:n palveluksessa vuodesta 2011
Osakeomistus 31.12.2024:

5000 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Robit Oyj, Director, Global Sales, Finland 2021-
2020, Robit Oyj, Head of Offering & Product
Manager Top Hammer, Finland 2019-2018,
Robit SAC, General Manager & Sales Director
2018-2015

Perttu Aho, s. 1968

VP Down the Hole, B.B.A.
Johtoryhmdn jésen 17.11.2022 ldhtien
Yhtion palveluksessa vuodesta 2020
Osakeomistus 31.12.2024:

7 500 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Robit Oyj, General Manager,

Halco Business 2020-2022

Yrittdjd, Konepajateollisuus ja
urakointiliiketoiminta 2007-2019
Kospa Oy, Managing Director 2006-2008

Ville Peltonen, 5. 1983
Talousjohtaja, KTM

Johtoryhmdn jésen 16.3.2022 ldhtien
Robit Oyj:n palveluksessa vuodesta 2020
Osakeomistus 31.12.2024:

19 500 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Nokian Renkaat Oyj,

Group Financial Manager 2016-2020
Deloitte & Touche Oy,

Audit Associate 2012-2016

Ville lljanko, s. 1972

VP Distributor Sales, BB.A.

Johtoryhmdn jasen 1.6.2023 Idhtien

Robit Oyj:n palveluksessa vuodesta 2023
Osakeomistus 31.12.2024:

7 500 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Normet Oy, Director, kansainvaliset
johtotehtavat, joista viimeisimpand Commercial
Management & Process Expertise 2019-2023
Hogfors Oy, toimitusjohtaja 2016-2018
Outotec Oyj,

kansainvaliset johtotehtdvat 2011-2016
Alteams Oy,

kansainvaliset johtotehtdvdt 2004-2011
Outokumpu Oyj,

kansainvaliset johtotehtdvat 1997-2003

Ville Pohja, s. 1986

VP Geotechnical, DI

Johtoryhmdn jasen 26.1.2022 Idhtien

Robit Oyj:n palveluksessa vuodesta 2015
Osakeomistus 31.12.2024:

8 123 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Robit Oyj, Director, Piling Business 2018-2020
Robit Oyj, Global Product Manager 2017-2018
Robit Oyj, Sales Manager 2015-2017

Jaana Rinne, 5. 1962

Henkilostojohtaja, KTM

Johtoryhmén jasen 29.9.2017-31.12.2024
Robit Oyj:n palveluksessa 2017-2024
Osakeomistus 31.12.2024:

19 936 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

Poyry Oyj, henkildstdjohtaja 2013-2016
Konecranes Oyj, henkildstéjohtaja 2007-2013
Konecranes Oyj, henkildstojohtaja,
huoltoliiketoiminta 2004-2007
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous 2025

Robit Oyj:n vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous jarjestetddn
8.4.2025 klo 14.00 alkaen Tampere-talossa (Maestro), osoitteessa
Yliopistonkatu 55, 33100 Tampere.

Osallistumisoikeus

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 27.3.2025 rekisterdityna
Euroclear Finland Oy:n pitdmddn yhtion osakasluetteloon. Osak-
keenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen henkildkoh-
taiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon. Hallintarekisterdity osakkeenomistaja voidaan
tilapdisesti merkitd yhtion osakasluetteloon, mika on tehtava
viimeistddn 3.4.2025 klo 10.00 mennessa yhtiokokoukseen osallis-
tumista varten. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehote-
taan pyytdamadaan hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen
antamista ja ilmoittautumista yhtidkokoukseen.

lImoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,

tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle viimeistaan 1.4.2025

klo 16.00.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

- yhtion verkkosivujen kautta www.robitgroup.com

« sahkopostitse Innovatics Oy:lle agm@innovatics.fi

+ puhelimitse Innovatics Oy:lle numeroon 010 2818 909 arkisin
klo 9.00-12.00 ja klo 13.00-16.00, tai

«  postitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtiokokous / Robit Qyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520
Helsinki

lImoittautumisen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan

paattymistd. Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan

ilmoittautumisen yhteydessa.

Osinko

Robit Oyj:n hallitus on paattanyt esittad varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, ettd vuodelta 2024 ei jaeta osinkoa.

Osakerekisteri

Robit Oyj:n osakkeista ja niiden omistajista pidetddn osakas-
luetteloa Euroclear Finland Oy:ssa. Osakkeenomistajaa pyyde-
tdan ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja muut osakeomistuk-
seen liittyvat asiat siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on
arvo-osuustili.

Taloudelliset julkaisut vuonna 2025

Robit Oyj julkaisee vuoden 2025 aikana tilinpddtostiedotteen,
puolivuosikatsauksen ja taloudelliset katsaukset kolmelta ja
yhdeksalta kuukaudelta seuraavan aikataulun mukaisesti:

18.02.2025 Tilinpdatostiedote 31.12.2024 padttyneelta
tilikaudelta

30.04.2025 Taloudellinen katsaus tammi-maaliskuulta 2025

05.08.2025  Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2025

28.10.2025 Taloudellinen katsaus tammi-syyskuulta 2025

Yhtio julkaisee taloudelliset raportit ja tiedotteet suomeksi ja
englanniksi. Tiedotteet ovat julkistamisen jdlkeen saatavilla yhtion
verkkosivuilla www.robitgroup.com.

Sijoittajasuhteet

Robit Oyj noudattaa 30 pdivan hiljaista jaksoa ennen tilinpadtos-
tiedotteen ja taloudellisten katsausten julkistuksia, joka paattyy
kyseisen vuosineljanneksen tai tilikauden tuloksen julkaisuun.
Hiljaisen jakson aikana Robit Oyj ei kommentoi sen taloudel-
lista tilaa, markkinoita tai tulevaisuuden nakymid. Jakson aikana
yhtion johto ei tapaa padomamarkkinoiden tai talousmedioiden
edustajia eikd ota kantaa yhtion taloudellista tilannetta tai yleisia
nakymia koskeviin asioihin.

Lisatietoja:

Violetta Silver

IR- ja viestintdpaallikkod

Puh. (0)3 3140 3400

Sahkoposti: investors@robitgroup.com

Kédyntiosoite:
Robit Oyj
Vikkiniityntie 9
33880 Lempaald
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Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2024 lyhyesti

Saadut tilaukset 88,8 miljoonaa euroa (93,0), laskua 4,4 %

Litkevaihto 90,3 miljoonaa euroa (92,9); laskua 2,8 %

EBITDA 6,4 miljoonaa euroa (5,2); 7,1 % liikevaihdosta (5,6)

Vertailukelpoinen EBITDA 6,4 miljoonaa euroa (5,0); 7,1 % liikevaihdosta (5,4)
Liiketulos (EBIT) 2,5 miljoonaa euroa (0,1); 2,8 % liikevaihdosta (0,1)

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) 2,5 miljoonaa euroa (-0,1); 2,8 % liikevaihdosta (-0,1)
Katsauskauden tulos 1,1 miljoonaa euroa (-3,0); 1,3 % liikkevaihdosta (-3,2)
Litketoiminnan nettorahavirta 1,5 miljoonaa euroa (8,4)

Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa 50,7 % (48,5)

Keskeiset tunnusluvut Q4 2024 Q4 2023 Muutos% 2024 2023 Muutos%
Liikevaihto, 1 000 euroa 21 387 22 901 -6,6 % 90 284 92 917 -2,8 %
EBITDA, 1 000 euroa 1721 2409 -28,6 % 6 430 5172 24,3 %
EBITDA, osuus liikevaihdosta % 8,0 % 10,5 % 7.1 % 5,6 %
Vertailukelpoinen EBITDA, 1 000 euroa 1721 1 961 -12,2 % 6 430 5004 28,5 %
Vertailukelpoinen EBITDA, % 8,0 % 8,6 % 7,1 % 5,4 %
EBIT, 1 000 euroa 758 1192 -36,4 % 2502 116 >100 %
EBIT, osuus liikevaihdosta % 3,5 % 52 % 2,8 % 0,1 %
Vertailukelpoinen EBIT, 1 000 euroa 758 744 1,9 % 2502 -52 >100 %
Vertailukelpoinen EBIT, osuus liikevaihdosta % 3,5 % 3,3 % 2,8 % -0,1 %
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa 566 -332 >100 % 1134 -3019 >100 %
Katsauskauden tulos, osuus likevaihdosta % 2,6 % -1,4 % 1,3 % -3,2 %
Osakekohtainen tulos (EPS), 1 000 euroa 0,03 -0,01 >100 % 0,05 -0,14 >100 %
Oman paaoman tuotto (ROE), % 2,4 % -6,3 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 3,9 % -0,4 %

Markkinanakymat vuodelle 2025

Robit arvioi globaalin kaivosteollisuuden kysynndn pysyvan hyvélld tasolla. Rakennusteollisuuden kysynnén arvioidaan pysyvan matalalla
tasolla vuoden ensimmadiselld vuosipuoliskolla, mutta kysynndn arvioidaan kehittyvan positiivisesti vuoden toisella puoliskolla.

Mahdolliset tuontitullit ja kauppasodan riski lisddvat epavarmuutta markkinan kehityksesta.

Ohjeistus vuodelle 2025

Robit arvioi vuoden 2025 likevaihdon ja euromaaraisen vertailukelpoisen EBIT-kannattavuuden kasvavan vuoteen 2024 verrattuna.

Taustaa ohjeistukselle

Ohjeistus perustuu arviolle, ettd kaivosteollisuuden kysyntd pysyy hyvalld tasolla ja rakennusteollisuuden kysynta kehittyy positiivisesti
vuoden 2025 toisella puoliskolla. Ohjeistus perustuu oletukselle, ettd valuuttakursseissa ei tapahdu merkittévia muutoksia vuoden 2024
lopun tasosta eivatkd mahdolliset tuontitullit merkittavasti heikennd yhtion suhteellista kilpailukykya avainmarkkinoilla.

Yhtio arvioi lilkevaihdon kehityksen piristyvan vuoden edetessd, joskin yhtié odottaa alkuvuoden kdynnistyvan matalalla tasolla.
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Toimitusjohtaja Arto Halonen

Markkinakysynta pysyi vuoden 2024 aikana kaivosteollisuudessa hyvalld tasolla, mutta rakennusteollisuuden kysynndssa odotettua kdan-
nettd parempaan ei tapahtunut. Rakennusteollisuuden kysynta oli vuoden aikana heikolla tasolla. My&s tutkimusporauksen kysynta heik-
keni. Saadut tilaukset olivat 88,8 miljoonaa euroa (93,0), laskua vuodesta 2023 oli 4,4 prosenttia. Robitin liikkevaihto laski 2,8 prosenttia
ollen 90,3 miljoonaa euroa (92,9). Haastavassa markkinatilanteessa onnistuimme kasvamaan seka Top Hammer - ettd Geotechnical-lii-
ketoiminnoissa. Liikevaihdon lasku tuli kokonaisuudessaan Down the Hole -liiketoiminnasta, joka karsi heikosta rakennusteollisuuden
kysynnasta sekd merkittdvan toimitussopimuksen padttymisestd vuoden 2024 aikana, jota ei onnistuttu korvaamaan tdysimdaraisesti
uusilla asiakkuuksilla.

Vuoden viimeiselld neljannekselld yhtion tilaukset olivat 19,6 miljoonaa euroa (22,3) laskien 12,3 prosenttia. Liikevaihto katsauskaudella
oli 21,4 miljoonaa euroa (22,9). Yhtion liikevaihto kasvoi EMEA- ja Asia-alueella. EMEA-alueella yhtié onnistui voittamaan useita projekteja
Geotechnical liiketoiminnassa seka kasvamaan kaivossegmentissa erityisesti Afrikassa. Lisaksi yhtiolld oli uusia tunnelinlouhintaprojek-
teja sekd Euroopassa ettd Aasiassa. Muilla markkina-alueilla liikevaihto laski vertailukaudesta. Asiakkaiden paatoksenteko viivastyi useissa
hankkeissa. Asiakaskysynta oli matalalla rakennus-, tutkimusporaus- ja kaivonporaussegmentissa vuoden viimeiselld neljdannekselld.

Vuoden 2024 likevaihto kasvoi Top Hammer -liiketoiminnassa 5,0 prosenttia. Viimeisen vuosineljdanneksen likkevaihto kasvoi 5,8 prosenttia.
Kasvu oli vahvaa Australasia-alueella useiden uusien asiakkuuksien myota. Myos EMEA-alueella likevaihto kasvoi. Kasvua ajoivat erityisesti
maanalaiset kaivokset. Toimme markkinoille my®s uuden Robit® Extreme Carbide -nastoilla varustetun porakruunusarjan, jolla asiakkaat
saavat pidemmadn elinidn ja paremman tunkeutuvuuden porakruunuille.

Down the Hole -liiketoiminnan liikevaihto laski 29,1 prosenttia, mika johtui merkittavan toimitussopimuksen padttymisestd, jota ei kyetty
tdysimaardisesti korvaamaan muilla asiakkuuksilla. Liséksi kysynta pysyi edelleen matalalla tasolla liiketoiminnalle tarkeissa kaivonporaus-
ja tutkimusporaussegmenteissa. Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 49,9 prosenttia.

Geotechnical-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 4,2 prosenttia ja viimeiselld neljannekselld 2,8 prosenttia. Kasvua tuli erityisesti Ameri-
cas-alueella, jossa yhtio teki panostuksia myynnin vahvistamiseksi. Yleisesti markkinakysyntd Geotechnical-segmentissa oli kuitenkin
matalalla tasolla. Onnistuimme voittamaan merkittavid projekteja, jotka mahdollistivat kasvun myds heikommassa markkinassa.

Lanseerasimme vuoden aikana uuden modulaarisen Robit® H-sarjan DTH-vasaraperheen, jolla asiakkaat saavat paremman porausno-
peuden seka sddstoja energiankulutuksessa. Vasaraperhe on saanut hyvadn vastaanoton asiakkaiden keskuudessa.

Vuoden 2024 prioriteettina Robitilla oli kannattavuuden parantaminen. Uudistimme toimitusketjun ja valmistuksen rakenteen Down
the Hole -tuotteille, jatkoimme hankinnan sadstohankkeiden toteuttamista sekd toimme markkinoille uusia kilpailukykyisempid tuot-
teita. Ndiden toimenpiteiden ansiosta onnistuimme parantamaan konsernin EBIT-kannattavuutta 2,5 miljoonaan euroon (0,1). Korkeat
rahtikustannukset erityisesti vuoden toisella ja kolmannella neljanneksella rasittivat yhtion kannattavuutta merkittavasti. Saimme vuoden
viimeiselld neljannekselld painettua rahtikulut takaisin matalammalle tasolle, ja tdma nakyi positiivisesti viimeisen neljanneksen tulok-
sessa. Vertailukelpoinen EBIT-kannattavuus vuoden viimeiselld neljannekselld oli 3,5 prosenttia liikevaihdosta (3,3).

Robitin liiketoiminnasta kertynyt nettokassavirta vuonna 2024 oli 1,5 miljoonaa euroa (8,3). Parantunut kannattavuus vahvisti kassavirtaa,
mutta kayttdpdadomaan sitoutui vuoden aikana rahaa, mika heikensi kassavirtaa. Varastot kasvoivat 4,2 miljoonaa euroa. Pidentyneistd
kuljetusajoista johtuen varastoja kasvatettiin turvaten nain asiakastoimitukset. Yhtion tuotesaatavuus parani vuoden loppua kohden,
mika ndkyi pienentyneind rahtikustannuksina. Vuoden viimeisen neljanneksen lilketoiminnasta kertynyt nettokassavirta oli -1,6 miljoonaa
euroa (7,0).

Teimme vuoden aikana systemaattista tyota kilpailukyvyn parantamiseksi sekd tuotetarjooman uudistamiseksi. Vuonna 2024 onnis-
tuimme kasvamaan kahdessa meidan kolmesta liketoiminnastamme. Vuoden 2025 paatavoite on kdantda Down the Hole-liketoiminta
takaisin kasvu-uralle. Markkinatilanteen odotamme pysyvan ennallaan vield alkuvuoden 2025.
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Robitin vastuullisuustyd keskittyy neljddn pdateemaan: vastuulliset kumppanuudet, hiilidioksidipddstojen vahentdminen arvoketjussa,
tyytyvdinen ja hyvinvoiva tydyhteisd sekd tehokkuus ldpi tuotteen elinkaaren. Saavutimme hyvid edistysaskelia monilla osa-alueilla.
Otimme merkittavan askeleen padstointensiteetin alentamisessa. Vuonna 2024 olimme 39,6 prosenttia alle vertailuvuoden 2020. Positii-
viseen kehitykseen vaikuttivat tuotannon keskittdminen harvempiin tuotantolaitoksiin vuoden 2024 aikana seka paastottomien energia-

ldhteiden kayton lisaédminen.

Paastointensiteetti Jate
12/2024 -39,6 % 86,0 %
12/2023 -25,7 % 88,1 %
Tavoite -50,0 % >90,0 %
Liikevaihto
Liikevaihto liiketoimintayksikoittain
Tuhatta euroa Q4 2024
Top Hammer 14 332
Down the Hole 2438
Geotechnical 4617
Yhteensa 21 387

Konsultoivat
myyntitunnit
vuodessa

1170 h
1919 h
>1 000 h

Q4 2023
13 544
4 864
4493
22901

Tapaturmataajuus Vas.tu.ulli_set Va_stuu.llliset

toimittajat jakelijat

7,8 96,6 % 84,1 %

4,7 99,3 % 86,0 %

0,0 >90,0 % >90,0 %
Muutos% 2024 2023 Muutos%
5,8 % 57 104 54 406 5,0 %
-49,9 % 14 792 20 862 -29,1 %
2,8 % 18 387 17 648 4,2 %
-6,6 % 90 284 92 917 -2,8 %

Konsernin liikevaihto vuoden viimeiselld neljdannekselld oli 21,4 miljoonaa euroa (22,9). Laskua vertailukauteen oli 6,6 prosenttia. Vertailu-
kelpoisin valuutoin laskua oli 7,2 prosenttia. Konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa oli 90,3 miljoonaa euroa (92,9). Laskua vertailukau-
teen oli 2,8 prosenttia. Vertailukelpoisin valuutoin laskua oli 2,8 prosenttia.

Top Hammer -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi vuoden viimeiselld neljannekselld 5,8 prosenttia ja liikevaihto oli katsauskaudella 14,3
miljoonaa euroa (13,5). Kasvua tuli erityisesti Australasia-alueelta, jossa yhtio sai tilikauden aikana uusia asiakassopimuksia maanalaisista

kaivoksista.

Down the Hole -liiketoiminnan liikevaihto laski vuoden viimeiselld neljannekselld 49,9 prosenttia ja liikevaihto oli katsauskaudella 2,4
miljoonaa euroa (4,9). Liikevaihto laski aiemmin tilikaudella pdattyneen asiakassopimuksen takia, jota ei téysin kyetty korvaamaan muilla
asiakkuuksilla ja matalalla pysyneestd kysynnéasta.

Geotechnical -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi vuoden viimeiselld neljdnnekselld 2,8 prosenttia ja liikevaihto oli katsauskaudella 4,6
miljoonaa euroa (4,5). Kasvua tuli erityisesti Americas-alueelta.

Liikevaihto markkina-alueittain

Tuhatta euroa
EMEA & East
Americas

Asia
Australasia

Yhteensa

Q4 2024
11 585
4517

2 666
2619
21 387

Q4 2023 Muutos%
11 144 4,0 %
5433 -16,9 %
2293 16,3 %
4031 -35,0 %
22 901 -6,6 %

2024
47 196
19 147

9003
14 938

90 284

2023
48 291
20 840

8 950
14 835
92 917

Muutos%
-2,3 %
-8,1 %
0,6 %
0,7 %
-2,8 %
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Kannattavuus
Tunnusluvut

Tuhatta euroa Q4 2024 Q4 2023 Muutos% 2024 2023 Muutos%
EBITDA, 1 000 euroa 1721 2409 -28,6 % 6 430 5172 24,3 %
EBITDA, osuus liikevaihdosta % 8,0 % 10,5 % 71 % 5,6 %
Vertailukelpoinen EBITDA, 1 000 euroa 1721 1961 -12,2 % 6 430 5004 28,5 %
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta % 8,0 % 8,6 % 71 % 54 %

EBIT, 1 000 euroa 758 1192 -36,4 % 2502 116 >100 %
EBIT, osuus liikevaihdosta % 3,5% 52 % 28 % 0,1 %
Vertailukelpoinen EBIT, 1 000 euroa 758 744 1,9 % 2502 -52 >100 %
Vertailukelpoinen EBIT, osuus liikevaihdosta % 3,5% 3,3% 2,8 % -0,1 %
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa 566 -332 >100 % 1134 -3019 >100 %
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta % 2,6 % -1,4 % 1,3 % -3,2%

Vuoden viimeisen neljanneksen vertailukelpoinen EBITDA oli 1,7 miljoonaa euroa (2,0). Vertailukelpoisen EBITDA:n osuus likevaihdosta oli 8,0
prosenttia (8,6). Konsernin vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) oli 0,8 miljoonaa euroa (0,7). Vertailukelpoinen liiketulos oli 3,5 prosenttia (3,3)
katsauskauden liikevaihdosta.

Viimeiselld vuosineljannekselld konserni pystyi sdilyttdmadan vertailukelpoisen EBIT-kannattavuuden samalla tasolla kuin vertailukaudella liike-
vaihdon laskusta huolimatta.

Vuoden viimeisen neljanneksen rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,2 miljoonaa euroa (-0,8), josta korkokulujen osuus oli -0,3 miljoonaa euroa
(-0,7) ja valuuttakurssimuutosten 0,1 miljoonaa euroa (-0,1). Konsernilla oli voimassa 10 miljoonan euron koronvaihtosopimus, jonka avulla
korkojen nousun kassavirtavaikutusta saatiin pienennettya.

Vuoden viimeisen neljanneksen tulos oli 0,6 miljoonaa euroa (-0,3).

Tammi-joulukuun vertailukelpoinen EBITDA oli 6,4 miljoonaa euroa (5,0). Vertailukelpoisen EBITDA:n osuus liikevaihdosta oli 7,1 prosenttia
(5,4). Konsernin vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) oli 2,5 miljoonaa euroa (-0,1). Liiketulos oli 2,8 prosenttia (-0,1) tammi-joulukuun liikevaih-
dosta.

Tammi-joulukuussa rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,5 miljoonaa euroa (-2,5), josta korkokulujen osuus oli -1,5 miljoonaa euroa (-2,2) ja valuut-
takurssimuutosten 0,1 miljoonaa euroa (-0,2). Rahoituskulut laskivat matalamman korkotason, alentuneen rahoitusmarginaalin ja laina-
kannan pienentymisen johdosta. Verokulua konsernille ei tilikaudella syntynyt johtuen aiempien tilikausien tappioiden hyddyntamisesta
sekd laskennallisten verosaamisten kasvusta. Verot olivat siten tilikaudella 0,1 miljoonaa euroa (-0,6) ja konsernin efektiivinen veroaste -9,5

prosenttia (-24,4).

Tilikauden tulos oli 1,1 miljoonaa euroa (-3,0). .

Rahavirta ja investoinnit

Tuhatta euroa Q4 2024 Q4 2023 2024 2023
Liiketoiminnan nettorahavirrat

Rahavirrat ennen kadyttépaaoman muutoksia 1371 2178 6 254 4 509
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja veroja -978 8282 3035 11 074
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta -1 562 7019 1517 8 353
Investointien nettorahavirta -193 1511 1451 1102
Rahoituksen nettorahavirta -2114 -2970 -5 213 -4 069
Rahavarojen nettolisdys (+) / -vdhennys (-) -3 870 5560 -2 245 5 386
Rahavarat kauden alussa 12735 5751 11 201 6 085
Valuuttakurssierot rahavaroista 175 -110 85 -269
Rahavarat tilikauden lopussa 9 040 11 201 9 040 11 201
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Konsernin rahavirtalaskelma

Viimeisen vuosineljdnneksen konsernin rahavirta ennen kayttdpadoman muutoksia oli 1,4 miljoonaa euroa (2,2). Liketoiminnan netto-
rahavirta oli -1,6 miljoonaa euroa (7,0). Kdyttdpdadoman muutosten vaikutus oli -2,3 miljoonaa euroa (6,1). Ostovelkojen pienentyminen
vaikutti kdyttopdadoman muutokseen -4,3 miljoonaa euroa (-2,3), myyntisaamisten pienentyminen 2,4 miljoonaa euroa (4,5) ja varaston
muutos -0,4 miljoonaa euroa (3,9). Tilikauden litketoiminnasta kertynyt nettorahavirta oli 1,5 miljoonaa euroa (8,4).

Viimeisen vuosineljanneksen investointien nettorahavirta oli -0,2 miljoonaa euroa (1,5). Tuotannolliset bruttoinvestoinnit olivat 0,2
miljoonaa euroa (0,0). Investointien osuus liikkevaihdosta oli 0,9 prosenttia (0,2). Tilikauden investointien nettorahavirta oli 1,5 miljoonaa
euroa (1,1), joka johtui pddosin muiden rahoitusvarojen lunastamisesta rahavaroihin.

Viimeisen vuosineljdnneksen rahoituksen nettorahavirta oli -2,1 miljoonaa euroa (-3,0). Lainojen muutokset nettona olivat -1,6 miljoonaa
euroa (-1,6). Luotollisten tilien muutos oli 0,1 miljoonaa euroa (-0,1). Tilikauden rahoituksen nettorahavirta oli -5,2 miljoonaa euroa (-4,1).

Viimeisen vuosineljanneksen poistot ja arvonalennuskirjaukset olivat -0,9 miljoonaa euroa (-1,3). Tilikauden poistot ja arvonalennus-
kirjaukset olivat -3,9 miljoonaa euroa (-5,1). Muutos johtui padosin vuoden 2023 lopulla suljetusta Australian tehtaasta ja tuotannon
koneiden myynnista.

Taloudellinen asema
31.12.2024 31.12.2023
Rahavarat, tuhatta euroa 9 040 11 201
Korolliset velat, tuhatta euroa 27 661 32532
joista} thytaikgisia korollisia 6476 6 463

rahoitusvelkoja

Korolliset nettovelat, tuhatta euroa 18 621 21 331
Kayttamaton luottolimiitti, tuhatta euroa 5 895 4 000
Velkaantumisaste, % 40,3 % 46,7 %
Omavaraisuusaste, % 50,7 % 48,5 %

Konsernilla oli korollisia velkoja 27,7 miljoonaa euroa (32,5), josta 4,0 miljoonaa euroa (5,2) IFRS 16 mukaisia korollisia velkoja. Rahava-
roja konsernilla oli 9,0 miljoonaa euroa (11,2) ja lisdksi kdyttamatonta luottolimiittia 5,9 miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 18,6
miljoonaa euroa (21,3) ja korolliset nettopankkivelat ilman IFRS 16 velkojen osuutta olivat 14,6 miljoonaa euroa (16,1).

Konsernin oma padoma oli katsauskauden lopussa 46,2 miljoonaa euroa (45,6). Konsernin omavaraisuusaste koheni ja oli 50,7 prosenttia
(48,5). Nettovelan suhde omaan padomaan (gearing) oli 40,3 prosenttia (46,7).

Henkilosto ja johto

Henkiloston maérd oli sama kuin vertailukauden lopussa ja oli vuoden 2024 paattyessd 225 (225). Katsauskauden lopussa konsernin
henkilstostd 67 prosenttia oli Suomen ulkopuolella.

Yhtion johtoryhmaan kuuluivat katsauskauden lopussa toimitusjohtaja Arto Halosen lisaksi Perttu Aho (VP Down the Hole), Ville Iljanko
(VP Distributor Sales), Jorge Leal (VP Top Hammer), Ville Peltonen (CFO), Ville Pohja (VP Geotechnical) sekd Jaana Rinne (henkilostojohtaja).

Taloudelliset tavoitteet
Robitin pitkdn aikavélin tavoite on kasvaa markkinakasvua nopeammin ja saavuttaa 10 prosentin vertailukelpoinen EBIT-kannattavuus.
Robit tulee paivittdmaan pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Pitkan Rullaava 12

aikavalin 2022 2023 kk per

tavoite 31.12.2024

Vertailukelpoinen EBIT, osuus liikevaihdosta % p.a. >10 % 27 % -0,1 % 2,8 %
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Osakepohjaiset palkitsemisohjelmat

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2021-2023

Robit Oyj:n hallitus paatti 15.6.2021 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkiléille. Osakeohjelma siséltad yhden
sekd kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittdd vuoden 2021 ja toinen ansaintajakso puoles-
taan vuodet 2022-2023. Osakeohjelman mahdollinen palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta 2021 perustuu yhtion ennalta maaritta-
maan EBITDA-tavoitteeseen vuoden 2021 tilinpdatdksessd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kahden vuoden ansaintajaksolta 2022—
2023 perustuu yhtion ennalta madrittdmaan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon vuosien 2022 ja 2023 tilinpdatoksissa. Osakeohjelman
palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksettiin toukokuussa 2024. Osakkeita maksettiin yhteensd 4 985, mika vastaa 0,0 prosenttia
yhtion nykyisesta osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2022-2024
Robit Oyj:n hallitus padatti 15.2.2022 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkildille. Robitin hallitus pddtti 24.3.2022
kasvattaa osake-palkkio-ohjelman maksimikokoa toimitusjohtajavaihdoksen takia.

Osakeohjelma sisaltaa yhden seka kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittda vuoden 2022 ja
toinen ansaintajakso puolestaan vuodet 2023-2024. Osakeohjelman mahdollinen palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta 2022 perustuu
yhtion ennalta maarittamdan liiketoiminnan nettorahavirtatavoitteeseen vuoden 2022 tilinpadtdksessd. Osakeohjelman mahdollinen
palkkio kahden vuoden ansaintajaksolta 2023-2024 perustuu yhtion ennalta madrittdmadan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon
vuosien 2023 ja 2024 tilinpaatoksissa. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2025.

Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 18 henkildd. Ansaintajaksojen 2022 ja 2023-2024 perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismadra vastaa yhteensd enintddn 240 000 Robit Oyj:n osaketta, miké vastaa 1,1 prosenttia yhtion nykyisestd osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2023-2025

Robit Oyj:n hallitus paatti 20.2.2023 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkiléille. Osakeohjelma siséltdd yhden
sekd kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittdd vuoden 2023 ja toinen ansaintajakso puoles-
taan vuodet 2024-2025. Ansaintajakson 2023 palkkio jakautuu takuuosaan ja suoriteperusteiseen osaan. Takuuosa on 50 prosenttia
osallistujalle madritellystd perusosakeallokaatiosta. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kahden vuoden ansaintajaksolta 2024-2025
perustuu yhtion ennalta maarittamaan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon vuosien 2024 ja 2025 tilinpddtoksissd. Osakeohjelman
mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2026.

Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 17 henkildd. Ansaintajaksojen 2023 ja 2024-2025 perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismadra vastaa yhteensd enintddn 240 000 Robit Oyj:n osaketta, miké vastaa 1,1 prosenttia yhtion nykyisestd osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2025-2027

Robitin hallitus paatti 25.6.2024 konsernin avainhenkilditad koskevasta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Osakeohjelmassa on
kolme osaa: avainhenkilén oma sijoitus yhtioon (base share plan), yhtion lisdosakekannustin (matching share plan) sekd suoriteperus-
teinen lisdosakeohjelma (performance matching plan), joka perustuu aina vuoden mittaiseen ansaintajaksoon, jonka tavoitteet yhtion
hallitus mddrittda kyseisen vuoden tammikuussa. Osakepalkkiojdrjestelman piiriin kuuluu 12 henkilda. Yhtion lisdosakekannustin osak-
keet (matching shares) sekd mahdolliset suoriteperusteiset lisdosakkeet (performance matching shares) maksetaan huhtikuussa 2028.
Osakepalkkioiden yhteismdard vastaa enintddn 303 750 osaketta, mikd vastaa 1,4 prosenttia yhtion nykyisestd osakekannasta.

Varsinainen yhtiokokous 2024

Robit Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Tampereella 3.4.2024. Yhtiokokouksen paatdkset ja muut kokoukseen liittyvat materiaalit
I8ytyvat yhtion verkkosivuilta osoitteesta https:.//www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/yhtiokokous/.
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Robit on globaali porauksen kulutusosia myyva ja valmistava kasvuyhti®, joka tarjoaa tuotteita ja palveluita kaivosteollisuuden ja
avolouhinnan, louhinnan, maanalaisen rakentamisen seka kaivonporauksen tarpeisiin. Voimakkaasti kansainvalistyneen yhtion tarjonta
jakaantuu kolmeen tuote- ja palvelualueeseen: Top Hammer, Down the Hole ja Geotechnical. Yhtiolld on 7 maassa omat myynti- ja palve-
lupisteet sekd aktiivinen jalleenmyyjaverkosto, jonka kautta yhtié myy yli 100 maahan. Robitilla on tuotantoyksikdt Suomessa, Eteld-Ko-
reassa ja Englannissa. Robitin osake noteerataan Nasdag Helsinki Oy:ssd. Robit on liiketoiminnassaan sitoutunut toimimaan vastuullisesti.
Paivittaista tyotd ohjaavat konsernin strategia ja arvot, sekd toimintaperiaatteet.

Muiden kuin taloudellisten asioiden johtamista tukevat keskeiset periaatteet ja sitoumukset
Robit noudattaa toiminnassaan kansainvalisia sekd toimintamaiden kulloinkin voimassa olevia kansallisia lakeja ja saddoksid. Yhtion
toimintaa ohjaavat myos kansainvaliset sopimukset ja suositukset, kuten YK:n kestavan kehityksen tavoitteet.

Eettinen toimintaohjeisto Code of Conduct ohjaa vastuullisuuttamme. Jokaisen uuden Robit-tiimildisen perehdytysohjelmaan kuuluu
Code of Conduct elearning -ohjelman suorittaminen. Talld pyritddn varmistamaan, ettd kaikki yhtiossa tydskentelevat tuntevat eettiset
ohjeemme ja sitoutuvat noudattamaan niitd. Eettinen toimintaohjeisto antaa linjauksia mm. seuraaviin asioihin: lakien noudattaminen,
ihmis- ja tyontekijdoikeudet, tasa-arvo, rehellisyys ja reilu kilpailu.

Vastuulliset kumppanuudet

Robit pyrkii kehittdmaan vastuullisuuttaan ja operatiivista huippuosaamistaan pitkdaikaisten kumppanuuksien kautta niin arvoketjunsa
yld- kuin alavirrassa. Yhtio on yhteistydssa kumppaneiden kanssa, jotka jakavat yhteiset periaatteet ja tavoitteet ympariston, yhteiskunnal-
lisen vastuun, ja hallinnon (ESG) osalta.

Robit on laatinut vastuullisuutta koskevia vaatimustenmukaisuusasiakirjoja tarkeille ulkoisille sidosryhmilleen. Robit pyytda sopimusjal-
leenmyyjiddn ja tuotantotoimittajiaan sitoutumaan yhtion ESG-periaatteisiin. Kumppaneita pyritdan sitouttamaan Robitin vastuullisuus-
tavoitteiden tukemiseen. Vastuullisuuteen keskittyva ldhestymistapa on lisdtty toimittajien auditointiohjelmaan.

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen arvoketjussa

Robit on madrittanyt hiilidioksidipddstojen vahentdamisen yhdeksi vastuullisuustoimien tarkeimmistd painopisteista. Hiilidioksidipdas-
téihin on mahdollista vaikuttaa muutoksilla yhtidon omassa toiminnassa. On kuitenkin syytd huomioida my&s parannukset, joita voidaan
saavuttaa vaikuttamalla epdsuoriin tekijoinin ja ulkoisiin sidosryhmiin.

Yrityksen KPI-luvuilla mitattavat padstot aiheutuvat Robitin omasta toiminnasta. Yhtion vuoden 2020 hiilijalanjalki (Scope 1 ja 2) lasket-
tiin GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) -standardin mukaisesti, ja se oli 3 383 tonnia CO2e, joka vastaa 36,9 tonnia CO2e miljoonan
euron liikkevaihtoa kohti. Tuotannon keskittdminen harvempiin tuotantolaitoksiin vuoden 2024 aikana on parantanut yhtion paastdinten-
siteettid. Yhtio toteutti lisaksi useita pienempid toimenpiteitd, jotka tukevat tavoitteen saavuttamista.

Vuonna 2024 yhtion scope 1 ja 2 padstointensiteetti oli 22,3 CO2e miljoonan euron liikevaihtoa kohti (2023: 27,4 CO2e miljoonan euron
likevaihtoa kohti), muutos vertailutasosta 2020 oli -39,6 prosenttia.

Tyytyvdinen ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Robit pyrkii olemaan hyva tydnantaja ja tarjoamaan hyvinvoivan tydyhteisdn tyontekijoilleen. Lakisddteisten vaatimusten tayttamisen
lisaksi yhtio haluaa tukea tydntekijoidensa hyvinvointia ja heiddn osaamisensa kehitysta. "Kunnioitamme kaikkia”on yksi Robitin kolmesta
arvosta, joista on viestitty aktiivisesti yhtion henkildstolle.

Robit tydskentelee jatkuvasti parantaakseen turvallisuutta yhtion kaikessa toiminnassa. Yhtiolld on mm. HSE-tiimi, joka keskittyy turval-
lisuusasioihin seka koordinoi niité lapi konsernin. Robit jatkaa edelleen monimuotoisuuden ja syrjimattémyyden rakentamista osaksi
yhtion luonnollista organisaatiokulttuuria. Monimuotoisuus onkin jo tdna paivana yksi Robitin vahvuuksista, silld yhtidssa tydskentelee
kymmenid eri kansallisuuksia. Tyontekijoiden kdytdssa on useita viestintdkanavia kuten Feeling Pulse viikoittaista palautetta varten, Viva
Engage vapaaseen keskusteluun, arvoja ja yhtion kehitystarpeita kasittelevat Robit-keskustelut ja Whistleblowing-kanava lain vaati-
musten mukaisesti. Turvallisuushavaintojen madrdssa saavutettiin jalleen uusi enndtys vuonna 2024.
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Tehokkuus lapi tuotteen elinkaaren
Robitille tehokkuus lapi tuotteen elinkaaren tarkoittaa:

materiaalitehokkuutta tuotesuunnittelussa ja tuotannossa,

materiaalien taloudellista hankintaa ldhteistd, jotka noudattavat Robitin ESG-periaatteita,
. tuotteiden elinidn pidentamista kadyttajakoulutuksella ja arvoa lisdavilla palveluilla,

jatteiden mddran vahentamista asiakkaan toiminnassa.

Erityinen painoarvo on Robitin asiakkaiden poraustoiminnan optimoinnissa. Poraustoimintaa optimoimalla on mahdollista laskea ener-
giankulutusta ja lisatd poran tunkeutumisnopeutta, taten lisdten samalla porauksen tehokkuutta. Robit on kouluttanut myyntitiimejaan
ja jalleenmyyjidan, jotta ne pystyisivat aiempaa paremmin |6ytamdan parhaat tuotteet kullekin loppukayttéjdlle ja tehostamaan poraus-
toimintaa.
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ESG-mittarit ja -tavoitteet

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Yhtio on maaritellyt kullekin neljdlle padteemalle mitattavat tavoitteet, joilla vastuullisuustiekartan toteumista seurataan. Yhtio julkaisi
tavoitteet osana ESG-suunnitelmaa syyskuussa 2021. Vuonna 2024 Robit jatkoi aktiivista kestdvyysviestintdd organisaation sisdlld ja

saavutti edistystd valituilla alueilla.

Tavoitteenamme on, etta vahintaan 90 %
kayttamistamme hyodykkeista tulee Robitin
toimitusketjumenettelyihin sitoutuneilta
toimittajilta.

90 %

Tavoitteenamme on, ettd myyntivolyymilla
mitattuna vahintaan 90 % jalleenmyyjistamme 90 %
sitoutuu Robitin ESG-periaatteisiin.

Robit on sitoutunut vahentamaan Scope 1- ja
Scope 2 -hiilidioksidipaastojaan 50 prosentilla
vuoden 2020 tasosta vuoteen 2030
mennessa.

-50 %

Tavoitteenamme on nolla aikahaviota
aiheuttavaa hairidtapahtumaa. Seurattava 0
mittari on tapaturmataajuus (LTIF).

Kehitamme jatkuvasti henkilésttmme
osallistamista. Seurattava mittari on >70
PeoplePower® -indeksi.

Robit on sitoutunut tarjpamaan vuosittain
vahintaan 1 000 tuntia konsultoivaa

: o . 1000 h
myyntikoulutusta yhtion ja sen jalleenmyyjien
myyntiedustajille ja teknisille tyontekijoille.
Robit on sitoutunut parantamaan
materiaalitehokkuutta sisaisissa toiminnoissa. 90 %
(o]

Robit on asettanut tavoitteeksi yli 90 %
jatteenkierratysasteen omissa tehtavissaan.

Keskeiset aineettomat voimavarat
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97 %

84 %

-40 %

7,8

70,3

1170 h

86 %

99 %

86 %

-26 %

4,7

68,6

1919h

88 %

Robit konsernin keskeisiksi aineettomiksi voimavaroiksi, joita ei ole kirjattu taseelle, voidaan lukea yhtion tuotteista kerattava testiaineisto.
Asiakkaiden kanssa yhdessd testataan heiddn kayttdédnsa sopivia tuotteita eri tarkoituksiin ja maaperaan, joista kerattavia testituloksia
yhtio kdyttaa tuotekehityksessa sekd myyntitydssa. Naiden lisdksi Robit aktiivisesti kouluttaa henkilostoédan ja siten lisda heidan osaamis-
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Osakkeet ja osakevaihto

Yhtion osakemaddra 31.12.2024 oli 21 179 900 osaketta ja osakkeenomistajien maara oli 5 162. Osakevaihto oli tammi-joulukuussa 3 569
704 osaketta (9518 786).

Yhtiolld oli 31.12.2024 hallussaan omia osakkeita 118 359 (0,6 prosenttia osakemadrastd). Yhtion osakkeiden markkina-arvo 31.12.2024 oli
27,5 miljoonaa euroa. Osakkeen paatdskurssi oli 1,30 euroa. Katsauskauden ylin kurssi oli 1,68 euroa ja alin kurssi 1,26 euroa.

Hallituksen ja johdon osakeomistukset 31.12.2024 Osakkeet m

Hallituksen omistukset 5936 662 28,03 %
Harri Sjéholm* 5785 450 27,32 %
Mikko Kuitunen 35920 0,17 %
Lasse Aho 38 810 0,18 %
Markku Terésvasara 39 415 0,19 %
Kai Telanne 9231 0,04 %
Eeva-Liisa Virkkunen 27 836 0,13 %
Toimitusjohtaja 48 171 0,23 %
Muut johtoryhman jasenet 67 420 0,32 %
Yhteensa 6 052 253 28,58 %

*27,06 % Harri Sjoholmilla Five Alliance Oy:n kautta

Osakeomistuksen jakauma omistuksen A G KT . o
mukaan 31.12.2024 m Omistajia % Aanimaara Osakkeita

1-100 1525 29,54 66 143 66 143 0,31
101-500 1595 30,90 459 568 459 568 217
501-1 000 763 14,78 622 980 622 980 2,94
1001-5 000 972 18,83 2265727 2265727 10,70
5001-10 000 174 3,37 1243 156 1243 156 5,87
10 001-50 000 102 1,98 2 342208 2342 208 11,06
50 001-100 000 14 0,27 966 440 966 440 4,56
100 001-500 000 11 0,21 2 088 456 2 088 456 9,86
500 001- 6 0,12 11 125 222 11 125 222 52,53
Yhteensa 5162 100 21179 900 21179 900 100
Hallintarekisterdityja 9 301 492 301 492 1,42
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0 0
Yhteistililla 0 0 0 0
Erityistileilld yhteensa 0 0 0 0
Liikkeeseenlaskettu maara 21179 900 21179 900 100

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Robitin riskit ja epavarmuustekijat liittyvat yhtion toimintaympariston mahdollisiin muutoksiin sekd globaaliin taloudelliseen ja poliitti-
seen kehitykseen. Yhtion mahdollisuudet hallita ja torjua naité riskeja vaihtelevat.

Yhtion liikevaihdon kehitykseen ja kannattavuuteen vaikuttavat yleisen markkinakysynnan kehitys erityisesti rakennusteollisuudessa seka
yhtiolle merkittavien asiakkuuksien mahdollinen menettaminen.

Lisaksi epavarmuustekijoita ovat rahoituksen hinta ja saatavuus, valuuttojen kurssikehitys, tietojarjestelmien toimivuus, toimitusvarmuu-
teen ja logistiikkaan liittyvat riskit seka IPR-riskit. Raaka-ainekustannusten nousun siirtdminen taysimaaraisesti asiakashintoihin saattaa
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aiheuttaa taloudellisen riskin. Vientimaiden vero- ja tullilainsdadanndissa tapahtuvat muutokset voivat vaikeuttaa yhtion harjoittamaa
vientikauppaa ja heikentda sen kannattavuutta. Myos tietoturvaan ja kyberuhkiin liittyvilla riskeilld voi olla haitallinen vaikutus Robitin
liketoiminnalle. Liiketoimintaympadriston mahdolliset muutokset voivat vaikuttaa kielteisesti konsernin asiakkaiden maksukdyttaytymi-
seen seka lisata riskia Robitin tuotteisiin ja muihin toimintoihin liittyviin oikeudenkaynteihin, oikeudellisiin vaatimuksiin ja erimielisyyksiin.

Muutokset konsernirakenteessa

Konsernin tytaryhtio TOO Robit, Kazakstan purettiin 4.12.2024. Kyseiselld yhtiolla ei ollut liilketoimintaa tilikaudella. Toiminta on siirretty
jalleenmyyjalle.

Muut tapahtumat loka-joulukuussa 2024

Yhtio luovutti 27.12.2024 hallituksen jasenille yhteensd 64 615 osaketta hallituspalkkioina hallituskauden 2024 perusteella sekd toimi-
tusjohtaja Arto Haloselle yhteensd 9 231 yhtion osaketta osana kiintedd vuosipalkkaa. Luovutettavien osakkeiden kokonaismadra oli
nain ollen yhteensa 73 846 kappaletta. Luovutuksen jalkeen Robit Oyj:n hallussa oli omia osakkeita 118 359 kappaletta vastaten noin 0,6
prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismadrasta.

Robit Oyj:n 4.11.2024 aloittama omien osakkeiden hankinta paattyi 27.12.2024. Tana aikana yhtié hankki

150 000 omaa osaketta keskihintaan 1,369603 euroa osakkeelta. Osakkeet hankittiin Nasdag Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissa
muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan. Osakkeiden hankinta perustui Robit Oyj:n yhtiokokouksen 3.4.2024 hallitukselle
antamaan valtuutukseen paattamaan enintaan

2 117 990 yhtién oman osakkeen hankkimisesta yhtion jakokelpoisella vapaalla omalla pddomalla yhtion hallituksen osakepalkkioiden
toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen pddttamiin tarkoituksiin. Yhtion
hallitus pdatti 24.10.2024 pidetyssa kokouksessaan hankkia enintdan 150 000 osaketta, mikad vastasi noin 0,7 prosenttia yhtion tiedotteen
julkaisuhetkelld liikkeeseen lasketuista osakkeista. Robit Oyjilla oli tiedotteen julkaisuhetkelld 21 179 900 osaketta ja aantd. Hankinnan
jalkeen yhtiolla oli yhteensa 192 205 omaa osaketta, jotka vastasivat noin 0,9 prosenttia yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista.

Robit Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 20.12.2024 luovuttaa yhteensa 64 615 yhtion osaketta hallituspalkkioina hallituskauden 2024
perusteella hallituksen jdsenille. Paatds perustui yhtiokokouksen 3.4.2024 antamaan valtuutukseen. Luovutettavien osakkeiden koko-
naisarvo oli 19.12.2024 paatdskurssilla 83 997 euroa. Toimitusjohtaja Arto Haloselle pdatettiin luovuttaa yhteensa 9 231 osaketta osana
kiintedd vuosipalkkaa. Luovutus perustui toimitusjohtajasopimukseen. Luovutettavien osakkeiden kokonaisarvo oli 19.12.2024 paatds-
kurssilla 12 000 euroa. Luovutettavien osakkeiden kokonaismaara oli yhteensd 73 846 kappaletta ja kokonaisarvo oli 19.12.2024 paatds-
kurssilla 95 997 euroa. Osakepalkkiot maksettiin Robit Oyj:n hallussa olevilla yhtion omilla osakkeilla, joten yhtion osakkeiden kokonais-
maddra ei muuttunut. Robit Oyj:n hallussa oli omia osakkeita noin 180 410 kappaletta ennen luovutusta vastaten 0,9 prosenttia yhtion
osakkeiden kokonaismddrasta ja noin 106 566 kappaletta suoritettavien luovutusten jalkeen vastaten 0,5 prosenttia yhtion osakkeiden
kokonaismadarasta. Osakepalkkiot maksettiin 31.12.2024 mennessa.

Yhtio julkaisi 24.10.2024 yhtion taloudellisen tiedottamisen ja yhtidkokouksen 2025 aikataulun.

Robit Oyj:n hallitus padtti kokouksessaan 24.10.2024 aloittaa omien osakkeiden hankinnan. Yhti¢ paatti hankkia yhteensa enintdan 150
000 Robit Oyj:n osaketta osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdag Helsinki Oy:n yllapitamadlld markkinapaikalla jarjestetyssa
julkisessa kaupankdynnissa aikavalilld 4.11.2024-31.3.2025. Varsinainen yhtiokokous valtuutti 3.4.2024 hallituksen padttdmaddn enintdan 2
117 990 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhtion jakokelpoisella vapaalla omalla pddomalla hallituksen osakepalkkioiden toteuttami-
seen, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Yhtio julkaisi 24.10.2024 osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2024.

Robit Oyj antoi tulosvaroituksen 23.10.2024. Yhti6 arvioi vuoden 2024 liikevaihdon laskevan vuoteen 2023 verrattuna ja euromadraisen
vertailukelpoisen EBIT-kannattavuuden kasvavan vuoteen 2023 verrattuna.

Tilikauden tuloksen kasittely

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2024 paattyneen tilikauden emoyhtion tappio, -10 135 077,28 euroa, siirretdan kertynei-
siin tappioihin.

Varojen jakaminen osakkeenomistajille

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2024 ei jaeta osinkoa.



ROBIT LYHYESTI YHTIO IKETOIMINTA  VASTUULLISUUS

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

SUOITTAJILLE

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Robit Oyj tiedotti 6.2.2025, ettd yhtion talousjohtaja ja johtoryhman jésen Ville Peltonen jattda tehtdvansa ja siirtyy uusiin haasteisiin
yhtion ulkopuolella. Han lopettaa viimeistdan elokuussa 2025. Peltosen seuraajan rekrytointi on aloitettu.

Yhtio julkaisi 20.1.2025 Robit Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle 2025, jotka I6ytyvat

yhtion verkkosivuilta osoitteesta https://www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/yhtiokokous/.

Keskeiset tunnusluvut

2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto, 1 000 euroa 90 284 92 917 111 962 100 755 91631
Liikevaihdon kasvu, % -2,8 % -17,0 % 11,1 % 10,0 % 6,0 %
EBITDA, 1 000 euroa 6 430 5172 8 851 7 595 5116
EBITDA, osuus liikevaihdosta % 71 % 5,6 % 7,9 % 75 % 5,6 %
Vertailukelpoinen EBITDA 6 430 5004 8 851 7 595 5116
Vertailukelpoinen EBITDA, osuus liikevaihdosta % 71 % 54 % 7.9 % 75 % 5,6 %
EBITA, 1 000 euroa 2649 829 3959 2940 -48
EBITA, osuus liikevaihdosta, % 2,9 % 0,9 % 3,5 % 29 % -0,1 %
EBIT, 1 000 euroa 2502 116 3071 2080 -868
EBIT, osuus liikevaihdosta % 2,8 % 0,1 % 2,7 % 2.1 % -0,9 %
Vertailukelpoinen EBIT 2502 -52 3071 2080 -868
Vertailukelpoinen EBIT, osuus liikevaihdosta % 2,8 % -0,1 % 2,7 % 21 % -0,9 %
Katsauskauden tulos, 1 000 euroa 1134 -3019 628 886 -2 894
Katsauskauden tulos, osuus liikevaihdosta % 1,3 % -3,2 % 0,6 % 0.9 % -3,2%
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0,05 -0,14 0,03 0,04 -0,14
Oman paaoman tuotto (ROE) % 2,4 % -6,3 % 1,1% 1.8 % -5,9 %
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE) % 3,9% -0,4 % 3,1% 2.5 % -2,6 %
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % 3,9 % -0,4 % 3,1 % 25% -2,6 %
Korolliset nettovelat, 1 000 euroa 18 621 21 331 30 260 31 996 21228
Omavaraisuusaste % 50,7 % 48,5 % 46,5 % 42.2 % 45,6 %
Osakekohtainen omap&aoma euroa 2,19 2,16 2,39 2,33 2,23
Nettovelkaantumisaste % 40,3 % 46,7 % 59,5 % 65.1 % 45,2 %
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 471 443 1326 4 293 1281
Bruttoinvestoinnit, osuus liikevaihdosta % 0,5 % 0,5 % 1,2 % 4,3 % 1,4 %
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoa, 1 000 euroa 471 443 1326 4 293 1281
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, 1 000 euroa 149 124 223 436 566
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, osuus liikevaihdosta % 0,2 % 0,1 % 0,2 % 0,4 % 0,6 %
Henkilostd keskimaarin kauden aikana 225 243 268 267 257
Henkilosto katsauskauden lopussa 225 225 259 273 261
Osinko, euroa 0,0 0,0 0,02 0,0 0,0
Osinko tuloksesta prosentteina 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Efektiivinen osinkotuotto prosentteina 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Hinta/voittosuhde 26 -1 88 213 -27
Paatdskurssit 1,30 1,51 2,63 4,03 3,65
Matalin 1,27 1,2 2,11 3,65 1,7
Korkein 1,95 3,48 4,55 6,46 3,65
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 27,5 32,0 55,7 85,4 76,9

Hallinto- ja ohjausjdrjestelma seka palkitsemisraportti

Selvitys Robitin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2024 julkaistaan erillisend kertomuksena Robitin verkkosivuilla osoitteessa
https.//www.robitgroup.com/investor/hallinnointi/hallinnointiperiaatteet/.

Robitin palkitsemisraportti vuodelta 2024 julkaistaan erillisend kertomuksena Robitin verkkosivuilla osoitteessa https://www.robitgroup.

com/investor/hallinnointi/palkitseminen/.

Lempaalassa 17.2.2025

ROBIT OYJ
Hallitus

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2024

49



ROBIT OY)
TILINPAATOS

1.1.2024 - 31.12.2024




KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Sisallysluettelo

Konsernitilinpdatos 52
Konsernin laaja tuloslaskelma 52
Konsernin tase 53
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista 54
Konsernin rahavirtalaskelma 55
1 Tietoja konsernitilinpddtoksesta 56
1.1 Yleiset tiedot 56
1.2 Laatimisperusta 56
1.3 Johdon harkinta ja epavarmuuden Idhteet 56
2 Robitin tuloksellisuus 57
2.1 Liikevaihto ja segmentti-tiedot 57
2.2 Tuotannon materiaalit ja palvelut 59
23 Tydsuhde-etuudet 59
24 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 62
2.5 Poistot 63
3 Likearvo ja muut aineettomat hyddykkeet 64
3.1 Liikearvo ja arvonalentumistestaus 64
32 Muut aineettomat hyddykkeet 67
4 Pddomarakenne ja rahoitus 69
4.1 Oma paaoma 69
4.2 Osakekohtainen tulos 71
43 Lainat 71
44 Rahoitusvarat 74
45 Rahoitustuotot ja -kulut 77
4.6 Rahoitusriskien ja pddoman hallinta 78
4.7 Sitoumukset ja ehdolliset velat 82
5 Litketoiminnassa kdytettavat varat ja velat 83
5.1 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 83
52 Vaihto-omaisuus 86
53 Myyntisaamiset ja muut saamiset 87
54 Ostovelat ja muut velat 88
55 Varaukset 89
56 Saadut ennakkomaksut 89
6 Muut liitetiedot 90
6.1 Tytdryritykset ja ulkomaanrahan madraiset erdt 90
6.2 Verot 92
6.3 Lahipiiriliiketoimet 96
6.4 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat 97
6.5 Kayttoon otetut uudet ja muuttuneet standardit 97
Emoyhtion tilinpddtos 98
Tilinpddtoksen liitetiedot 102
Tilintarkastuskertomus 113
Tunnuslukujen laskentakaavat 121

Tdmd tilinpdcdtds ja toimintakertomus 2024 ei ole laadittu ESEF-scdntelyn (European Single Electronic Format) mukaisesti. ESEF-scidintelyn
mukainen tilinpdcitds ja toimintakertomus on scihkdisessé muodossa oleva xHTML-muotoinen dokumentti, jossa tilinpdcitksen pdidlaskelmat
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EMOYHTION TILINPAA

S TUNNUSLUKUJEN

ASKENTAKA

Konsernin laaja tuloslaskelma

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

I 1.1.2024- 1.1.2023-
EUR tuhatta Liitetiedot 31.12.2024 31122023
Liikevaihto 2.1 90 284 92917
Liikketoiminnan muut tuotot 2.4 1629 1882
Materiaalit ja palvelut 2.2 -59 963 -61 625
Henkilostokulut 2.3 -14 058 -15 388
Poistot 2.5 -3928 -5 055
Arvonalentumiset 53 -414 -205
Lilketoiminnan muut kulut 2.4 -11048 -12 409
EBIT (Liikevoitto/-tappio) 2502 116
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot 4.5 453 214
Korko- ja rahoituskulut 4.5 -1920 -2758
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 466 -2 544
Katsauskauden voitto/tappio ennen veroja 1036 -2 427
Verot
Tulovero -156 _444
Laskennallisten verojen muutos 254 -148
Tuloverot 6.2 98 -592
Katsauskauden tulos 1134 -3019
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 1099 -3048
Maaraysvallattomille omistajille 35 29
1134 -3019
Muut laajan tuloksen erat
Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojaukset 4.4 -233 -223
Muuntoerot -183 -1402
Muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen -416 -1624
Tilikauden laaja tulos yhteensa 717 -4 644
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 675 -4 630
Maardysvallattomille omistajille 43 -14
Konsernin laaja tulos 717 -4 644
Osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 4.2 0,05 -0,14

Edelld esitettyd konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.



EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKA 1US TUI ENTAK
Konsernin tase
KONSERNIN TASE
EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 31 5559 5308
Muut aineettomat hyodykkeet 32 717 817
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 5.1 15757 19561
Lainasaamiset 4.4 79 276
Johdannaiset 4.4 278 569
Laskennalliset verosaamiset 6.2 1555 1417
Pitkdaikaiset varat yhteensa 23 946 27 948
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 5.2 40 232 36 054
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.4,5.3 17 814 16 820
Lainasaamiset 4.4 120 70
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 6.2 155 323
Muut rahoitusvarat 4.4 0 1628
Rahavarat 4.4 9 040 11201
Lyhytaikaiset varat yhteensa 67 362 66 096
Varat yhteensa 91 307 94 043
EUR tuhatta 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddoma
Osakepddoma 4.1 705 705
Ylikurssirahasto 4.1 202 202
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4.1 82 147 82 147
Muuntoerot 4.1 -3294 -3103
Arvonmuutosrahasto 4.1 222 455
Kertyneet voittovarat 4.1 -35214 -32 054
Tilikauden voitto/tappio 4.1 1099 -3048
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 45 867 45304
Mdaraysvallattomien omistajien osuus 341 325
Oma pddoma yhteensa 46 208 45 629
Velat
Pitkdaikaiset velat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 43 18 439 22123
Vuokrasopimusvelat 4.3 2 746 3946
Laskennalliset verovelat 6.2 222 389
Henkildstovelvoitteet 2.3 139 504
Pitkaaikaiset velat yhteensa 21545 26 962
Lyhytaikaiset velat
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 43 5182 5180
Vuokrasopimusvelat 43 1294 1283
Saadut ennakkomaksut 5.6 121 22
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6.2 106 130
Ostovelat ja muut velat 5.4 16 818 14742
Varaukset 5.5 33 97
Lyhytaikaiset velat yhteensa 23554 21453
Velat yhteensa 45 099 48 415
Oma pddoma ja vieras padoma yhteensa 91 307 94 043
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EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTU

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

SKERTOMUS

TUNNUSLUKLU

JEN

ASKENTAKA

_askelma konsernin oman
naaoman muutoksista

A= Osakepddaoma

B = Ylikurssirahasto

C = Sijoitetun vapaan padaoman rahasto

D = Kertynyt muuntoero

E = Arvonmuutosrahasto

F = Kertyneet voittovarat

G = Emoyhtion omistajille kuuluva pddgoma
H = Maardysvallattomien omistajien osuus
| = Oma pddoma yhteensa

EUR Tuhatta A B C D E F G H |
Oma padoma 1.1.2023 705 202 82570 -1744 678 -31928 50483 339 50822
Katsastuskauden tulos -3048 -3048 29 -3019
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset -223 -223 -233
Muuntoerot -1359 -1359 -43  -1402
Laaja tulos -1359 -223 -3048 -4 630 -14 4644
Muut oikaisut -46 -46 -46
Osakepohjaiset palkkiot tyontekijoille -150 -150 -150
Om|e'n psakke|den kaytto hallituksen 88 38 88
palkkioissa
Osingonjako ja muu varojen jakaminen -423 -17 -441 -441
Suoraan omaan padomaan kirjatut
.. . . -423 -125 -548 -548
liiketoimet omistajien kanssa
Oma padoma 31.12.2023 705 202 82147 -3103 455 -35102 45304 325 45629
EUR Tuhatta A B C D E F G H |
Oma padoma 1.1.2024 705 202 82147 -3103 455 -35102 45304 325 45629
Katsastuskauden tulos 1099 1099 35 1134
Muut laajan tuloksen erat
Rahavirran suojaukset -233 -233 -233
Muuntoerot -191 -191 8 -183
Laaja tulos -191 -233 1099 675 43 717
Osakepohjaiset palkkiot tyontekijoille 20 20 20
Omien osakkeiden hankinta -218 -218 -218
Om|e‘n psakkelden kaytto hallituksen g7 87 37
palkkioissa
Osingonjako ja muu varojen jakaminen 0 -27 -27
S'}Jorae.m omaal.'l pa?.aomaan kirjatut 111 111 27 138
liiketoimet omistajien kanssa
Oma padoma 31.12.2024 705 202 82147 -3294 222 -34115 45867 341 46208

Edella esitettya laskelmaa konsernin oman padoman muutoksista tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.



EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Konsernin rahavirtalaskelma

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.2024- 1.1.2023-

Tuhatta euroa Liitetieto 31992024 31.12.2023

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto/tappio ennen veroja 1036 -2427

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2.5 3928 5055
Rahoitustuotot ja -kulut 4.5 1466 2610
Osakeperusteiset maksut henkilostolle 107 -139
Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden myyntivoitot (-) / myyntitappiot (+) 2.4 141 -959
Muut ei rahavirtavaikutteiset erat -425 369
Rahavirrat ennen kayttépddoman muutoksia 6 254 4509

Kayttépadoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -1315 3629
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -4 071 6 836
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 2168 -3900
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja veroja 3035 11 074
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1694 -2 200
Saadut korot ja muut rahoituskulut 183 100
Maksetut verot -7 -621
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 1517 8353

Investointien rahavirrat

Muiden rahoitusvarojen lisays (-) / vdhennys (+) 1628 0
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta 5.1 -431 -379
Aineettomien hyodykkeiden hankinta 3.2 -39 -64
Aineellisten kdyttbomaisuushyodykkeiden myyntitulot 51,24 155 1571
Lainasaamisten takaisinmaksut 4.4 139 -26
Investointien nettorahavirta 1451 1102

Rahoituksen rahavirrat

Osingonjako ja muu varojen jakaminen -27 -441
Omien osakkeiden hankinta -218 -150
Lainojen nostot 4.3 0 3500
Lainojen takaisinmaksut 43 -3 405 -3352
Luotollisen tilin muutos 43 105 -1782
Vuokravelkojen maksut 4.3 -1 668 -1844
Rahoituksen nettorahavirta -5213 -4 069
Rahavarojen nettolisdys (+)/-vdhennys (-) -2 245 5386
Rahavarat tilikauden alussa 4.4 11201 6 085
Valuuttakurssierot rahavaroista 85 -269
Rahavarat tilikauden lopussa 4.4 9040 11201

Edelld esitettya rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessa sitd koskevien liitetietojen kanssa.

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2024



ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2024

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

1 Tietoja
konsernitilinpaatoksesta

1.1  VYleiset tiedot

Tama on Robit Oyjin ("yhtid") ja sen tytdryritysten (yhdessd "Robit” tai “konserni”) konsernitilinpddtos. Robit on suomalainen konserni,
joka myy ja huoltaa porauksessa kaytettavia kulutusosia kansainvalisille asiakkaille tunneliporauksen, maaldmpdon perustuvan lammi-
tyksen ja jaghdytyksen, rakentamisen ja kaivosteollisuuden tarpeisiin. Robitilla on 7 omaa toimipistettd ja aktiivinen myyntiverkosto yli
100 maassa. Robitilla on tuotantoyksikot Suomessa, Eteld-Koreassa ja Isossa-Britanniassa.

Yhtion osake on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:n padlistalla, ja osakkeen kaupankdyntitunnus on ROBIT.

Robit-konsernin emoyritys Robit Oyj on suomalainen osakeyhtio. Robit Oyj:n rekisterdity osoite on Vikkiniityntie 9, 33880 Lempaald ja
kotipaikka on Lempaald. Jaljennoksia konsernitilinpadtoksesta on saatavissa Robit Oyj:n padkonttorista ja Robitin kotisivuilta osoitteessa
www.robitgroup.com.

Robit Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 17.2.2025 konsernitilinpddtoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat
voivat konsernitilinpdatoksen julkistamisen jélkeen pidettdvdssa yhtiokokouksessa hyvaksya tilinpdatoksen tai jattda sen hyvaksymatta.
Yhtiokokouksella on my&s oikeus tehda padtos tilinpadtoksen muuttamisesta.

1.2 Laatimisperusta

Robitin konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa sovellettaviksi hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS-tilin-
padtosstandardien) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 sovellettavia IAS-standardeja ja IFRS-tilinpaatdsstandardeja
seka SIC-ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen liitetiedot tayttavat myds Suomen kirjanpito- ja yhtidlainsdadannon IFRS-tilinpaatdss-
tandardeja tdydentdvat vaatimukset.

Robitin konsernitilinpddtds on laadittu perustuen alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta johdannaisinstrumentteja, jotka
arvostetaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Tilinpdatos esitetddn tuhansina euroina. Konsolidoidut luvut on esitetty tuhansina
euroina. Tilinpadtoksessa esitetyt luvut on pyoristetty, ja sen vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu maara voi poiketa esitetysta koko-
naisluvusta.

Konsernin tytdryritysten tilinpddtoksiin sisdltyvat erdt on arvostettu kunkin tytaryrityksen ensisijaisen taloudellisen toimintaympariston
valuutassa (“toimintavaluutta”). Yhtion toimintavaluutta on euro, joka on myds Robitin konsernitilinpdatoksen esittdmisvaluutta.
Konsernin emoyhtié on Robit Oyj ja emoyhtion tilinpddtds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja -asetusten mukaisesti

1.3 Johdon harkinta ja epdvarmuuden lahteet

Tilinpaatosta laadittaessa on kdytettava arvioita ja oletuksia, jotka saattavat vaikuttaa tilinpdatospaivana taseeseen merkittavien varojen
ja velkojen madariin. Lisdksi niilld on vaikutusta esitettavien tilikausien liikevaihtoon ja kuluihin. Toteutuvat tulokset saattavat poiketa
aiemmin tehdyistd arvioista.

Johdon oletuksia ja arvioita kasitellddn seuraavissa liitetiedoissa:

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot Liitetieto
Liikearvon arvonalentumistestaus 3.1.
Muut aineettomat hyoédykkeet (aktivoidut kehittémismenot) 3.2.
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet (IFRS 16) 5.1.
Vaihto-omaisuuden arvostus 5.2.
Laskennalliset verosaamiset ja —velat 6.2.
Eraantyneet saamiset 4.6.
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Kuinka Robitin tilinpaatosta on luettava?

Robit on tilinpaatoksessaan keskittynyt informaatioon, jonka se katsoo olevan relevanttia sen sidosryhmille ja muille
tilinpddtoksen kayttdjille. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot on jaettu kuuteen osaan, joissa kukin osio sisaltad siihen
liittyvat merkittavat tilinpddtoksen laatimisperiaatteet. Ndma osa-alueet ovat Tietoja konsernitilinpdatoksestd, Robitin
tuloksellisuus, liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, pddomarakenne ja rahoitus, liiketoiminnassa kaytettavat varat
ja velat sekd muut liitetiedot. Taman esittamistavan tarkoituksena on antaa lukijalle selked kasitys konsernin taloudelli-
sesta asemasta ja tuloksesta seka valituista tilinpadtoksen laatimisperiaatteista.

2 Robitin tuloksellisuus

2.1

Liikevaihto ja segmentti-tiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tuotteiden myynti

Robit solmii asiakkaiden kanssa tuotteidensa, kuten porakruunujen ja putkitusterien, toimittamista koskevia sopi-
muksia. Robitin tuotteet ovat yleensa standardoituja, ja niihin tarvitaan vain vahdn asiakkaiden tekemid madrittelyja.
Robit vastaa tuotteiden hankkimisesta tai valmistamisesta ja joissakin tapauksissa niiden toimittamisesta asiakkaalle.
Suoritevelvollisuus padttyy, kun tavarat on toimitettu asiakkaalle. Mikali suoritevelvollisuus paattyy toimitusehtoon
perustuen vasta, kun asiakas on vastaanottanut tavarat, myyntituotot kirjataan vastaanottohetkella. Likevaihdon kirjaa-
misajankohta maaritetddn myyntisopimukseen liittyviin ehtoihin, kuten toimitusehtoon ja asiakkaan hyvaksymisme-
nettelyyn perustuen.

Asiakkaiden kanssa on tehty myds yksittaisia ostotilauksia pitkdaikaisempia toimitussopimuksia esimerkiksi kaivosten
tai projektien kulutusosien toimittamiseksi. Ndihin pidempiaikaisiin sopimuksiin liittyvat suoritevelvoitteet tuloutetaan
toimitusehtoon perustuen toimitushetkelld, eikd niitd tulouteta osittain esimerkiksi projektien valmiusasteen perus-
teella ajan kuluessa, koska Robitin tuotteet ovat luonteeltaan kulutusosia. Osaan naista sopimuksista liittyy kaupintava-
rastoja. Toimitussopimuksiin ei padosin liity palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita. Robit vastaa siitd, ettd tuotteet ovat
toimitushetkelld teknisiltd ominaisuuksiltaan asiakkaan tilauksen ja Robitin omien laatustandardien mukaisia. Mikali
tuotteessa tunnistetaan Robitista johtuva tekninen tai laadullinen ongelma, Robit on velvollinen toimittamaan asiak-
kaalle korvaavat tuotteet. Naitd velvoitteita arvioidaan sopimuskohtaisesti, ja niista kirjataan tarvittaessa erillinen takuu-
varaus (esitetty kohdassa 5.5). Koska tuotteet ovat luonteeltaan kulutusosia, tuotteisiin ei sisélly pitkaaikaisia takuuvel-
voitteita, joista voisi koitua maksettavaa tulevilla tilikausilla.

Joihinkin asiakassopimuksiin voi sisdltyd muuttuva alennuskomponentti, jonka perusteella asiakkaalle voidaan maksaa
madraalennusta, mikali alkuperdisen toimitussopimuksen maarat ylittyvat. Naissd tapauksissa maardalennuksen toteu-
tuminen arvioidaan sopimuskohtaisesti ja vahennetdan myyntituotoista todenndkdisimpadn arvioon perustuen.
Tallaisten sopimusten merkitys Robitin myyntituottojen kirjaamiseen on kuitenkin talla hetkelld erittdin vahainen.
Myyntituottojen tuloutuksessa ei ndista syista kdytetd merkittavia harkintaan perustuvia ratkaisuja.
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Maksuehdot ja —ajat vaihtelevat asiakkaittain. Sovellettuun maksuehtoon ja asiakkaalle my&nnetyn maksuajan pituu-
teen vaikuttavat muun muassa asiakkaan ja tuotantolaitoksen maantieteellinen sijaintija etaisyys toisistaan. Lisaksi asiak-
kaan maksuehtoon vaikuttaa asiakaskohtainen luottoriski, jota arvioidaan asiakkaan maantieteellisen sijainnin, asiak-
kaan taloudellisen tilanteen ja asiakkaan aiemman maksukayttaytymisen perusteella. Tyypillisesti asiakkaiden kanssa
kaytetaan luotollisia maksuehtoja, joissa suoritevelvollisuus paattyy ennen maksun saamista asiakkaalta. Kassa-alen-
nuksia ei pddosin kaytetd, mutta jos niita kdytetdadn, annetut kassa-alennukset véhennetddn liikevaihdosta. Joidenkin
asiakkaiden kanssa toimitaan ennakkomaksuperiaatteella, ja asiakkailta saadut ennakkomaksut kirjataan taseeseen
(ilmoitettu luvussa 5.6). Myyntitransaktioihin ei padosin sisdlly merkittavia luotollisia komponentteja.

Tuotteiden myynti, johon liittyy myynnin jalkeinen tuki

Robit solmii asiakkaiden kanssa palvelusopimuksia, joihin kuuluu tuotteiden toimittamisen lisaksi palveluja kuten
teknista tukea tai koulutusta. Nama palvelut tuovat asiakkaalle lisdarvoa, eivatka ne ole osa asiakkaalla tapahtuvaa tuot-
teiden integrointia. Talldin sopimuksiin sisaltyy tyypillisesti useampia suoritevelvoitteita, palvelua ja myydyt tuotteet.
Myyntihinnat kohdistetaan eri suoritevelvoitteille niiden erillismyyntihintoihin suhteutettuna. Mahdolliset alennukset
kohdistetaan suhteellisesti kaikille suoritevelvoitteille. Tuotteiden myyntituotot kirjataan tiettynd ajankohta (ks. edelld)
kun taas palvelujen myyntituotot kirjataan ajan kuluessa sitd mukaa kun asiakas samanaikaisesti vastaanottaa ja
kuluttaa Robitin tuottaman palvelun. Palveluihin liittyvan suoritevelvoitteen téyttymisaste suhteessa myyntiin maari-
tetdan tuotokseen perustuvaa menetelmaa kdyttden, jolloin tayttymisaste madritetdan tarkasteluhetkeen mennessa
tuotetun palvelun perusteella. Palvelut eivdt ole euromaardisesti olennaisia erillisia veloituksia konsernin kannalta.

Liikevaihto liiketoimintayksikoittain

Seuraavassa taulukossa esitetddn ulkopuolisilta asiakkailta saadut myyntituotot liiketoimintayksikoittain ja markkina-alueittain.

Tuhatta euroa 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Top Hammer 57 104 54 406
Down the Hole 14 792 20 862
Geotechnical 18 387 17 648
Yhteensa 90 284 92917

Liikevaihto markkina-alueittain

Tuhatta euroa 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
EMEA+East 47 196 48 291
Americas 19 147 20 840
Asia 9003 8 950
Australasia 14 938 14 835
Yhteensa 90 284 92917

Robitin asiakkaista yksikdan ei kerryttanyt yli kymmenta prosenttia konsernin liikevaihdosta tilikaudella 2024 tai 2023.

Segmenttitiedot
Robitin ylin pdatoksentekija on yhtion hallitus, joka pdattéa strategiasta, avainhenkildiden valinnasta, merkittavimmista kehitysprojek-
teista, yrityshankinnoista, investoinneista, organisaatiorakenteesta sekd rahoituksesta.

Robitin toiminnan kulmakivid ovat osaava, asiakastarpeet ja -vaatimukset tunnistava globaali myyntiorganisaatio ja korkealaatuinen seka
paikallisiin alihankkijoihin etta globaaliin hankintatoimintaan perustuva tuotanto. Robit on strategiansa mukaan ensisijaisesti myyntiyhtio
globaaleilla markkinoilla.
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Robitin myyntiorganisaatio on jaettu maantieteellisiin vastuualueisiin eli (EMEA+East, Americas, Asia ja Australasia). Liiketoiminnan resurs-
seina on tilinpddtoshetkelld kdytettdvissa kolme valmistavaa yksikkéd Suomessa, Eteld-Koreassa ja Englannissa seka kokoonpanoyksikkd
Australiassa. Nama tehtaat palvelevat koko myyntiorganisaatiota siten, ettd tehtaat ovat padosin erikoistuneet tiettyjen tai tietyn koko-
luokan tuotteiden valmistukseen.

Resurssien tehokkuuden koordinoimiseksi liiketoiminta on jaettu kolmeen strategiseen liiketoimintayksikkdon (Strategic Business Unit
-SBU): Top Hammer, Down the Hole ja Geotechnical. SBU:t on muodostettu, koska niissa kdytettavat porausteknologiat ovat erilaiset,
mutta niilld on merkittavia synergioita sekd myynnin organisoinnissa, ettd valmistus- ja hankintaprosesseissa.

Konsernin rakenteen ja toiminnan luonteen vuoksi yrityksen liketoiminta esitetddn yhtend segmentting, joka siséltdaa myos konsernipal-
velut ja muut erdt. Hallitus seuraa saannollisesti koko konsernin likevaihtoa ja kannattavuutta. Lisaksi hallitus seuraa myyntialueiden seka
strategisten liiketoimintayksikoiden liikevaihdon kehitysta.

Toimintasegmenteissa Robitilla on merkittévissd maarin samankaltaisia ominaisuuksia. Robit yhdistda raportoinnissaan kaikki toimintase-
gmentit yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi perustuen samankaltaisiin taloudellisiin ominaispiirteisiin sekd samankaltaisuuteen laadul-
lisissa suhteissa. Taloudellisilta ominaispiirteiltadn kaikkien toimintasegmenttien tunnusluvut seuraavat toimialan muutoksia samalla
tavalla ja reagoivat yleisiin talouden muutoksiin samalla tavalla. Samoin kaikkien toimintasegmenttien kilpailuriskit, operatiiviset riskit,
valuuttariskit seké taloudelliset ja poliittiset olosuhteet ovat identtiset.

2.2 Tuotannon materiaalit ja palvelut

Tilikaudella 2024 kuluiksi kirjatut tuotantoon liittyvat materiaalit ja palvelut olivat 59 963 tuhatta euroa (61 625 tuhatta euroa tilikaudella
2023). Materiaalit ja palvelut koostuvat raaka-ainehankinnoista kuten terdksestd, volframikarbidista, valitystuotteista ja vaihto-omaisuu-
teen liittyvista alihankintana ostetuista palveluista sekd varastojen muutoksista.

Tuhatta euroa 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Alihankinta -203 -594
Ulkoiset palvelut -3 805 -2 882
Ostorahdit -2824 -1 605
Myyntikomissiot -273 -787
Yllapitokustannukset -560 -546
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -52 297 -55211
Yhteensa -59 963 -61 625

2.3 Tyosuhde-etuudet

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Lyhytaikaiset etuudet

Lyhytaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat palkat mukaan lukien luontoisedut ja 12 kuukauden kuluessa maksettavat
vuosilomapalkat. Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan tilinpddtdspdivddn mennessa suoritetun tydn osalta muihin
velkoihin ja arvostetaan madraan, joka odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Robitin eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjainen jdrjestely on eldkejarjestely, jonka mukaan konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle eika silld ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvollisuutta suorittaa lisa-
maksuja, jos kyseiselld yksikolld ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyiselld ja aiemmilla tilikausilla suoritettuun tydhon liit-
tyvien etuuksien maksamiseen kaikille tydntekijoille. Maksupohjaisiin jarjestelyihin suoritetut maksut kirjataan suoraan
laajan tuloslaskelmaan kaudella, johon maksut liittyvat.

Muut pitkaaikaiset etuudet

Muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat pitkddn palvelusaikaan liittyvat vapaat tai sapattivapaat, merkkipdivdetuudet
tai muut pitkaan palvelusaikaan liittyvat etuudet ja pitkdaikaiset tydkyvyttomyysetuudet. Robitilla on muita pitkdaikaisia
tydsuhde-etuuksia Australiassa (pitkadn palvelusaikaan liittyva vapaa) ja Koreassa (eroraha).
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Robitin avainhenkilét ovat oikeutettuja osallistumaan pitkdn aikavalin sitouttamisohjelmaan, jonka perustana on
sijoitus Robit Oyj:n osakkeisiin. Tahan liittyva kustannus jaksotetaan siihen ajankohtaan kuin henkildllda on mahdollisuus
hyoddyntda oikeuttaan.

TyOsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet
Tydsuhteen padttamiseen liittyvadt etuudet tulevat maksettaviksi, kun konserni padttad henkilon tyosuhteen ennen
tavanomaista eldkeikaa tai kun tydntekija suostuu vapaaehtoiseen irtisanoutumiseen nditd etuuksia vastaan.

Tuhatta euroa 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Palkat -11 312 -12 566
Sosiaalikulut -1184 -1245
Elakekulut - maksuperusteiset jarjestelyt -573 -688
Osakeperusteiset maksut -107 -43
Muut pitkdaikaiset etuudet -265 -272
Muut henkildstokulut -617 -574
Yhteensa -14 058 -15 388

Robitin henkildston madra pysyi samana vertailukauden loppuun verrattuna ja oli katsauskauden paattyessa 225 (2023: 225). Tilikaudella
2024 Robitin keskimaardinen henkilomaara oli 226, ja tilikaudella 2023 se oli 243.

Robitilla on sekd maksupohjaisia ettd etuusponhjaisia tydsuhde-etuuksiin liittyvid jdrjestelyja. Kaikki eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia
jarjestelyja. Australiassa tyontekijat ovat oikeutettuja pitkddn palvelusaikaan perustuvaan palkalliseen vapaaseen oltuaan 10 vuotta saman
yrityksen palveluksessa. Tamad jarjestely madritelldadn muuksi pitkdaikaiseksi tydsuhde-etuudeksi ja ndin ollen etuuspohjaiseksi jarjeste-
lyksi. Pitkadn palvelusaikaan perustuvaan vapaaseen liittyvat kulut olivat 25 tuhatta euroa tilikaudella 2024 (2023: 30 tuhatta euroa).
Pitkadn palvelusaikaan perustuviin etuuksiin liittyva velka 31.12.2024 oli 63 tuhatta euroa (2023: 82 tuhatta euroa).

Koreassa Robitilla on erorahajdrjestely, jonka mukaan tydntekijat ansaitsevat etuutta palvelusaikansa perusteella ja koko etuus makse-
taan tydsuhteen paattyessa. Tamd jarjestely muuttui tilikauden 2021 aikana etuuspohjaisesta jarjestelystd maksuperusteiseksi jdrjestelyksi.
Erorahaan liittyvat kulut tilikaudella 2024 olivat 192 tuhatta euroa (213 tuhatta euroa tilikaudella 2023). Erorahaan liittyva tydsuhde-etuus-
velvoite oli 22 tuhatta euroa 31.12.2024 (2023: 422 tuhatta euroa).

Pitkdn aikavalin sitouttaminen: osakepohjaiset palkitsemisohjelmat

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2021-2023

Robit Oyj:n hallitus pdatti 15.6.2021 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkildille.

Osakeohjelma sisdltdd yhden sekd kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittdd vuoden 2021 ja
toinen ansaintajakso puolestaan vuodet 2022-2023. Osakeohjelman mahdollinen palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta 2021 perustuu
yhtién ennalta madrittdmaan EBITDA-tavoitteeseen vuoden 2021 tilinpdadtdksessa. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kahden vuoden
ansaintajaksolta 2022-2023 perustuu yhtion ennalta madrittdmaan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon vuosien 2022 ja 2023 tilinpaa-
toksissa. Osakeohjelman palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksettiin toukokuussa 2024. Osakkeita maksettiin yhteensa 4 985, mika
vastaa 0,0 prosenttia yhtion nykyisestd osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2022-2024

Robit Oyj:n hallitus paatti 15.2.2022 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkildille. Robitin hallitus paatti 24.3.2022
kasvattaa osake-palkkio-ohjelman maksimikokoa toimitusjohtaja vaihdoksen takia.

Osakeohjelma sisdltdd yhden sekd kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmainen ansaintajakso kasittdd vuoden 2022 ja
toinen ansaintajakso puolestaan vuodet 2023-2024. Osakeohjelman mahdollinen palkkio yhden vuoden ansaintajaksolta 2022 perustuu
yhtién ennalta maarittdmaan likketoiminnan nettorahavirtatavoitteeseen vuoden 2022 tilinpdatdksessa. Osakeohjelman palkkio kahden
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vuoden ansaintajaksolta 2023-2024 perustuu yhtion ennalta madrittdmddn osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon vuosien 2023 ja 2024
tilinpddtoksissa. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2025.

Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 18 henkildd. Ansaintajaksojen 2022 ja 2023-2024 perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismadréa vastaa yhteensa enintaan 240 000 Robit Oyj:n osaketta, mika vastaa 1,1 prosenttia yhtion nykyisesta osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2023-2025
Robit Oyj:n hallitus pdatti 20.2.2023 suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta yhtion avainhenkildille.

Osakeohjelma sisdltda yhden seka kahden vuoden ansaintajaksot. Osakeohjelman ensimmadinen ansaintajakso kasittaa vuoden 2023
ja toinen ansaintajakso puolestaan vuodet 2024-2025. Ansaintajakson 2023 palkkio jakautuu takuuosaan ja suoriteperusteiseen osaan.
Takuuosa on 50 prosenttia osallistujalle maaritellystd perusosakeallokaatiosta. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kahden vuoden
ansaintajaksolta 2024-2025 perustuu yhtion ennalta maarittdmdan osakekohtaisen tuloksen keskiarvoon vuosien 2024 ja 2025 tilinpaa-
toksissd. Osakeohjelman mahdollinen palkkio kummaltakin ansaintajaksolta maksetaan toukokuussa 2026.

Osakeohjelman kohderyhmaan kuuluu 17 henkildd. Ansaintajaksojen 2023 ja 2024-2025 perusteella maksettavien osakepalkkioiden
kokonaismadréd vastaa yhteensd enintaan 240 000 Robit Oyj:n osaketta, mikd vastaa 1,1 prosenttia yhtion nykyisesta osakekannasta.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2025-2027

Robitin hallitus paatti 25.6.2024 konsernin avainhenkilditad koskevasta osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmasta. Osakeohjelmassa on
kolme osaa: avainhenkilén oma sijoitus yhtioon (base share plan), yhtion lisdosakekannustin (matching share plan) seka suoriteperus-
teinen lisdosakeohjelma (performance matching plan), joka perustuu aina vuoden mittaiseen ansaintajaksoon, jonka tavoitteet yhtion
hallitus mddrittda kyseisen vuoden tammikuussa. Osakepalkkiojdrjestelman piiriin kuuluu 12 henkilda. Yhtion lisdosakekannustin osak-
keet (matching shares) sekd mahdolliset suoriteperusteiset lisdosakkeet (performance matching shares) maksetaan huhtikuussa 2028.

Osakepalkkioiden yhteismdard vastaa enintddn 303 750 osaketta, mikd vastaa 1,4 prosenttia yhtion nykyisestd osakekannasta.

Perustiedot LTI 2021-2023 LTI 2022-2024 LTI 2023-2025 LTI 2025-2027 | Yhteensd
Liikkeellelaskupaiva 29.6.2021 2.3.2022 31.3.2023 7.8.2024
Osakkeiden enimmaismaara, kpl 155 000 240 000 240 000 303 750 938 750
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Ei
Alkuperainen allokaatiopaiva 29.6.2021 2.3.2022 31.3.2023 7.8.2024
Ansaintajakso alkaa 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2025
Ansaintajakso paattyy 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2027
Osakkeiden vapautuminen 31.5.2024 31.5.2025 31.5.2026 30.4.2028
EBITDA & Kassavirta & Kassavirta &
Osakkeiden syntymisehto Osakekohtainen | Osakekohtainen | Osakekohtainen | Osakekohtainen
tulos tulos tulos tulos
En|m.ma|sv0|massaolo aika, 29 32 32 33
vuosia
JaIJeI.Ia oleva voimassaolo aika, 0,0 04 14 33
VUOSI
Henkiloita tilikauden paattyessa 0 18 17 12
Osakkeina & Osakkeina & Osakkeina & Osakkeina &
Maksutapa e o o e
Kateisena Kateisena Kateisena Kateisena
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2.4 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Menoihin liittyvat julkiset avustukset jaksotetaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti samoille tilikausille kuin menot, joita ne
on tarkoitettu kattamaan.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan kdyttden tapahtumapaivan kursseja. Tilinpadtoshetkelld olevat ulko-
maanrahan maaraiset monetaariset erdt arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maardiset ei-monetaa-
riset erdt arvostetaan tapahtumapdivan kurssiin. Liketoiminnan operatiiviset kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslas-
kelman vastaaviin eriin ja muodostuvat pddosin ulkomaanrahan madardisista myyntisaamisista ja ostoveloista.

Robit vuokralle antajana
Robit on antanut joitakin tiloja vuokralle operatiivisilla vuokrasopimuksilla. Vuokratuotot merkitaan laajaan tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Robit vuokralle ottajana

Kaikki vuokrasopimukset, paitsi IFRS 16 standardin mahdollistamien erityisten helpotusten piiriin kuuluvat vuokraso-
pimukset, on kirjattu taseeseen. Tuloslaskelmassa ndma vuokrakulut on jaettu poistoihin ja rahoituskuluihin. Liiketoi-
minnan muissa kuluissa vain IFRS 16 standardin helpotusten piirissa olevat vuokrakulut.

Tuhatta euroa 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Operatiiviset kurssivoitot 1342 713
Muut liiketoiminnan tuotot 287 1169
Yhteensa 1629 1882
Liiketoiminnan muut kulut
Tuhatta euroa 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Hallinnon kulut -6 581 -7 086
Vuokrakulut -262 -92
Toimitilakulut -1707 -1 505
Operatiiviset kurssitappiot -713 -1799
Muut liiketoiminnan kulut* -1784 -1927
Yhteensa -11 048 -12 409
*sisdltdd mm. myyntirahtikuluja 1 686 tuhatta euroa (2023: 1 715 tuhatta euroa) ja varausten muutoksia.
Tilintarkastajan palkkiot
Tuhatta euroa 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Tilintarkastus -337 -331
Tilintarkastuslain 1,1 § 2-kohdan toimeksiannot 0 -2
Muut palvelut -16 -26
Yhteensa -353 -359

Tilintarkastajan palkkioista PricewaterhouseCoopers -ketjun osuus on tilintarkastuksesta 277 tuhatta euroa.
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2.5 Poistot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja muut aineettomat hyddykkeet merkitadn taseeseen hankintamenoon véhen-
nettynd kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistot kirjataan tasapoistoina jaksottamalla hankinta-
meno hyddykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle. Omaisuuserien taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan
jokaisena tilinpaatdspaivana ja muutetaan tarvittaessa. Poistoissa on otettu huomioon IFRS 16 -standardin vaikutukset.

Poistoajat esitetdan liitetiedoissa 3.2 ja 5.1.

Tuhatta euroa 1.1.2024- 1.1.2023-
. ! 31.12.2024 31.12.2023
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden poistot omaisuusryhmittain
Maa-alueet -7 -33
Rakennukset ja rakennelmat -1129 -1325
Koneet ja kalusto -2 307 -2 413
Muut aineelliset hyodykkeet -324 -311
Yhteensa -3767 -4 082
Kayttooikeusomaisuuserien (IFRS 16) poistot olivat 1 598 tuhatta euroa (2023: 1 604).
Tuhatt 1.1.2024- 1.1.2023-
dhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Aineettomien kadyttéomaisuushyédykkeiden poistot omaisuusryhmittain
Asiakassuhteet -147 -487
Aineettomat oikeudet* 31 -67
Muut aineettomat hyddykkeet -45 -194
Yhteensa -161 -748

*Aineettomien oikeuksien poistot sisdltdvdt havaitun virheen oikaisun.

Asiakassuhteet ja brandit kirjattiin taseeseen liiketoimintojen hankintojen yhteydessa. Kts. liitetieto 3.

Tuhatta euroa 1.1.2024- 1.1.2023-
31.12.2024 31.12.2023

Arvonalentumiset omaisuusryhmittain

Kayttdoikeusomaisuus 0 -102

Muut omaisuuserat 0 -123

Yhteensa 0 -225
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3 Liikearvo ja muut

3.1

aineettomat hyddykkeet

Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Litkearvo syntyy liikketoimintojen hankinnasta. Liikearvo vastaa maaraa, jolla hankintameno ylittad konsernin osuuden
hankinnan kohteen varojen ja velkojen nettomddrdisestd kdyvdstd arvosta. Liikearvo testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta ja merkitddn taseeseen hankintamenoon vahennettynd kertyneilld arvonalentumisilla. Liikearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikaille tai yksikkdjen ryhmille, joiden odotetaan
hyotyvan liikearvon aiheuttaneesta liiketoimintojen hankinnasta.

Kerrytettdvissa olevan rahamadadran arvioimiseen kdytetddn kdyttoarvolaskelmia. Arvioidut nettorahavirrat diskonta-
taan kerrytettdvissa olevaa rahamaddrda arvioitaessa nykyarvoonsa perustuen ennen veroja maaritettyyn pddomakus-
tannuksen painotettuun keskiarvoon. Pddomakustannuksen painotettu keskiarvo kuvastaa markkinoiden senhetkista
nakemysta rahan aika-arvosta ja testattaviin yksikkoihin liittyvista riskeista.

Tuloslaskelmaan merkitdaan arvonalentumistappio, kun rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytet-
tdvissa olevan rahamaddran. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensiksi liikearvoon ja sen jdlkeen suhteellisesti muihin
omaisuuseriin. Tuloslaskelmaan merkittyja lilkearvon arvonalentumistappioita ei peruuteta

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot
— liikearvon arvonalentumistestaus

Johto tekee merkittdvia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja maarittdessaan tasoa, jolla liikearvo testataan, seka
siitd, onko viitteita arvon alentumisesta.

Robitin taseeseen sisaltyva liikearvo syntyi padosin kesa- ja heindkuussa 2016, kun Robit hankki Robit Australian ja Robit
GB:n sekd helmikuussa 2017 Halcon. Yhtié on organisoinut uudelleen Down the Hole liiketoimintansa ja jakanut sen
kahteen erilliseen liketoimintayksikkdon vuoden 2023 alusta, Down the Hole liiketoimintaan ja Geotechnical liiketoi-
mintaan. Down the Hole liketoimintaan kohdistunut liikearvo on uudelleenallokoitu 1.1.2023 samassa suhteessa kuin
liiketoimintojen kdyttdarvot ovat jakautuneet Down the Hole ja Geotechnical -liiketoiminnoille. Lisaksi yhtié on orga-
nisoinut liikketoimintaansa uudelleen ja tuotannossa seka toimitusketjussa odotetaan saatavan merkittavia tehokkuus-
ja kustannusetuja. Yhtio on lopettanut tuotannon Australian tehtaallaan vuoden 2023 aikana. Yhtiolld on vuoden 2023
alusta lahtien kolme kassavirtaa tuottavaa yksikkoa (Top Hammer, Down the Hole ja Geotechnial).

Rahavirtaennusteet perustuvat johdon parhaaseen arvioon tulevasta myynnistd, kustannuskehityksesta, yleisista mark-
kinaolosuhteista ja sovellettavista tuloverokannoista. Ennuste kattaa kolmen vuoden ajanjakson. Taman ajanjakson
jalkeiset rahavirrat perustuvat jaljempdna esitettyihin arvioituihin kasvuvauhteihin. llmastonmuutoksella ei odoteta
olevan merkittavia vaikutuksia yhtion tulevaisuuden nakymiin.
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Alla oleva taulukko esittaa liikearvon muutokset.

Tuhatta euroa 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 5308 5203
Valuuttakurssierot 251 105

Kirjanpitoarvo 31.12. 5559 5308

Taulukossa esitetddn yhteenveto liikearvon kohdistamisesta liiketoimintayksikaille.

Tuhatta euroa 2024 2023
Top Hammer 88 88
Geotechnical 2462 2 349
Down the hole 3009 2871
Yhteensa 5559 5308

Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikon kohdistuva liikkearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2024. Liikearvotestauksessa
kdytetyt arvot sekd niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Top Hammer -rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamadran arvioidaan ylittavan
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 12 447 tuhannella eurolla, mika vastaa 28 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.
Johto on madarittanyt arvot Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistestauksessa kaytettaville keskeisille oletuksille

seuraavasti:

Oletus Kéytetty lahestymistapa arvoja maaritettdessa

Lilkevaihdon kasvu Lilkevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan olevan
10,3 % (2023: 10,1 %). Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska yhti¢ on vahvistanut
jakeluverkostoaan, kyennyt voittamaan kaivossopimuksia sekd vahvistanut tuotetarjoamaansa.

EBITDA Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimaarin 12,2 % (2023: 14,6 %) kolmen vuoden
ennustejaksolla. Pitkdn aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan 13,8 % (2023: 15,6 %) liikevaihdosta.
Tama perustuu tehtyihin toimenpiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Pitkan aikavalin Kolmen vuoden ennustejakson jalkeisen pitkan aikavalin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 % (2023:

kasvuvauhti 1,5 %) vuodessa. Tama vastaa odotettavissa olevaa pitkan aikavalin inflaatioastetta.

Ennen veroja Arvonalentumistestauksessa kaytetty ennen veroja madritetty diskonttokorko on 15,7 % (2023: 16,5

madritetty %). Se kuvastaa Top Hammer-liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyvia erityisriskeja.

diskonttokorko

Top Hammer rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhtd suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissa
oletuksissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessa muuttumattomina):

Liikearvon herkkyysanalyysi Top Hammer 2024 Mista Mihin
Keskimaardinen kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 12,2 % 2,9%
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 13,8 % 10,8 %
Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 15,7 % 19,7 %

Geotechnial -rahavirtaa tuottavan yksikon kohdistuva likearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2024. Liikearvotestauksessa
kdytetyt arvot seka niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Geotechnical rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissa olevan rahamadaran arvioidaan ylittavan
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 5 160 tuhannella eurolla, mikd vastaa 60 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.
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Johto on mdarittanyt arvot Geotechnical rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistestauksessa kaytettaville keskeisille oletuksille

seuraavasti:

Oletus

Kaytetty ldhestymistapa arvoja maaritettdessa

Liikevaihdon kasvu

Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan olevan 6,8
% (2023: 7,4 %). Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska yhtioé on vahvistanut jakeluverkostoaan seka
vahvistanut tuotetarjoamaansa.

EBITDA

Kdyttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimdarin 10,5 % (2023: 12,5 %). kolmen vuoden
ennustejaksolla. Pitkdn aikavdlin EBITDA:n odotetaan olevan 12,2 % (2023: 14,4 %) likkevaihdosta. Tama
perustuu tehtyihin toimenpiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Pitkan aikavalin
kasvuvauhti

Kolmen vuoden ennustejakson jalkeisen pitkan aikavalin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 % (2023:
1,5 %) vuodessa. Tama vastaa odotettavissa olevaa pitkdn aikavélin inflaatioastetta.

Ennen veroja
maaritetty
diskonttokorko

Arvonalentumistestauksessa kaytetty ennen veroja maaritetty diskonttokorko on 14,9 % (2023: 16,3
%). Se kuvastaa Geotechnical -liiketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyvia erityisriskeja.

Geotechnical rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara olisi yhtad suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissa
oletuksissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessa muuttumattomina):

Liikearvon herkkyysanalyysi Geotechnical 2024 Mistd Mihin
Keskimaarainen kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 10,5 % 0,7%
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 12,2 % 8,6 %
Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 149 % 19,6 %

Down the Hole -rahavirtaa tuottavan yksikon kohdistuva liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta 31.12.2024. Liikearvotestauk-
sessa kdytetyt arvot sekd niiden vaikutus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Alla esitettyjen oletusten perusteella Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioidaan ylittavan
testattujen nettovarojen kirjanpitoarvon 3 517 tuhannella eurolla, miké vastaa 31,2 % testattujen varojen kirjanpitoarvosta.

Johto on maarittanyt arvot Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistestauksessa kaytettaville keskeisille oletuksille

seuraavasti:

Oletus

Kaytetty lahestymistapa arvoja maaritettaessa

Liikevaihdon kasvu

Liikevaihdon kumulatiivisen kasvuvauhdin kolmen vuoden ennustejakson aikana odotetaan olevan 14,4
% (2023: 8,8 %). Liikevaihdon odotetaan kasvavan, koska yhtio on vahvistanut jakeluverkostoaan seka
vahvistanut tuotetarjoamaansa.

EBITDA

Kayttokatteen (EBITDA) odotetaan olevan keskimaarin 9,5 % (2023: 85 %) kolmen vuoden
ennustejaksolla. Pitkan aikavalin EBITDA:n odotetaan olevan 11,4 % (2023: 11,9 %) liikevaihdosta. Tama
perustuu tehtyihin toimenpiteisiin ja johdon odotuksiin tulevasta kehityksesta.

Pitkan aikavalin
kasvuvauhti

Kolmen vuoden ennustejakson jalkeisen pitkdn aikavdlin kasvuvauhdin odotetaan olevan 1,5 % (2023:
1,5 %) vuodessa. Tama vastaa odotettavissa olevaa pitkan aikavalin inflaatioastetta.

Ennen veroja
maaritetty
diskonttokorko

Arvonalentumistestauksessa kaytetty ennen veroja maaritetty diskonttokorko on 15,4 % (2023: 16,2
%). Se kuvastaa Down the Hole -lilketoimintaan ja sen toimintamaihin liittyvia erityisriskeja.

Down the Hole rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo, jos keskeisissa oletuk-
sissa tapahtuisi seuraavat muutokset (muiden oletusten pysyessa muuttumattomina):

Liikearvon herkkyysanalyysi Down the Hole 2024 Mista Mihin
Keskimaarainen kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson aikana 9,5% 6,0 %
Kayttokate (EBITDA) kolmen vuoden ennustejakson jalkeen 11,4 % 8,4 %
Ennen veroja maaritetty diskonttauskorko 15,4 % 20,1 %



3.2

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Muut aineettomat hyodykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen, kun hyédyke on Robitin maddrdysvallassa, siitd odotetaan koituvan Robitille
taloudellista hy6tya tulevaisuudessa ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Aineeton hyddyke
kirjataan alun perin hankintamenoon, joka sisaltéa ostohinnan ja mahdolliset hyddykkeesta valittomasti aiheutuvat
menot. Aineettomat hyoddykkeet esitetddn taseessa hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
tumisilla. Aineettomista hyodykkeistd tehddan tasapoistot omaisuuserdn taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Poistoai-
kojen ja -menetelmien asianmukaisuus arvioidaan jokaisena tilinpddtdspaivand. Robitin aineettomien hyddykkeiden
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Vuotta
Asiakassuhteet 7-10
Brandi 15
Aineettomat oikeudet 5
Muut aineettomat hyddykkeet 5

Kehittamismenot

Kehittdmismenot aktivoidaan, kun tietyt taloudelliseen ja tekniseen toteuttamiskelpoisuuteen liittyvét kriteerit tayt-
tyvdt ja kun on odotettavissa, ettd tuote kerryttdd taloudellista hydtyd tulevaisuudessa. Aktivoidut kehittdmismenot
sisaltdvat padasiassa materiaaleja, tarvikkeita ja valittdmia tydsuorituksesta aiheutuvia menoja. Aiemmin kuluiksi kirjat-
tuja kehittdmismenoja ei aktivoida mydhemmin. Kehitettdvana olevista aineettomista hyddykkeista ei tehda poistoja,
vaan ne testataan arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot - aktivoidut kehittamismenot

Kehittamisprojektin kehittdmisvaiheessa syntyvdt menot aktivoidaan tiettyjen kriteerien tdyttyessa aineettomina
hyoddykkeind. Johto on kayttanyt harkintaa ja tehnyt oletuksia arvioidessaan, tayttaakod projekti nama kriteerit seka
madrittdessadn hankintamenoa ja taloudellista vaikutusaikaa samoin kuin kehittdmisprojekteista tulevaisuudessa
kertyvid rahavirtoja. Aktivoiduista kehittdmisprojekteista odotettavissa olevaan tuottoon liittyy johdon arvioita ja
harkintaa, jotka koskevat tulevaa liikevaihtoa ja vastaavia kuluja. Naihin arvioihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita,
ja on mahdollista, ettd kehittdmisprojekteista odotettavissa oleva tuotto muuttuu olosuhteiden muutoksen seurauk-
sena. Robit arvioi aktivoituihin kehittamisprojekteihin liittyvia viitteitd arvonalentumisesta. Aktivoitujen kehittamispro-
jektien arvo saattaa vahentyd, jos uusista palveluista odotettavissa oleva tuotto muuttuu.
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. . Muut
Tuhatta euroa Asiakas- Brandi Amegttomat aineettomat Yhteensa

suhteet oikeudet hybdykkeet

2024

Hankintameno 1.1. 5705 851 839 5956 13351
Lisdykset 0 0 39 0 39
Vahennykset 0 0 0 -1638 -1638
Erien valiset siirrot 0 0 40 -40 0
Valuuttakurssierot -106 41 -5 3 -67
Hankintameno 31.12. 5599 892 912 4281 11 685
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5 489 -426 -787 -5 832 -12 534
Poistot -88 -58 31 -45 -161
Erien valiset siirrot 0 0 -10 10 0
Vahennykset 0 0 0 1631 1631
Valuuttakurssierot 114 -22 5 -2 95
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 464 -506 -760 -4 238 -10 968
Kirjanpitoarvo 1.1. 215 426 52 124 817
Kirjanpitoarvo 31.12. 135 386 152 43 717

. . Muut
Tuhatta euroa Asiakas- Brandi Alnegttomat aineettomat Yhteensa

suhteet oikeudet .
hyodykkeet
2023

Hankintameno 1.1. 5863 834 797 5941 13436
Lisdykset 0 0 0 64 64
Vahennykset 0 0 0 0 0
Erien valiset siirrot 0 0 a7 -47 0
Valuuttakurssierot -159 17 -6 -2 -149
Hankintameno 31.12. 5705 851 839 5956 13351
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5211 -362 -726 -5 640 -11938
Poistot -430 -57 -67 -194 -748
Vahennykset 0 0 0 0 0
Valuuttakurssierot 152 -7 6 2 152
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 489 -426 -787 -5832 -12 534
Kirjanpitoarvo 1.1. 653 473 72 301 1498
Kirjanpitoarvo 31.12. 215 426 52 124 817

Robit Australian ja Robit GB:n hankinnan yhteydessd vuonna 2016 taseesen kirjattiin aineettomina hyddykkeind asiakassuhteita ja brandi.
Aineettomat oikeudet koostuvat padasiassa patenteista. Robitin tavoitteena on jatkaa nykyisen patentti- ja immateriaalioikeussalkkunsa
vahvistamista hankkimalla ja lisensoimalla strategisia patentteja, muita immateriaalioikeuksia seké teknologioita. Muut aineettomat
hyodykkeet sisaltavat aktivoituja kehittdmismenoja ja ohjelmistoja.

Tutkimus ja kehitys

Robit investoi edelleen omiin tuotekehitysprojekteihinsa samoin kuin toimialan yhteisiin tuotekehitysprojekteihin turvatakseen kilpailu-
kykyisen ja innovatiivisen tarjonnan. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan tuloslaskelmaan kirjatut tuotekehityskulut vuonna 2024 olivat 149
tuhatta euroa ja edellisend vuonna 124 tuhatta euroa. Taseen aktivoidut poistamattomat kehittdmismenot 31.12.2024 olivat 27 tuhatta
euroa (2023: 60 tuhatta euroa).
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4 Paaomarakenne ja
rahoitus

4.1  Omapddoma

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Robitin oma pddoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, arvonmuutosrahastosta, sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastosta, muuntoeroista ja kertyneistd voittovaroista. Muutokset Robitin omistamissa omissa osakkeissa
kirjataan voittovaroihin ja omien osakkeiden mahdollinen lunastushinta on voittovaroista vahennetty. Uusien osak-
keiden liikkeeseenlaskusta valittdtmasti johtuvat menot esitetdan veroilla vdhennettynd omassa padomassa osakean-
nista saatujen tuottojen véahennyksena.

Yhtion osakkeenomistajille jaettavat osingot kirjataan konsernitilinpadtokseen velaksi silld tilikaudella, jolla yhtion osak-
keenomistajat hyvaksyvat osingon ellei sitd ole maksettu.

Osakepaaoma ja ylikurssirahasto

Osakepddoma koostuu kantaosakkeista. Emoyritykselld on yksi osakelaji ja kaikilla osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoon. Jokainen
osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Kaikki emoyrityksen liikkeeseen laskemat osakkeet on kokonaan maksettu. Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa.

Alla oleva taulukko esittaa ulkona olevien osakkeiden maarat raportointikausilla:

Osakkeet kpl
1.1.2023 21127592
Omien osakkeiden kayttdminen avainhenkildiden palkitsemiseen 44 824
Omien osakkeiden kayttdminen hallituksen jasenten palkitsemiseen 60 294
Omien osakkeiden hankinta -100 000
31.12.2023 21132710
Omien osakkeiden kayttdminen avainhenkildiden palkitsemiseen 14 216
Omien osakkeiden kayttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen 64 615
Omien osakkeiden hankinta -150 000
31.12.2024 21061541

Ylikurssirahastoon siséltyvat maarat liittyvat Suomen aiemman, 31.8.2006 saakka voimassa olleen osakeyhtidlain mukaisiin osakean-
teihin, jolloin ylikurssirahastoon kirjattiin osakeannin yhteydessa osakkeenomistajien maksamat madrat, jotka ylittivat osakkeiden silloisen
nimellisarvon.
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Omat osakkeet

Alla oleva taulukko esittdd muutokset omissa osakkeissa raportointikausilla:
Osakkeet (kpl)

1.1.2023 52 308
Omien osakkeiden kayttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen -44 824
Omien osakkeiden kayttdminen hallituksen jasenten palkitsemiseen -60 294
Omien osakkeiden hankinta 100 000
31.12.2023 47 190
Omien osakkeiden kayttaminen avainhenkildiden palkitsemiseen -14 216
Omien osakkeiden kayttaminen hallituksen jasenten palkitsemiseen -64 615
Omien osakkeiden hankinta 150 000
31.12.2024 118 359

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2024

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

uomen osakeyhtidlain mukaan uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan osakepdadomaan, ellei sitd osakeantipddtoksessa erikseen
maarata kirjattavaksi kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa
voidaan kasvattaa myds ilman osakeantia.

Hallituksen vuosittainen palkkio on maksettu Robit Oyj:n omilla osakkeilla vuosina 2024 ja 2023. Kokouspalkkiot maksetaan rahassa.
Osingot ja muu varojenjako

3.4.2024 yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 ei jaeta osinkoa. 15.3.2023 yhtidkokous paatti, ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2022
ei jaeta osinkoa, mutta jaetaan 0,02 euroa per ulkona oleva osake padomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta.

Suojausinstrumenttien vaikutus omaan padaomaan

Tuhatta euroa 2024 2023
Arvonmuutosrahasto veroilla vdhennettyna 1.1. 455 678
Arvonmuutosrahasto 1.1. 569 848

Rahavirran suojaukset
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu kdyvan arvon muutos

Koronvaihtosopimukset -291 -278
Tulosvaikutteiseksi siirretty maara
Arvonmuutosrahasto 31.12. 278 569
Koronvaihtosopimukset
Verovaikutus -56 -114
Arvonmuutosrahasto 31.12. 222 455
Muuntoerot

Muuntoerot konsernissa muodostuvat padasiassa tytaryhtididen hankintamenojen ja tilikausien tulosten muuntoeroista. Konsernissa
on sisdisid lainoja, joita kasitellddn IAS 21 mukaisesti nettosijoituksina ulkomaisiin yhtidihin ja joiden muuntoerot kirjataan siten omaan
padomaan.
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4.2  Osakekohtainen tulos

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen omistajille kuuluva voitto tilikauden aikana
ulkona olleiden kantaosakkeiden lukumaddran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekoh-
tainen tulos lasketaan samalla perusteella kuin laimentamaton, paitsi etta siind otetaan huomioon konsernin mahdol-
liset sitoumukset uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseen tulevaisuudessa.

Konsernilla ei ollut 2024 tai 2023 instrumentteja, joilla olisi ollut olennaisesti laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen. Konsernilla
on kaytossa osakepalkkio-ohjelma, mutta sen vaikutus ei ole olennainen.

1.1.2024- 1.1.2023-

31.12.2024 31.12.2023

Emoyrityksen omistajille kuuluva tulos (euroa) 1098 597 -3048 164
Osakemaéaran painotettu keskiarvo (kpl) 21123 637 21 135 855
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,05 -0,14

43 Lainat

Tilinpadtoksen laatimisperiaate

Lainat kirjataan alun perin kdypdan arvon vahennettyna syntyneilld transaktiomenoilla, ja mydhemmin ne esitetdan
tilinpaadtoksessa jaksotettuun hankintamenoon. Transaktiomenot jaksotetaan laina-ajalle ja kirjataan rahoituskuluiksi
osana korkokuluja efektiivisen koron menetelmadlla. Lainat kirjataan pois taseesta, kun laina on maksettu takaisin tai
velan olemassaolo on lakannut esimerkiksi uudelleenrahoittamisen yhteydessa.

Lainat esitetddn lyhytaikaisina velkoina, paitsi jos konsernilla on ehdoton oikeus lykatd velan maksua vdhintdan 12
kuukauden paahan tilikauden padttymisesta.

Lainojen kirjanpitoarvot:

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Pitkdaikaiset lainat
Lainat rahoituslaitoksilta 18 426 22111
Muut lainat 12 12
Vuokrasopimusvelat 2746 3946
Pitkaaikaiset lainat yhteensa 21185 26 069

Lyhytaikaiset lainat

Lainat rahoituslaitoksilta 5077 5179
Muut lainat 0 0
Luotolliset tilit 105 0
Vuokrasopimusvelat 1295 1284
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 6 476 6 463

Lainat yhteensa 27 661 32532
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Konsernin johto on todennut, etteivat lainojen kirjanpitoarvo ja kdypd arvon poikkea olennaisesti toisistaan, koska merkittava osa Robitin
lainoista on vaihtuvakorkoisia, korot eivat ole muuttuneet merkittavasti lainojen ottamisen jédlkeen ja lainojen marginaalien katsotaan
kuvastavan lainojen ehtoja ja etuoikeusjarjestysta kohtuullisen tarkasti. Johto on arvioinut, ettei luottoriski ole muuttunut merkittavasti
lainojen nostamisen jalkeen.

Lainat rahoituslaitoksilta
Luottojen, yhteensd 23,6 miljoonaa euroa, joista 19,5 miljoonaa euroa vakuutena on vakuudenasettamiskielto (negative pledge), josta
aiheutuu Robitille tiettyja kovenanttiehtoja ja rajoituksia lisdlainojen ottamiselle. Kielto tarkoittaa, ettd Robit ei (tietyin poikkeuksin) aseta
varojensa pohjalta muita vakuuksia. Tietyt poikkeukset koskevat Robit Korean lainoille annettuja vakuuksia. Lisdksi yhtié varmistaa, ettd
seuraavat taloudelliset tunnusluvut saavutetaan (rahoitussopimuksen alkuperaiset ehdot):

- Omavaraisuusaste vahintdan 32,5 % ja

- Nettovelkojen suhde EBITDA-lukuun on ehdon mukaan enintdan 3,50

Rahoitussopimuksen mukainen nettovelkojen ja kdyttokatteen suhde kovenanttiehtojen tarkasteluhetkelld 31.12.2024 saa olla enin-
tadn 3,50. Rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti padrahoittaja voisi vaatia lainan takaisinmaksua kokonaisuudessaan, mikali kovenant-
tiehdot rikkoutuvat. Robit Oyj:n rahoitussopimuksen kovenantti korolliset nettovelat/kdyttdkate oli 2,87 ja kaikki rahoitussopimuksen
ehdot tayttyivat 31.12.2024. Rahoitussopimuksen ehtoja tarkastellaan neljdnnesvuosittain.

Robit lyhensi luottojaan 2024 kesdkuun lopussa 1,5 miljoonaa euroa ja joulukuun lopussa 1,5 miljoonaa euroa. Lainojen korkomarginaali
31.12.2024 on 1,75%. Robitilla on kaytettavissadn 9,0 miljoonaa euroa rahavaroja sekad 5,9 miljoonaa euroa luottolimiittid 31.12.2024 ja
yhtién johdon arvion mukaan pystyy huolehtimaan suunnitelman mukaisesta velkojenhoidosta seka maksuvalmiudesta.

Muut lainat rahoituslaitoksilta sisdltavat etupadssa vaihtuvakorkoisia pankkilainoja. Lainojen vakuuksista on informaatiota liitetiedossa 4.7.
Luotolliset tilit

Konsernin enimmdismadrdltadn luottolimiittiin perustuva velka 31.12.2024 oli 105 tuhatta euroa (31.12.2023: 0 tuhatta) sisalsi suoma-

laisen pankin limiitin. Limiitin enimmadismadrd 31.12.2024 oli 6 000 tuhatta euroa ja (31.12.2023: 4 000 tuhatta euroa).

Leasingvelat
Leasingveloilla on vakuus, silld oikeudet vuokrattuihin omaisuuseriin siirtyvat vuokralle antajalle, jos maksut laiminlyddaan.

Leasingvelat on esitetty kdyttdoikeusomaisuuserien velkojen yhteydessa.
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Nettovelkataulukko
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Kassavarat 9 040 11 201
Lyhytaikaiset lainat 6476 6 463
Pitkdaikaiset lainat 21185 26 069
Nettovelka 18621 21331
Kassavarat 9 040 11 201
Kiintedkorkoiset velat 4146 5230
Vaihtuvakorkoiset velat 23516 27 302
Nettovelka 18621 21331
Rahoitustapahtumista johtuvat muutokset lainoissa
Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset .
vuokrasopimusvelat  vuokrasopimusvelat lainat lainat Yhteensa
2024
Velat 1.1. 1284 3946 5179 26 069 36478
Kassavirrat -1 668 0 -3375 0 -5043
Vuokrasopimusmuutokset 1678 -1248 0 0 430
Muut* 1 48 3378 -7 630 -4 203
Yhteensa 1295 2746 5182 18 439 27 661
*Muut muutokset liittyvdt vertailukelpoisuuden parantamiseksi tehtyyn oikaisuun.
Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset  Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset .
vuokrasopimusvelat  vuokrasopimusvelat lainat lainat Yhteensa
2023
Velat 1.1. 1669 5338 7253 22 085 36345
Kassavirrat -1071 0 -3491 3500 -1062
Vuokrasopimusmuutokset 686 -1392 0 0 -706
Muut 0 0 1417 484 1902
Yhteensd 1284 3946 5179 26 069 36478
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Rahoitusvarat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konserni luokittelee kaikki rahoitusvaransa “lainojen ja muiden saamisten” ryhmaan. Luokittelu riippuu tarkoituksesta,
jota varten rahoitusvarat on hankittu. Johto maarittaa rahoitusvarojen luokittelun alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa.
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita
tai madritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut saamiset siséllytetdan lyhytaikaisiin
varoihin lukuun ottamatta erid, jotka erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua tilinpdatospaivastd. Ne luokitellaan pitkdai-
kaisiksi varoiksi. Konsernin lainat ja muut saamiset sisdltyvdt taseessa eriin “Rahavarat’, "Muut rahoitusvarat’, “Lainasaa-
miset”sekd "Myyntisaamiset ja muut saamiset”.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat ja muut saamiset koostuvat pdaasiassa myyntisaamisista ja raha-
varoista, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla ja joita ei pideta kaupankdyntitarkoituksessa. Lainat ja muut saamiset
arvostetaan alun perin kdypddn arvoon, johon lisdatddan mahdolliset transaktiomenot, ja mydhemmin ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Laajaan tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumis-
tappio, jos lainasaamien kirjanpitoarvo on suurempi kuin arvioitu kerrytettdvissa oleva rahamadra. Muut rahoitusvarat
arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusinstrumenttien arvostaminen

Rahoitusvarat arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessé kdypaan arvoon mahdollisilla transaktiomenoilla
huomioituna ja ne sisaltyvat taseessa lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin erddntymisensa perusteella. Mydhempi arvosta-
minen tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan erdn arvostusryhman mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konserni  kdyttdd johdannaissopimuksia korkoriskin suojaamistarkoituksessa. Johdannaissopimukset kirjataan
alun perin kdypddn arvoon ja mydhemmin tilinpddtoksissa kdypadn arvoon. Johdannaissopimusten kdyvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin, paitsi jos ne on madritetty suojausinstrumenteiksi, jolloin niihin
sovelletaan suojauslaskennan mukaista suojaussuhteen kirjanpitokasittelya.

Suojauslaskentaa voidaan kayttaa kdaypaan arvoon arvostamisesta johtuvan volatiliteetin vahentamiseksi tuloslaskel-
massa. Talldin suojausinstrumentin ja suojauskohteen vadlinen epasymmetria poistuu molempien vaikuttaessa tuloslas-
kelmaan samanaikaisesti. Suojauslaskennan alaista suojaussuhdetta aloitettaessa konserni laatii maarityksen suojaus-
suhteesta. riskienhallinnan tavoitteesta ja suojaukseen ryhtymisen strategiasta.

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Rahoitusvarat taseessa

Lainasaamiset 120 70
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 814 16 820
Muut rahoitusvarat 0 1628
Rahavarat 9040 11201
Lyhytaikaiset yhteensa 26 974 29719
Lainasaamiset 79 276
Johdannaiset 278 569
Pitkaaikaiset yhteensa 357 845
Yhteensa 27 332 30 564
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Lainasaamiset

Aiemmin osakaslainasaamisina raportoitujen ulkoisten lainasaamisten madrd 31.12.2024 oli 61 tuhatta euroa (2023: 90 tuhatta euroa).
Robit on antanut aiemmalle avainhenkilstolleen osakkeita ja myontanyt lainaa osakemerkintdjen maksamista varten. Joihinkin vanhem-
piin lainoihin liittyy lyhennyksia ja vaihtelevia pitkid maksuaikoja. Korkona kaytetdan valtiovarainministerion puolivuosittain maarittamaa
peruskorkoa. Korko maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Peruskorkoon ei ole lisdtty marginaalia. Korkotuen maara kirjataan muihin kuluihin.
Tilikaudella 2020 toteutetun osakepalkkio-ohjelmaan liittyvan henkiléstdannin yhteydessa yhtio on mydntdnyt avainhenkildstolleen-
lainaa osakemerkintdjen maksamista varten. Maksuaika ndille lainoille on 8 vuotta ja korkona 12 kuukauden Euribor lisdttynd 0,99 %
marginaalilla.

Lainasaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, koska alla olevat kriteerit tayttyvat:
- rahoitusvaroihin kuuluvaa erdd pidetadn hallussa sellaisen liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on rahoitusvarojen
hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerddmiseksi ja
- rahoitusvaroihin kuuluvan erdn sopimusehdoissa madrataan tiettyind ajankohdista toteutuvista rahavirroista, jotka ovat
yksinomaan padoman ja jéljelld olevan pddomamadran koron maksua
Myyntisaamiset ja muut saamiset on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.3. Myyntisaamiset ja muut saamiset.
Rahavarat koostuvat kdteisvaroista ja pyydettdessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.
Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kadyvét arvot 2024

Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset Nimellisarvo Kaypa arvo varat Kaypa arvo velat

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus, tuhatta euroa 10 000 278 0

Johdannaissopimusten kdyvét arvot 2023

Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset Nimellisarvo Kdypé arvo varat Kdypa arvo velat
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus, tuhatta euroa 10 000 569 0

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot maaritetaan tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinpaatéshetken markkinakorkoihin perustuen.
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Suojausinstrumenteiksi maaritetyt rahoitusinstrumentit

Rahavirran suojaukset 2024

TILINTARKASTUSKERTOMUS

TUNNUSLUKUJEN

ASKENTAKAAVA

Eradntyminen

Koronvaihtosopimukset 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Suojauskohde: Vaihtuvakorkoinen EUR-laina
Nimellisarvo, tuhatta euroa 10 000 10 000
Keskimaarainen kiintea korko 0,325 % 0,325 %
Rahavirran suojaukset 2023
Eradntyminen
Koronvaihtosopimukset 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Suojauskohde: Vaihtuvakorkoinen EUR-laina
Nimellisarvo, tuhatta euroa 10 000 10 000
Keskimaarainen kiinted korko 0,325% 0,325 %
Suojausinstrumenttien vaikutus laajaan tulokseen
Tuhatta euroa 2024 2023
Nimellisarvo 10 000 10 000
Varat
Kirjanpitoarvo 278 569
Tase-eri Myyntisaamiset ja myut Myyntisaamiset ja mgut
saamiset saamiset
Velat
Kirjanpitoarvo 0 0

Tase-era

Arvonmuutos tehottomuuden maarittamiseksi
Suojauskohde (Johdannaiset)
Suojausinstrumentti (Johdannaiset)

Tehokas osuus

Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu osuus

Suojausrahastosta tulosvaikutteiseksi siirretty maara

Ostovelat ja muut velat Ostovelat ja muut velat

-278 -569
278 569
-233 -223

0 0
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4.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

ASKENTAKAAVAT

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen, luotollisten tilien ja muiden lainojen korkokuluista sekd rahoitustoiminnan

kurssieroista.

Lainoihin liittyvat transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi efektiivisen koron menetelmalla. Efektiivinen
korko on korko, jota kdyttden lainan odotettavissa olevana juoksuaikana suoritettavat arvioidut maksut tulevat diskon-
tatuiksi rahoitusvelan nettomadardisen kirjanpitoarvon suuruisiksi. Laskelmassa otetaan huomioon kaikki sopimusosa-

puolten maksamat palkkiot ja transaktiomenot.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron mukaisesti, paitsi jos koron saaminen on epdvarmaa. Talloin korko kasitel-
|8an maksuperusteisesti. Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka muodostuvat ulkomaanrahan
madrdisten rahoituserien, kuten lainojen ja korkojen, muuntamisesta raportointivaluuttaan, esitetddn rahoitustuotoissa

tai -kuluissa.

Tuhatta euroa

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Rahoitustuotot
Rahoitustoiminnan valuuttakurssivoitot 268 117
Muut rahoitustuotot 132 67
Korkotuotot rahavaroista 53 30
Rahoitustuotot yhteensa 453 214
Rahoituskulut
Rahoitustoiminnan valuuttakurssitappiot -185 -267
Pankkilainojen korkokulut -1407 -1938
Muut korkokulut -86 -300
Muut rahoituskulut -242 -253
Rahoituskulut yhteensa -1920 -2758
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -1466 -2544
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4.6  Rahoitusriskien ja pddoman hallinta

Konserni altistuu toimintojensa seurauksena erilaisille rahoitusriskeille: markkinariski (mukaan lukien valuuttariski ja rahavirran korkoriski),
luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin riskienhallinnan kokonaisohjelma keskittyy tunnistamaan mahdolliset riskit, joita aiheutuu
rahoitusmarkkinoilta, asiakkaiden kanssa toteutuvista liiketoimista ja maksuvalmiusvaatimuksista, ja pienentamadan ndita riskeja.

Riskien tunnistaminen, arvioiminen ja pienentdminen ovat osa paivittdisid johtamisrutiineja. Pddosin konsernin rahoitusta hoitaa Robit
Qyj, mutta pienemmadt investoinnit tai kdyttdpadoman tarpeet voidaan rahoittaa paikallisesti.

Hallitus paattaa riskien kokonaishallinnan periaatteista seké tiettyja alueita, kuten valuuttariskia, korkoriskid, luottoriskia ja johdannai-
sinstrumenttien kdyttdd koskevista periaatteista.

(a) Markkinariski
Valuuttariskin herkkyysanalyysi
Seuraava taulukko havainnollistaa, miten toimintavaluutan kohtuullisen mahdollinen muutos hintavaluuttaan nahden, muiden muuttu-

jien pysyessa vakiona, vaikuttaa konsernin tulokseen ennen veroja. Kohtuullisen mahdolliseksi muutokseksi oletetaan toimintavaluutan
10 %:n vahvistuminen tai heikentyminen hintavaluuttaan nahden. Muun suuruisen muutoksen vaikutuksen voi myds arvioida kohtuul-

31.12.2024 31.12.2023
Toimintavaluutta Toimintavaluutta

10 % vahvempi 10 % heikompi 10 % vahvempi 10 % heikompi
Tuhatta euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Toimintavaluutta/Hintavaluutta
EUR/USD -532 532 -319 319
EUR/AUD -153 153 -111 111
EUR/GBP -16 16 47 -47
EUR/KRW* 0 0 0 0
EUR/ZAR -13 13 -196 196

*Korjattu lukuja vertailukauden osalta.
lisen tarkasti, koska vaikutus on lineaarinen.

Korkoriski

Rahavirran korkoriskid syntyy konsernin pitkdaikaisista lainoista. Valtaosa konsernin lainoista on vaihtuvakorkoisia, mika altistaa konsernin
rahavirran korkoriskille. Konsernilla ei ollut tilikauden pdattyessa kiintedkorkoisia lainoja. Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat ovat tilinpda-
toshetkelld Euro- ja Eteld-Korean Won- valuuttojen madrdisia.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko havainnollistaa, miten korkojen kohtuullisen mahdollinen muutos, muiden muuttujien pysyessa vakiona, vaikuttaa
konsernin tulokseen ennen veroja vaihtuvakorkoisten lainojen korkokustannusten muutosten seurauksena. Mikali korkoprosentit olisivat
31.12.2024 olleet 50 korkopistettd korkeammat kaikkien muiden muuttujien pysyessa ennallaan, olisi tilikauden tulos verojen jdlkeen
ollut 117 tuhatta euroa pienempi. Korkoa koskeva herkkyyslaskelma on tehty siirtamalla korkokdyrad 50 korkopisteen verran. Korkopo-
sitio sisaltad ulkopuoliset korolliset velat, joiden korko on vaihtuva.

31.12.2024 31.12.2023
Korko Korko
0,5 % korkeampi 0,5 % matalampi 0,5 % korkeampi 0,5 % matalampi
Tuhatta euroa Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tuloslaskelma
Korkomuutoksen vaikutus -117 117 -136 136
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(b) Luottoriski

Luottoriskid aiheutuu padasiassa rahavaroista ja avoimena olevista saamisista asiakkailta. Lainasaamisiin ei liity olennaista luottoriskia,
koska yhtiolla ei merkittavia lainasaamisia eikd transaktioita tehdd matalan luottoluokituksen omaavien tahojen kanssa. Rahavaroihin
liittyvaa luottoriskia hallitaan konsernitasolla. Rahavarat sdilytetdan maineikkaissa pddosin pohjoismaisissa pankeissa. Kukin paikallinen
yritys vastaa myyntisaamisiinsa liittyvan luottoriskin hallinnasta. Paikalliset yritykset ovat velvollisia analysoimaan jokaisen uuden asiak-
kaansa luottokelpoisuuden ennen kuin asiakkaalle tarjotaan tavanomaisia maksu- ja toimitusehtoja.

Ennen kuin asiakas hyvaksytaan, sen kyky suorittaa maksu ostotapahtumistaan arvioidaan huolellisesti analysoimalla asiakkaan tilin-
padtostd ja senhetkistd markkinatilannetta. Korkean riskin alueilla kdytetdan luottoriskia pienentavia maksutapoja, kuten rembursseja ja
ennakkomaksuja. Konserni on pystynyt perimaan myos merkittavasti erddntyneitd saamisia.

Maksimi luottoriski raportointipdivina vastaa ylla mainittujen rahoitusvarojen kirjanpitoarvoja.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — eradntyneet saamiset

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9:ss8 madardttya yksinkertaista menettelya,
jonka mukaan kaikista myyntisaamisista voidaan kirjata koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.

Odotettavissa olevien luottotappioiden madrittdmista varten myyntisaamiset on ryhmitelty yhteisten luottoriskiomi-
naisuuksien ja maksun viivastymisen perusteella. Odotettavissa olevat tappioasteet perustuvat myynnin maksuprofii-
leihin 12 kuukauden ajalta ennen 31.12.2024 seka kyseiselld ajanjaksolla toteutuneisiin luottotappioihin. Toteutuneita
tappioasteita oikaistaan, jotta ne kuvastavat sen hetkistd ja tulevaisuuteen suuntautuvaa informaatiota ja makroekono-
misia tekijoitd, jotka vaikuttavat asiakkaiden kykyyn suorittaa maksu saamisista.

Myyntisaamisten ikdjakautuma luottotappiovarauksilla vdhennettynd on seuraava:

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Eraantymaton 12719 12 030
Eraantynyt
alle 30 paivaa 1187 1474
30-60 paivaa 709 487
61-90 paivaa 331 63
yli 90 paivaa 709 1243
Yhteensa 15 655 15297

Konsernilla on vain yhden tyyppisia rahoitusvaroja, joihin sovelletaan odotettua luottotappioiden mallia: myyntisaamiset tuotteiden ja
huoltopalveluiden myynnistd. Vaikka rahavarat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat velkasitoumukset kuuluvat myés IFRS 9: n
arvonalentumistestauksiin, havaittu arvonalentumistappio ei ole merkityksellinen.

Taman perusteella myyntisaamisten kirjanpitoarvoa vahentavia kirjauksia taseessa oli 590 tuhatta euroa tilikauden 2024 lopussa ja 702
tuhatta euroa vuonna 2023. Myyntisaamisten arvonalentumislaskelma liitetiedossa 5.3.
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(c) Maksuvalmiusriski

Konsernin rahoitustoiminto tekee rahavirtaennusteet. Rahoitustoiminto seuraa viikoittain konsernin maksuvalmiustarpeita sen varmista-
miseksi, etta silld on riittavasti rahavaroja liiketoiminnan tarpeisiin ja sitovat kdyttamattomat luottolimiitit antavat kaikkina aikoina riitta-
vasti liikkumavaraa. Konsernilla on 31.12.2024 rahavaroja tai alle vuorokaudessa kateiseksi muutettavia talletuksia yhteensd 9 040 tuhatta
euroa (2023: 12 829 tuhatta euroa). Liiketoiminnan rahavirta ja likvidit varat ovat padasialliset rahoituksen Idhteet tulevaisuuden maksuille
yhdessd mahdollisen uuden velan tai oman padoman ehtoisen rahoituksen kanssa.

Konsernin vuonna 2021 nostettuun korolliseen velkaan liittyvid kovenantteja seurataan sdaanndllisesti. Nama kovenantit ovat omavarai-
suusaste ja nettovelan suhde kayttokatteeseen. Omavaraisuusvaatimus 32,5 % ja nettovelkojen suhde vertailukelpoiseen kayttokattee-
seen 3,50 tarkasteluhetkelld 31.12.2024. Robit Oyj:n rahoitussopimuksen kovenantti korolliset nettovelat/kdyttokate oli 2,90. Kaikki rahoi-
tussopimuksen ehdot tdyttyivat 31.12.2024.

Konsernin omavaraisuusaste 50,7 % 31.12.2024 (2023: 48,5 %) on vahva, ja konserni pystyy saamaan ulkopuolista rahoitusta, jos liketoi-
minnan rahavirtaa ei kerry riittavasti. Ylimaaraisia kassavaroja ei sijoiteta aktiivisesti. Konsernin tavoitteena on sekd orgaaninen ettd raken-
teellinen kasvu, ja kassavaroja ohjataan tahan tarkoitukseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn erittely konsernin johdannaisvelkoihin kuulumattomista rahoitusveloista jaoteltuina asianmukaisiin

maturiteettiryhmiin sopimuksen mukaiseen erdantymispdivdan tilinpdatdspaivana jaljelld olevan ajan perusteella. Taulukossa esitetyt
luvut ovat sopimukseen perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.

Sopimukseen

Tuhatta euroa Alle 6 6-12 1-2 2-5 Yli 5 perustuvat Kirjanpito

kk kk vuotta vuotta vuotta rahavirrat -arvo
yhteensa

31.12.2024

Muut kuin johdannaiset

Ostovelat 13526 0 0 0 0 13526 13526

Vuokrasopimusvelat 835 605 1723 1053 112 4327 4041

Lainat rahoituslaitoksilta 4157 2514 4552 11197 4667 27 086 23503

Luotolliset tilit 105 0 0 0 0 105 105

Muut lainat ja velat 0 12 0 0 0 12 12

Muut kuin johdannaiset yhteensa 18 623 3131 6275 12 250 4779 45 056 41 187

Sopimukseen

Tuhatta euroa Alle 6 6-12 1-2 2-5 Yli 5 perustuvat Kirjanpito

kk kk vuotta vuotta vuotta rahavirrat -arvo
yhteensa

31.12.2023

Muut kuin johdannaiset

Ostovelat 11001 0 0 0 0 11001 11001

Vuokrasopimusvelat 866 789 1391 1987 987 6020 5230

Lainat rahoituslaitoksilta 4276 3090 4 896 13014 8171 33447 27 291

Luotolliset tilit 0 0 0 0 0 0 0

Muut lainat 0 12 0 0 0 12 12

Muut kuin johdannaiset yhteensa 16 143 3890 6287 15001 9158 50479 43 532
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Robitin padoma mddritellddn taseen mukaiseksi omaksi pddomaksi ja lainoiksi, 31.12.2024 pddoma oli 73 622 tuhatta euroa (2023: 77 836
tuhatta euroa). Robitin pddoman hallinnan tavoitteena on pitdd pddomarakenne, joka tukee sen likketoimintaa varmistamalla toiminta-
olosuhteet sekd omistaja-arvon kasvattaminen tavoittelemalla kilpailukykyistd tuottoa sijoitetulle pddomalle. Padomarakenteen tulee
huomioon liiketoiminnan sekd nykyiset ettd tulevat tarpeet ja varmistettava kilpailukykyiset rahoituskustannukset. Robitin hallitus seuraa
omavaraisuusastetta ja nettovelan suhdetta kdyttokatteeseen, jotka ovat Robit Oyj:n rahoitussopimuksen mukaiset kovenanttiehdot.
Omavaraisuusaste lasketaan oikaistun oman pddoman ja saatujen ennakkomaksujen suhteena kokonaisvaroihin. Yhtié on sopinut paara-
hoittajansa kanssa, ettd muut rahoitusvarat luetaan mukaan nettovelkojen laskentaan.

Pddomarakenteeseen voidaan vaikuttaa muun muassa osingonjaon ja osakeantien avulla. Robit pystyy tarvittaessa hankkimaan omia
osakkeitaan ja laskemaan liikkeeseen uusia osakkeita yhtiokokouksen antamilla valtuuksilla. Konsernin omavaraisuusaste oli 50,7 %
(2023:48,5 %) ja rahoitussopimuksen mukaisesti laskettu nettovelkojen suhde vertailukelpoiseen kdyttokatteeseen oli 2,90 vuoden 2024
lopussa.

Yhteistyd pankkien kanssa perustuu pitkdaikaisiin pankkisuhteisiin. Pitkdn aikavalin tavoitteena on hoitaa Robitin lainavelvoitteet kassa-
virran avulla. Nopean kasvun vaiheessa pddomaa voidaan hankkia sekd oman etta vieraan pagoman ehdoin.

ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2024

81



ROBIT FURTHER. FASTER. VUOSIKERTOMUS 2024

82

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

4.7  Sitoumukset ja ehdolliset velat

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Omista veloista annetut takaukset ja kiinnitykset:

Yrityskiinnitykset 41012 41012
Kiinteistokiinnitykset 5029 8493
Yhteensa 46 041 49 505
Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Muut takausvastuut 89 48
Yhteensa 89 48

Kiinnitykset on annettu emoyhtitn paarahoittajalle seka Robit Korean rahoittajille.

Vuokrasopimuksiin perustuvat sitoumukset

Robit on ottanut vuokralle tehdasrakennuksia ja maa-alueita Australiassa, Isossa-Britanniassa ja Koreassa vuokrasopimuksilla, jotka eivat
ole purettavissa. Robit on vuokrannut myds toimistotiloja ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Vuokra-ajat vaihtelevat yhdesta
noin kahteenkymmeneen vuoteen.

Lisaksi Robit on ottanut ei purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla vuokralle autoja, toimistolaitteita ja trukkeja, joiden vuokra-aika on
yhdesta viiteen vuotta.

Nama vuokrasopimuksista aiheutuvat velvoitteet ovat taseessa velkana IFRS 16 mukaisesti lukuun ottamatta lyhytaikaisista ja arvoltaan
vdhaisistd sopimuksista aiheutuvat sitoumukset.

Kiinteistdinvestoinnit

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2017 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan arvonlisaverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2026. Vastuun enimmaismaara on 36 tuhatta
euroa.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2018 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiddn arvonlisdverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kdyttd vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2027. Vastuun enimmaismadra on 10 tuhatta
euroa.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2021 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiddn arvonlisaverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2030. Vastuun enimmaismadrd on 123 tuhatta
euroa.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2022 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan arvonlisaverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kéyttd véahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2031. Vastuun enimmaismaara on 9 tuhatta
euroa.

Konserni on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2024 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiddn arvonlisdverovahennyksid, jos
kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on 2033. Vastuun enimmaismaard on 3 tuhatta
euroa.



KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

5 Liiketoiminnassa

5.1

kaytettavat varat ja velat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet kirjataan aluksi alkuperdiseen hankintamenoon, joka sisdltdd ostohinnan ja
muut hankinnasta valittdmadsti aiheutuvat menot, jotka tarvitaan hyddykkeen saattamiseksi toimintakuntoon ja paik-
kaan, jossa se toimii. Hyddykkeet merkitddn taseeseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvon-
alentumistappioilla. Leasingehdoin vuokralle otetut aineelliset hyddykkeet kasitelldan kirjanpidossa samalla tavoin
kuin ostetut hyddykkeet. Korjaus- ja huoltokulut kirjataan kuluiksi toteutuessaan.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden poistot tehdddn tasapoistoina niiden arvioituna taloudellisena vaikutusai-
kana seuraavasti:

Vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10-30
Koneet ja kalusto 5-15
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10

Hyodykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisen tilikauden lopussa.

Aineellisten kayttbomaisuuden myyntivoitot tai -tappiot sisdltyvat laajassa tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai muihin kuluihin.

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset antavat viitteita siitd, ettei niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara mahdollisesti ole kerrytettavissa. Arvon-
alentumistappiona kirjataan maara, jolla hyddykkeen kirjanpitoarvo ylittda kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytet-
tdvissa oleva rahamaéra on omaisuuseran kéypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi
kayttdarvo.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Konserni noudattaa IFRS 16 -standardin mukaista ohjeistusta vuokrakauden maarittémiseen. Odotettavissa olevan
vuokra-ajan maarittdmisessa on huomioitu vuokrasopimuksiin siséltyvien, esimerkiksi sopimuksen ennenaikaiseen
pddttdmiseen liittyvien sanktioiden taloudelliset vaikutukset yhtidlle. Vuokra-ajan jatkamis- ja pdattdmisoptiot on
huomioitu vuokra-ajan pituuden maddrittelyssa standardin ohjeistuksen mukaan. Jatkamisoptio lasketaan mukaan
vuokra-aikaan, jos on kohtuullisen varmaa, etta jatkamisoptio kdytetdan ja vastaavasti, mikali on kohtuullisen varmaa,
ettd paattadmisoptiota ei kdytetd, option kattama ajanjakso lasketaan mukaan vuokra-aikaan. Silloin kun sopimus sisaltaa
vuokrasopimuskomponentin ja sen lisaksi muun kuin vuokrasopimuskomponentin, konserni erottaa muut kuin vuok-
rasopimuskomponentit, kuten huollot, palvelut, jne. vuokrasopimuksissa mainituin erillishinnoin tai arvioon perustuen.
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Ennakko-
Rakennukset . Muut  maksut ja
Tuhatta euroa Maa- ja Koneet ja aineelliset kesken- Yhteensa
alueet kalusto .
rakennelmat hyodykkeet eraiset
hankinnat
2024
Hankintameno 1.1. 479 19363 25233 2376 1 47 453
Muut muutokset* 0 -862 -40 -67 0 -970
Lisdykset 0 773 1019 293 40 2125
Vahennykset -8 -4073 -2737 -148 -1 -6 968
Erien valiset siirrot 0 0 -41 71 -31 0
Valuuttakurssierot -18 -272 -534 -5 0 -829
Hankintameno 31.12. 453 14928 22900 2520 9 40811
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -182 -8 367 -17 561 -1782 0 -27 892
Muut muutokset* 0 862 40 67 0 970
Poistot -7 -1129 -2 307 -324 0 -3767
Erien véliset siirrot 0 0 71 -71 0 0
Vahennykset 0 2522 2619 144 0 5285
Valuuttakurssierot 12 21 313 5 0 351
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -176 -6 092 -16 824 -1962 0 -25054
Kirjanpitoarvo 1.1. 298 10996 7672 594 1 19561
Kirjanpitoarvo 31.12. 278 8837 6076 558 9 15 757
*Muut muutokset liittyvdt hankintamenojen ja kertyneiden poistojen vdliseen oikaisuun.
Ennakko-
Maa- Rakennukset Koneet ja Muut maksut ja
Tuhatta euroa alueet ja kalusto aineelliset kesken- Yhteensa
rakennelmat hyodykkeet eraiset
hankinnat
2023
Hankintameno 1.1. 972 19 629 31738 2225 0 54 564
Muut muutokset* -34 -130 10 -34 0 -188
Lisaykset 0 119 162 422 199 903
Vahennykset -448 0 -5 844 -64 0 -6 356
Erien valiset siirrot 32 162 80 -76 -198 0
Valuuttakurssierot -42 -417 -914 -97 0 -1 469
Hankintameno 31.12. 479 19363 25233 2376 1 47 453
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -159 -7 130 -20772 -1573 0 -29634
Poistot -33 -1325 -2.409 -316 0 -4 082
Vahennykset 0 0 5083 50 0 5133
Valuuttakurssierot 10 89 537 57 0 693
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -182 -8 367 -17 561 -1782 0 -27892
Kirjanpitoarvo 1.1. 812 12 498 10966 652 0 24 929
Kirjanpitoarvo 31.12. 298 10996 7672 594 1 19561

*Muut muutokset liittyvdt IFRS 16 kdyttéoikeusomaisuuserien laskennan korjaamiseen.
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Kayttooikeusomaisuuserat
Kayttooikeudet
Tuhatta euroa Maa-alueet Rakennukset ja Koneet ja Muut all-neelllset Yhteensd  Vuokravelat
rakennelmat kalusto hyodykkeet
1.1.2024 103 2 828 1372 288 4591 5230
Lisdykset 0 761 697 235 1694 1694
Vahennykset -8 -1379 0 0 -1 387 -1464
Poistot -7 -772 -626 -193 -1 598 0
Valuuttakurssierot -6 42 -2 -7 27 49
Korkokulut 0 0 0 0 0 198
Suoritukset 0 0 0 0 0 -1 666
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 82 1481 1441 323 3328 4041
Kayttooikeudet
Tuhatta euroa Maa-alueet Rakennukset ja Koneet ja Muut a.l'neelhset Yhteensd  Vuokravelat
rakennelmat kalusto hyddykkeet
1.1.2023 649 3837 1808 229 6524 6983
Muut muutokset* -34 -130 10 -34 -188 0
Lisaykset 0 101 14 260 374 352
Vahennykset -448 0 0 -11 -459 0
Poistot -33 -966 -454 -151 -1 604 0
Valuuttakurssierot -32 -14 -5 -6 -56 0
Korkokulut 0 0 0 0 0 -284
Suoritukset 0 0 0 0 0 -1821
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 103 2 828 1372 288 4591 5230

*Muut muutokset liittyvdt IFRS 16 kdyttéoikeusomaisuuserien laskennan korjaamiseen

Rakennukset koostuvat Suomessa sijaitsevasta tehdasrakennuksesta ja Koreassa sijaitsevista rakennelmista. Koneet ja kalusto ovat
pddasiassa tuotantokoneita. Muihin aineellisiin hyddykkeisiin siséltyy l&hinnd Korean vuokratiloihin tehtyja parannustoita.

Leasingsopimuksella vuokralle otetut hyodykkeet
Liitetiedossa 4.7. on tietoa sopimuksiin perustuvista hankintasitoumuksista.
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5.2 Vaihto-omaisuus

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Aineet ja tarvikkeet, keskenerdiset tuotteet ja valmiit tuotteet esitetdan hankintamenoon tai sitd pienempaan netto-
realisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden hankintameno kasittaa kaikki ostomenot, valmistusmenot ja muut menot, jotka
aiheutuvat vaihto-omaisuuden saattamisesta sen senhetkiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon. Ostomenoihin luetaan
ostohinta, tuontitullit ja muut verot sekd muut valmiiden tuotteiden, materiaalien ja palvelujen hankkimisesta valit-
témadsti aiheutuvat menot. Vaihto-omaisuuden valmistusmenot sisaltdvat materiaaleista ja tydsuorituksesta johtuvat
valittdémat menot sekd asianmukaisen osuuden muuttuvista ja kiinteista yleismenoista, joista jdlkimmadiset kohdiste-
taan normaalin toimintakapasiteetin perusteella. Hankintamenon maarittdminen perustuu painotettuun keskiarvoon.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot - vaihto-omaisuuden
arvostus

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttdd johdolta arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka liittyvat erityisesti
epakuranttiuteen ja vaihto-omaisuuden kirjaamiseen nettorealisointiarvon maaraisend odotettavissa oleviin myynti-
hintoihin perustuen, ja lisaksi johto arvioi Robitin tarkeimpien markkinoiden yleistd markkinakehitysta. Nettorealisoin-
tiarvo on arvioitu tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta vahennettyna arvioiduilla menoilla, jotka
tarvitaan hyodykkeiden valmiiksi saattamiseksi ja myynnin toteutumiseksi.

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Aineet ja tarvikkeet 5645 7616
Keskeneraiset tuotteet 1865 1923
Valmiit tuotteet 32723 26514
Yhteensd 40 232 36054

Vaihto-omaisuus koostuu ldhinna valmistukseen tarvittavista raaka-aineista ja valmiista tuotteista, kuten porakruunuista, poratangoista ja
putkitusjarjestelmista sekd vasaroiden komponenteista sekd kokoonpannuista vasaroista. Vaihto-omaisuus siséltdd vaihto-omaisuuden
arvonalentumisia yhteensd 1 280 tuhatta euroa. Tilikauden aikana tehdyt arvonalentumisten lisdykset olivat 248 tuhatta euroa ja palau-
tukset 454 tuhatta euroa, mikd johtui hidaskiertoisen vaihto-omaisuuden myynnistd ja myyntikelvottoman varaston romutuksista, milta
osin epdkuranttiusriski on alentunut.

Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen on esitetty alla:

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
1.1. 1486 2227
Tilikauden aikana tehdyt arvonalentumiset 248 48
Tehdyt alaskirjausten palautukset -454 -789
31.12. 1280 1486
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5.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myydyistd tuotteista tai tuote-
tuista palveluista. Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypdan arvoon, ja myéhemmin ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Konserni kéyttaa yksinkertaistettua lahestymistapaa odotettujen
luottotappioiden arvioimiseen. Luottotappioiden arvioimiseksi myyntisaamiset on ryhmitelty luottoriskiominaisuuk-
sien ja erddntyneiden pdivien perusteella. Arvonalentumiset esitetddn laajassa tuloslaskelmassa liilketoiminnan muissa
kuluissa.

Muihin saamisiin sisdltyy padasiassa konsernin tavanomaisesta toiminnasta johtuvia siirtosaamisia.

Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat seuraavista erista:

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset 15655 15297
Siirtosaamiset 506 564
Muut saamiset*® 1653 959
Yhteensa 17 814 16 820

*Olennaisin erd ALV-saamiset 1 532 tuhatta euroa 31.12.2024 ja 847 tuhatta euroa 31.12.2023.

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvojen katsotaan olevan I&helld niiden kdypid arvoja. Tama johtuu niiden

lyhytaikaisesta luonteesta.

Myyntisaamisten arvonalentumisten muutokset

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
1.1. 702 529
Tilikauden aikana tehdyt arvonalennukset 448 385
Tilikauden tehdyt alaskirjaukset -522 -14
Tehdyt alaskirjausten palautukset -38 -199
31.12. 590 702

Arvonalennuksien tulosvaikutteiset muutokset

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023

Arvonalennukset
Yhtioittain tehdyt alaskirjaukset -522 -14
Arvonalennusvarauksen muutos 108 -191
-414 -205
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Myyntisaamisten luokittelu

Myyntisaamiset ovat asiakkailta veloitettuja tavaroita myydyista tavaroista tai tavanomaisessa liiketoiminnassa suoritetuista palveluista.
Ne ovat yleensd maksettaviksi 30-90 pdivan kuluessa ja siksi kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi saamisiksi. Myyntisaamiset kirjataan alun
perin vastiketta vastaan, joka on ehdoton, ellei niilld ole merkittavia rahoituskomponentteja, kun ne kirjataan kdypaan arvoon. Myynti-
saamisilla kerataan sopimusperusteiset rahavirrat ja siksi saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
malla. Liitetiedossa 4.6 kerrotaan lisdd myyntisaamisten arvonalentumisperiaatteesta.

5.4  Ostovelat ja muut velat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Ostovelat ovat velvoitteita, jotka koskevat maksun suorittamista tavaroista tai palveluista, jotka on hankittu tavaran-
toimittajilta ja palveluntuottajilta osana tavanomaista liiketoimintaa. Ostovelat kirjataan alun perin kdypéan arvoon, ja
mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat koostuvat seuraavista erista:

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Ostovelat 13526 11 001
Siirtovelat 2747 3472
Muut erat* 544 269
Yhteensa 16 818 14742

*Pddasiassa ALV-velkaa

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat:

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Henkilostokulut 1131 1213
Sosiaalikulut 147 148
Korot 11 169
Muut erat* 1459 1941
Total 2747 3472

*Pddasiassa sisdltdvdt ulkoistuspalkkioita, tilintarkastuspalkkioita ja vuokrakuluja

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kdypid arvoja, koska velat ovat luonteeltaan lyhytaikaisia.
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5.5  Varaukset

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Toimitussopimuksiin ei padosin liity palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita. Robit vastaa siitd, etta tuotteet ovat toimi-
tushetkelld teknisiltd ominaisuuksiltaan asiakkaan tilauksen ja Robitin omien laatustandardien mukaisia. Mikali tuot-
teessa tunnistetaan Robitista johtuva tekninen tai laadullinen ongelma, Robit on velvollinen toimittamaan asiakkaalle
korvaavat tuotteet. N&ita velvoitteita arvioidaan sopimuskohtaisesti, ja niista kirjataan erillinen takuuvaraus. Koska tuot-
teet ovat luonteeltaan kulutusosia, tuotteisiin ei sisdlly pitkdaikaisia takuuvelvoitteita, joista voisi koitua maksettavaa
tulevilla tilikausilla.

Varaus on tehty arvioiden takuuvaatimukset littyen myytyihin tuotteisiin, joissa on tunnistettu tekninen tai laadullinen ongelma. Naiden
vaatimusten odotetaan olevan selvitetty seuraavan vuoden aikana ja siksi ne raportoidaan lyhytaikaisina varauksina. Varauksen madra
31.12.2024 oli 33 tuhatta euroa (2023: 97 tuhatta euroa).

Varausten muutokset:

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
1.1. 97 147
Varausten lisaykset 1 90
Varausten palautukset -65 -140
31.12. 33 97

5.6  Saadut ennakkomaksut

Saatujen ennakkojen maara 31.12.2024 oli 121 tuhatta euroa (2023: 22 tuhatta euroa). Ennakkomaksuja vaaditaan yleensa asiakkailta,
jotka eivat ole yhtion arvion mukaan luototuskelpoisia. Nykyisessa toiminnassa ennakkomaksut eivat ole yleinen kaupankayntitapa.
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6 Muut liitetiedot

6.1

Tytaryritykset ja ulkomaanrahan maardiset erat

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytdryrityksid ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on maardysvalta. Konsernilla on maardysvalta yrityksessd, jos se
olemalla osallisena siind altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tdhdn tuottoon kayttamalld yritysta koskevaa valtaansa.

Tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpadtokseen kokonaisuudessaan siitd padivasta lukien, jona konserni saa niihin
maaraysvallan ja yhdistely lopetetaan, kun madardysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat voitot sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpadtosta laadittaessa. Tytaryri-
tysten soveltamia tilinpddtdksen laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta pystytddn varmistamaan yhden-
mukaisuus konsernin noudattamisen periaatteiden kanssa.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Ulkomaisten tytaryritysten varat ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan kurssia kayttden. Ulkomaisten tytaryri-
tysten tuottojen ja kulujen muuntamiseen euroiksi kdytetaan keskikurssia. Tytdryritysten tilinpadtdsten muuntamisesta
syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvdt omaan padomaan muuntoerorahastoon.

Ulkomaan rahan maddrdiset liketapahtumat muutetaan toimintavaluutanmadraisiksi liiketapahtumien toteutumis-
pdivan kursseja kdyttden. Jos erd on arvostettu uudelleen, kdytetaan arvostuspaivan valuuttakurssia. Liiketoiminnasta,
kuten ostoista ja myynneistad syntyvat valuuttakurssierot kirjataan asiaankuuluviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Rahoi-
tustapahtumista syntyvat valuuttakurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Liikevoitto 628 -1 086
Rahoitustuotot ja — kulut 85 -152
Yhteensd 714 -1238
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Konserniyhtiot 31.12.2024 ja 31.12.2023 olivat seuraavat

Emo % Emo % Konserni %  Konserni %

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Halco Brighouse Ltd, UK, emo Robit UK 100 % 100 %
Halco Drilling Ltd UK, emo Robit UK* 100 % 100 %
Robit Africa Holdings Ltd,Etela-Afrikka* 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Asia Ltd, Hong Kong 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Australia Pty Ltd, Australia 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Finland Oy Ltd, Suomi 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit GB Ltd, UK 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Inc, USA 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit Korea LTD, Eteld-Korea 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit 000, Venija 100 % 100 % 100 % 100 %
Robit S.A.C, Peru, 1% omistaa Robit Inc 99 % 99 % 100 % 100 %
Robit SA, Eteld-Afrikka** 74 % 74 % 100 % 100 %
Robit UK Ltd, UK* 100 % 100 % 100 % 100 %
Halco USA LLC, USA, emo Robit INC. 100 % 100 %
TOO Robit, Kazakstan*** 100 % 100 %

*Tahdelld merkityt yhtié ovat dormantteja- tai holding-yhtiita.

**Robit SA perusti vuonna 2015 Eteld-Afrikassa trustin nimeltd Black Employees Empowerment Trust (‘trusti’). Trustin tarkoituksena on
tukea Robit SA:n paikallisia vérillisia tyontekijoitd ja luoda Robitille parempia liiketoimintamahdollisuuksia Eteld-Afrikassa. Robit SA toteutti
trustille osoitetun suunnatun osakeannin. Sen seurauksena sdatid omistaa 26 % Robit SA:n osakkeista. Robit SA:lla katsotaan kuitenkin
olevan maardysvalta trustissa.

#**TOO Robit suljettiin joulukuussa 2024.
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6.2 \Verot

Tuloverokulu

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Tuloverokulu koostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisten verojen muutoksesta. Vero
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, tai jos se liittyy muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjat-
tuihin eriin, niin vero kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaa padomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan niiden paikallisten verolakien ja verokantojen perusteella, jotka
on tilinpadtéspaivadn mennessa saddetty tai kdytannossa hyvaksytty maissa, joissa konserni toimii ja kerryttad verotet-
tavaa tuloa.

Tuhatta euroa 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero:
Vero tilikauden voitosta erillisyhtidissa -132 -302
Aiempia vuosia koskevat oikaisut -24 -141
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero yhteensa -156 -444
Laskennallinen vero:
Laskennallisen verosaamisten vahennys (-) / lisdys (+) -48 -449
Laskennallisten verovelkojen vahennys (+) / lisdys (-) 302 301
Laskennallisista veroista johtuvat kulut yhteensa 254 -148
Tuloverokulu 98 -592

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot poikkeavat Suomen verokannalla lasketuista tuloveroista seuraavasti:

Tuhatta euroa 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Voitto/tappio ennen veroja 1036 -2427
Suomen verokannalla laskettu vero -207 485
Seuraavien erien verovaikutus:
Ulkomaisten tytdryritysten erilaisten verokantojen vaikutus -97 57
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -363 -924
Verovapaat tulot 335 199
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus 48 -425
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden hyddyntaminen 314 146
Muut oikaisut 59 12
Aiempia vuosia koskeva oikaisu 9 -141

Verot tuloslaskelmassa 98 -592
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Laskennalliset verot

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat lasketaan velkamenetelmaa kayttden kaikista varojen ja velkojen verotuksel-
listen arvojen ja konsernitilinpaatoksen mukaisten kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallisen veron
maarittdmiseen kaytetdadn verokantoja (ja -lakeja), jotka on sdddetty tai kdytannossa hyvaksytty tilinpadtospaivaan
mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun asianomainen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennal-
linen verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verovelat kirjataan kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista, paitsi jos laskennalliseen verovelkaan
littyvan valiaikaisen eron purkautumisajankohta on konsernin maarattavissa eika valiaikainen ero todenndkdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan kaikista verotuksessa vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista siihen mdaran asti
kuin todennakoisesti on kaytettdvissa veronalaista tuloa, jota vastaan vahennyskelpoinen valiaikainen ero pystytadn
hyddyntamaan.

Laskennallisten verosaamisten realisoitavissa oleva arvo arvioidaan jokaisena tilinpdatdspaivang, ja niita oikaistaan, jos
on viitteita siitd, ettei laskennallisten verosaamisten hyddyntaminen ole endd todennakaoista.

Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja vdhennetddn toisistaan siind ja vain siind tapauksessa, ettd yritykselld on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia ja verovelkoja keske-
naan ja laskennalliset verosaamiset ja laskennalliset verovelat liittyvédt saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko
samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, jotka aikovat joko suorittaa kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot nettoperusteisesti

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot — laskennalliset verosaamiset ja -velat

Harkintaa tarvitaan arvioitaessa, merkitddnkod laskennallisia verosaamisia ja tiettyja laskennallisia verovelkoja tasee-
seen. Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, jos niiden realisoituminen on todennakdisempaa kuin realisoitumatta
jaaminen. Realisoituminen riippuu siitd, ettd verotettavaa tuloa kertyy riittavasti. Tulevaisuudessa kertyvaa verotet-
tavaa tuloa koskevat oletukset riippuvat johdon rahavirta-arvioista, jotka liittyvat muun muassa tulevaan liikevaihtoon,
liiketoiminnan kuluihin ja rahoituskuluihin. Konsernin kyky kerryttdd verotettavaa tuloa riippuu myds yleiseen talo-
uteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn ja sadntelyyn liittyvista tekijoistd, joihin konserni ei pysty vaikuttamaan. Naihin
arvioihin ja oletuksiin liittyy riskid ja epdvarmuutta, ja ndin ollen on mahdollista, ettd olosuhteiden muutokset aiheut-
tavat muutoksia odotuksiin, jotka voivat vaikuttaa taseeseen merkittyjen laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen
maariin sekd muiden viela kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden ja valiaikaisten erojen maaraan.

Konsernin johto arvioi veroilmoituksissa otettuja kantoja sadnndllisesti tilanteissa, joissa sovellettavat verosaddokset
jattavat tilaa tulkinnalle. Tarvittaessa kirjataan varauksia niiden maarien perusteella, jotka odotetaan maksettavan vero-
viranomaisille. Tunnistettuihin epdvarmoihin veropositioihin liittyvat kauden verotettavaan tuloon perustuvat vero-
velat merkitadn taseeseen, kun on todennakdistd, etta tietyt veropositiot tullaan haastamaan eika niita valttdmatta
hyvéksyta veroviranomaisten suorittamassa tarkastelussa.
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Laskennallisten verojen bruttomaardiset muutokset ovat seuraavat:

Tuhatta euroa 2024 2023
1.1. 1028 1173
Kirjattu tulosvaikutteisesti 254 -149
Kirjattu omaan paaomaan 58 0
Valuuttakurssierot -7 7
31.12. 1333 1028

Seuraavassa taulukossa esitetdan laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset tilikauden aikana siten, ettd ei oteta
huomioon samaan veronsaajaan liittyvien erien vahentdmista toisistaan:

Erien Kirjattu

Tuhatta euroa vdliset  Kirjattu tulos- omaan Valuutta-

1.1. siirrot  vaikutteisesti padomaan kurssierot 31.12.
2024
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuus 258 87 205 0 0 550
Tyosuhde-etuudet 261 -145 -19 0 0 97
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 963 -21 -230 0 0 712
Verotappiot 466 118 230 0 0 813
Muut erat 381 -39 -195 0 2 149
Yhteens3 2 329 0 -10 0 2 2321
Laskennallisten verojen netottaminen -912 -766
Laskennalliset verosaamiset, netto 1417 1555

Erien Kirjattu
véliset  Kirjattu tulos- omaan Valuutta-

1.1. siirrot  vaikutteisesti padomaan kurssierot 31.12.
2024
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 1095 -152 -212 0 0 731
Aineettomat hyodykkeet 207 30 -29 -58 9 158
Muut erat 0 122 -24 0 0 98
Yhteensa 1301 0 -265 -58 9 988
Laskennallisten verojen netottaminen -912 -766

Laskennalliset verovelat, netto 389 222
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Tuhatta euroa KirJ:attu t.ulos-. Kirjatt}l"omaan Valuytta-

1.1. vaikutteisesti padgomaan kurssierot 31.12.
2023
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuus 485 -222 0 -5 258
Tyosuhde-etuudet 323 -48 0 -14 261
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 1009 -29 0 -17 963
Verotappiot 616 -142 0 -8 466
Muut erat 392 -9 0 -2 381
Yhteensa 2825 -450 0 -46 2 329
Laskennallisten verojen netottaminen -967 -912
Laskennalliset verosaamiset, netto 1859 1417

Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan Valuutta-

1.1. vaikutteisesti padomaan kurssierot 31.12.
2023
Laskennalliset verovelat
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 1405 -252 0 -58 1095
Aineettomat hyodykkeet 251 -49 0 5 207
Yhteensd 1657 -301 0 -53 1301
Laskennallisten verojen netottaminen -967 -912
Laskennalliset verovelat, netto 689 389

Konsernin yhtioilld on yhteensd 19,4 miljoonaa euroa verotuksessa hyodynnettdvid verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallisia vero-
saamisia. Naistd tappioista viiden vuoden kuluessa erddntyy 9,3 miljoonaa euroa ja 10,1 miljoonaa euroa ei erdanny.
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6.3  Lahipiiriliiketoimet
Konsernin lahipiiri koostuu emoyrityksesta ja liitetiedossa 6.1. mainituista konserniyrityksista. Lahipiirid ovat myds johdon avainhenkil6t
ja heidan perheenjasenensa samoin kuin ndiden maardysvallassa olevat yritykset. Johdon avainhenkildihin luetaan Robitin hallituksen

jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Five Alliance Oy:lld on Robit Oyj:ssa huomattava vaikutusvalta ja sen omistusosuus konsernista oli
27,06 % 31.12.2024 (2023: 27,06 %). Robitin hallituksen varapuheenjohtaja Harri Sjoholmilla on madrdysvalta Five Alliance Oy:ssa.

Hallituksen palkkiot
Hallituksen jasenille maksettiin tilikausilla 2024 ja 2023 palkkoja, palkkioita ja muita etuuksia seuraavasti:

Tuhatta euroa 2024 2023
Markku Terasvasara 73,3 69,1
Harri Sjoholm 49,3 49,7
Lasse Aho 46,2 42,4
Eeva-Liisa Virkkunen 44,7 46,0
Mikko Kuitunen 43,9 41,8
Anne Koutonen 2,9 42,7
Kim Gran - 1,8
Kai Telanne 38,9 -
Yhteensa 299,3 293,4

Robitin 3.4.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous pdatti hallituksen jasenten palkkioista seuraavasti: hallituksen puheenjohtajan vuosi-
palkkio on 60 000 euroa ja hallituksen jasenten vuosipalkkio on 30 000 euroa. Lisdksi hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkioita
siten ettd kullekin hallituksen jasenelle maksetaan 500 euron kokouspalkkio kokouksesta. Valiokuntien jésenille maksetaan 500 euroa
kokoukselta. Hallituksen jasenten vuotuinen palkkio maksetaan siten, ettd 40 % palkkiosta kaytetdan Robitin osakkeiden hankkimiseen
tai vaihtoehtoisesti henkildille voidaan luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja 60 % on ennakkoveroa, jonka yhti¢ pidattaa
ja maksaa verottajalle. Hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiot maksetaan rahana. Kulukorvaukset maksetaan yhtién voimassa olevan
matkustussddnnon mukaisesti. Hallituksen jasenet eivat kuulu osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eika heilld ole eldkesopimuksia
yhtion kanssa. Palkkioksi saatuihin Robit Oyj:n osakkeisiin ei liity Robitin asettamia rajoituksia tai omistusvelvoitteita.

Robitin hallituksen jasenille luovutettiin yhteensd 64 615 osaketta hallituspalkkioiksi vuonna 2024. Hallituksen jasenet eivat ole ty6- tai
toimisuhteessa yhtioon.

Hallituspalkkiona luovutettiin osakkeita Markku Terdsvasaralle 18 460 ja Harri Sjoholmille, Lasse Aholle, Kai Telanteelle, Eeva-Liisa Virkku-
selle seka Mikko Kuituselle 9 231 osaketta kullekin.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattda toimitusjohtajan palkasta palkkioista ja muista etuuksista. Tilikaudella 2024 maksettiin toimitusjohtaja Arto Haloselle
palkkoja, palkkioita ja muita etuuksia yhteensa 207 tuhatta euroa. Lisdksi tilikauden aikana toimitusjohtajalle luovutettiin osakkeita noin
12 tuhannen euron arvosta eli yhteensd 9 231 osaketta, mikd perustuu toimitusjohtajasopimukseen, 623 osaketta osana LTI 2021-2023
palkitsemisohjelmaa seka vapaaehtoiseen lisdeldkkeeseen liittyvd maksu 8 tuhatta euroa.

Osakepalkkio-ohjelmista on enemman tietoa liitetiedossa 2.3.
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Johtoryhman palkitseminen

Hallitus tekee johdon kannustin- ja palkitsemisjarjestelmaa koskevat paatokset toimitusjohtajan esityksestd. Johtoryhman jasenten palkka
koostuu peruspalkasta ja tulosperusteisesta bonuksesta. Tulosperusteinen bonus maaraytyy yhtion tuloksellisuuden asianomaisen liike-
toiminta-alueen ja muiden keskeisten operatiivisten tavoitteiden perusteella. Johtoryhman jdsenille vuosina 2024 ja 2023 maksetut palk-
kiot olivat seuraavat:

Tuhatta euroa 2024 2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 733 707
Osakeperusteiset maksut 7 61
Yhteensd 740 768

Johtoryhman jasenilld ei ole vapaaehtoisia lisdeldkejarjestelyja 2024.
Lisatietoa osakepohjaisista kannustinjdrjestelmista tilinpddtoksen liitetiedossa 2.3 Tydsuhde-etuudet.

Osakeperusteiset maksut ja osakaslainat

Tilikaudella 2024 luovutettiin yhtion johtoryhmadldisille yhteensa 2 118 osaketta osakepalkkio-ohjelmien perusteella. Tilikaudella 2023
luovutettiin yhtion johtoryhmaldisille yhteensa 13 750 osaketta osakepalkkio-ohjelmien perusteella. Tilikaudella 2020 toteutetun osake-
palkkio-ohjelmaan liittyvan henkildstdannin yhteydessa yhtid6 on myontanyt avainhenkildille lainaa osakemerkintdjen maksamista
varten. Maksuaika néille lainoille on 8 vuotta ja korkona 12 kuukauden Euribor lisdttynd 0,99 % marginaalilla. Osakepalkkio-ohjelmasta
enemman liitetiedossa 2.3.

Johdon omistukset
Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2024 oli 21 179 900 osaketta ja 31.12.2023 oli 21 179 900. Johdon omistuksessa oli osakkeita seuraavasti:

Hallituksen ja johdon osakeomistukset 31.12.2024 Osakkeet Osuus
Hallituksen omistukset 5936 662 28,03 %
Harri Sjoholm* 5785 450 27,32 %
Mikko Kuitunen 35920 0,17 %
Lasse Aho 38 810 0,18 %
Markku Terdsvasara 39415 0,19 %
Kai Telanne 9231 0,04 %
Eeva-Liisa Virkkunen 27 836 0,13 %
Toimitusjohtaja 48 171 0,23 %
Muut johtoryhman jasenet 67 420 0,32%
Yhteensa 6 052 253 28,58 %

* 27,06 % Harri Sjoholmilla Five Alliance Oy:n kautta

6.4 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jélkeen ei olennaisia tapahtumia.

6.5 Kayttoon otetut uudet ja muuttuneet standardit

Tilikaudella ei tullut uusia tai muuttuneita standardeja, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpaatdksen laadintaan.
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KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TII

ASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKLU

ASKENTAKAAVA

Emoyhtio Robit Oyj:n tilinpadtds

Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0

Robit Oyj (emoyhtio)

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut*®
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut*
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksille
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Konserniavustus

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)

*Tilikauden 2023 osalta on Muut henkilésivukulut korjattu Liiketoiminnan muut kulut -erddn. Summa 38 418,11 euroa.

1.1.2024 - 31.12.2024
€
5009 072,81

50 602,40

-1229416,54
-165 832,11
-17 580,11
-1412 828,76
-611 407,61

-6 673 147,14

-3 637 708,30

892 239,20
715 732,79

-36 940,51
-12 528 595,22
-10957 563,74

-14 595 272,04

-1 508,99
4470 000,00

-8 296,25

-10 135 077,28

1.1.2023 - 31.12.2023
€
5537 568,40

100 000,00

-1443 255,30
-170 577,63
-47 120,15

-1 660 953,08
-857 997,93

-3 613 653,63

-495 036,24

954 143,92
-236 471,15

-121 670,22
-11 360 928,82
-10 764 926,27

-11 259 962,51

-20 085,16
1305 000,00

-398 670,26

-10373 717,93
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31.12.2024

Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0

Robit Oyj (emoyhtid)
TASE

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat
Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkdaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023- 31.12.2023

27 026,04 59 989,45
152 188,35 187 287,26
707 092,45 1004 397,35
886 306,84 1251 674,06
195 178,87 195 178,87

3291682,22 3486 907,11
26 683,07 28 291,60
1590,71 1590,71
3515 134,87 3711 968,29

39 348 559,28
99,00

43 331637,57
0,00

39 348 658,28

43 750 099,99

14 083 361,39
50 638,00

43 331637,57

48 295 279,92

22 348 122,12
76 841,78

14 133 999,39

11901 770,47
0,00

73 873,89

8 500,50

160 793,46

22 424 963,90

11 587 919,52
50 000,00

69 573,31

8 500,50

235 213,69

12 144 938,32

0,00

11 951 207,02

1627 877,88

2 005 689,00

28284 626,71

72034 726,70

2417 940,21

38421 989,01

86 717 268,93
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KONSERNITILINPAATOS

Robit Oyj

Y-tunnus: 0825627-0

Oma padoma

Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

Tilinpdatossiirtojen kertyma
Poistoero

Vieras padoma
Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARK

ASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN

1.1.2024 - 31.12.2024
€

705 025,14
201 825,51
84 778 931,04
-34 076 185,36
-10135 077,28

ASKENTAKAAVA

1.1.2023- 31.12.2023
€

705 025,14
201 825,51
84 778 931,04
-23 592 096,09
-10373 717,93

41474 519,05

455 687,98

16 500 000,00

51719967,67

454 178,99

19 500 000,00

16 500 000,00

3104 741,74
458 556,39
9333 970,64
303 536,86
403 714,04

19 500 000,00

3 000 000,00
378 448,11
11 109 209,10
333 246,38
222 218,68

13 604 519,67

30 104 519,67

72034 726,70

15043 122,27

34543 122,27

86 717 268,93
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Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0
RAHOITUSLASKELMA 1.1.2024 - 31.12.2024 1.1.2023 - 31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta:
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -3637 708 -495 036
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 611 408 857 998
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut -1 179920 -657 778
Rahavirta ennen kadyttépddoman muutosta -4 206 220 -294 816
Kayttopadaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 2174551 794 511
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/véahennys(-) 2881027 1569 343
Liiketoiminnan rahavirta ennen veroja 849 358 2 069 038
Maksetut korot ja muut rahoituskulut lilkketoiminnasta -1077 793 -1718 940
Saadut korot ja muut rahoitustuotot liikketoiminnasta 762 963 747 031
Maksetut valittomat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A) 534528 1097 129
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -49 207 -82 260
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -6 216 922
Investoinnit muihin osakkeisiin ja saamisiin -99
Saadut rahoitustuotot investoinneista
Maksetut rahoituskulut investoinneista
Maksetut tytaryhtidlainat -4 424 372
Myonnetyt tytaryhtiolainat
Lainasaamisten takaisinmaksut 8264 761 211432
Pitkaaikaisten saamisten muutos 9635 84 059
Investointien rahavirta (B) -2 416 204 213231
Kassavirta ennen rahoitusta (A+B) -1881676 1310359
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti
Sijoitukset ja luovutustulot rahoitusarvopapereista 1627878
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3.000 000 -3019 582
Pitkaaikaisten lainojen muutos 104 742 3500 000
Omien osakkeiden muutos -218 195 -149 776
Saatu konserniavustus / osinko 2 955 000 1200 000
Maksetut osingot ja muu voitonjako -423 322
Rahoituksen rahavirta (C) 1469 425 1107 320
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -412 251 2417 679
Rahavarat tilikauden alussa 2417 679 261
Rahavarat tilikauden lopussa 2 005 689 2 417 940
Taseen mukainen rahavarojen muutos -412 251 2417 679
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

Robit Oyj on maa- ja kallioporauksessa kaytettdvien kulutusosien valmistukseen erikoistunut suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
osakkeet noteerataan padlistalla NASDAQ Helsingissa. Robit Oyj on konsernin emoyhtid, jonka rekisterdity osoite on Vikkiniityntie 9,
33880 Lempaala.

Konsernitiedot

Robit Oyj on konsernin emoyhtio. Konsernitilinpdatos laaditaan IFRS:n mukaan ja emoyhtion erillistilinpdatés Suomen kirjanpitolain-
saadannon mukaan. Konsernin laadintaperiaatteet on kuvattu konsernin liitetiedoissa. Jéljennos konsernitilinpddtdksesta on saatavissa
yhtion pddkonttorista, osoitteesta Vikkiniityntie 9, 33880 Lempadla.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Yhtion hallitukseen valittiin vanhoina jésenina Harri Sjoholm, Markku Terdsvasara, Eeva-Liisa Virkkunen, Mikko Kuitunen seka Lasse Aho.
Uusina jasenina hallitukseen valittiin Kai Telanne.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Markku Terdsvasara ja varapuheenjohtajaksi Harri Sjoholm.

Yhtio hankki omia osakkeita yhteensd 150 000 osaketta ja niiden hankintahinta oli 205 440,49 euroa ja keskihinta 1,36960 euroa. Tili-
kauden 2024 lopussa yhtiolla oli hallussa omia osakkeita yhteensd 118 359 osaketta vastaten noin 0,6 % yhtién osakkeiden kokonais-
maardsta.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen
Robit Oyjilld ei ollut olennaisia tilikauden jdlkeisid tapahtumia.

Pysyvien vastaavien arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien hankintamenoon on luettu hyddykkeen hankinnasta ja valmistuksessa aiheutuneet muuttuvat menot. Pysyvat
vastaavat poistetaan vaikutusaikanaan suunnitelman mukaan. Rakennukset ja irtain kdyttdomaisuus poistetaan taloudellisena kaytto-
aikanaan.

Kehittédmismenot 5V. Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-7v. Tasapoisto
Aktivoidut listautumismenot 5-10v. Tasapoisto
Rakennukset 30v. Tasapoisto
Rakennusten koneet ja laitteet 15V, Tasapoisto
Rakennelmat 10v. Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5-10 . Tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10v. Tasapoisto

Yhtion kehittdmismenojen ja muiden aineettomien hyoddykkeiden poistoajat 5-7 vuotta vastaavat yhtion ndkemyksen mukaan hyoddyk-
keiden taloudellista vaikutusaikaa.
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Sijoitukset
Sijoitukset on arvostettu hankintahintaisina tai sita alempaan kdyp&aan arvoon.
Robit Australia Pty Ltd:n osakkeisiin tehtiin tilikaudella alaskirjaus 10 200 000,00 euroa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetdan painotettuun keskihintaan tai sitd alemman todennakdisen myyntihinnan maardisend. Vaihto-
omaisuuden hankintamenoon on luettu valittdmat menot.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan madaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Liikevaihto maantieteellisesti markkina-alueittain:

31.12.2024 31.12.2023
Kotimaa 1913292 1743 361
Yhteisémaat
Muut maat 3095 781 3794 208
Yhteensa 5009 073 5537 568

Henkildstokulujen oikaisu

Vapaaehtoiset vakuutusmaksut on oikaistu vertailutietojen osalta muista henkildsivukuluista liikketoiminnan muihin kuluihin.
Vaikutus on 38 418,11 euroa, joka on siirretty henkilostokuluista liiketoiminnan muihin kuluihin.

Henkilostoa koskevia tietoja

31.12.2024 31.12.2023

Henkildston lukumaara keskimdaarin
toimihenkilot 8 10

Emoyhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot

31.12.2024 31.12.2023
Toimitusjohtaja Arto Halonen 206 676 253 638
2024 2023

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet
Markku Terdsvasara 73300 69 100
Harri Sjoholm 49 300 49 700
Mikko Kuitunen 43900 41750
Anne Koutonen (3.4.2024 saakka) 2900 42 700
Kim Gran (15.3.2023 saakka) 0 1750
Eeva-Liisa Virkkunen 44 700 46 000
Lasse Aho (15.3.2023 alkaen) 46 200 42 400
Kai Telanne (3.4.2024 alkaen) 38 900 0
299 300 293 400
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Tilintarkastajien palkkiot eriteltyna
31.12.2024 31.12.2023
1) Tilintarkastus 127 300 97 000
2) tilintarkastuslain 1,1 §2-kohdan toimeksiannot 0 2 085
3) veroneuvonta 0 0
4) muut palvelut 15 750 15 000
Yhteensd 143 050 114 085
Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittdin
31.12.2024 31.12.2023
Kehittdmismenot 32963,41 170 712,02
Aineettomat oikeudet 74 266,47 172 088,57
Muut pitkdvaikutteiset menot 290 304,90 301 693,34
Rakennukset 206 694,55 206 441,76
Koneet ja kalusto 7 178,28 7 062,24
611 407,61 857 997,93
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
31.12.2024 31.12.2023
Kehittémismenot

Hankintameno 1.1. 2 303 239,45 2 303 239,45
vahennykset* -74 839,17 0,00
Hankintameno 31.12. 2 228 400,28 2 303 239,45
kertyneet poistot 1.1. -2 243 250,00 -2 072 537,98
vahennykset* 74 839,17 0,00
tilikauden poistot -32 963,41 -170 712,02
kirjanpitoarvo 31.12. 27 026,04 59 989,45

*Sisaltad aiemmilta tilikausilta kumuloituneen saldon oikaisun. Summa 74 839,17 euroa.

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 1451 049,62 1387 390,05
lisdykset 39 167,56 63 659,57
vahennykset* -49 019,87 0,00
siirto muista tase-erista -29 930,09 0,00
Hankintameno 31.12. 1411 267,22 1451 049,62
kertyneet poistot 1.1. -1 263 762,36 -1091 673,79
vahennykset* 49 019,87 0,00
siirto muista tase-erista 29 930,09 0,00
tilikauden poistot -74 266,47 -172 088,57
kirjanpitoarvo 31.12. 152 188,35 187 287,26

*Sisdltdd aiemmilta tilikausilta kumuloituneen saldon oikaisun. Summa 49 019,87 euroa.



*Sisdltad aiemmilta tilikausilta kumuloituneen saldon oikaisun. Summa 4 520,85 euroa.
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Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 7 128 453,80 7128 453,80
vahennykset* -333 828,72 0,00
siirto muista tase-erista 29 930,07 0,00
Hankintameno 31.12. 6 824 555,15 7128 453,80
kertyneet poistot 1.1. -6 124 056,45 -5 822 363,11
vahennykset* 326 828,72 0,00
siirto muista tase-erista -29 930,07 0,00
tilikauden poistot -290 304,90 -301 693,34
kirjanpitoarvo 31.12. 707 092,45 1004 397,35
*Sisdltaa aiemmilta tilikausilta kumuloituneen saldon oikaisun. Summa 326 828,72 euroa.

Maa- ja vesialueet
poistamaton hankintameno 1.1. 195 178,87 195 178,87
kirjanpitoarvo 31.12. 195 178,87 195 178,87

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 6272 043,31 6 253 442,60
lisdykset 11471,10 18 600,71
vahennykset* -205 481,72 0,00
Hankintameno 31.12. 6078 032,69 6272 043,31
kertyneet poistot 1.1. -2 785 136,20 -2 578 694,44
vahennykset* 205 480,28 0,00
tilikauden poistot -206 694,55 -206 441,76
kirjanpitoarvo 31.12. 3291682,22 3486 907,11
*Sisaltdd aiemmilta tilikausilta kumuloituneen saldon oikaisun. Summa 205 480,28 euroa.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 2308 377,55 2308 377,55
lisdykset 28 569,75 0,00
vahennykset* -1 853 505,01 0,00
Hankintameno 31.12. 483 442,29 2308 377,55
kertyneet poistot 1.1. -2 280 085,95 -2 273 023,79
vahennykset* 1830 505,01 0,00
tilikauden poistot -7 178,28 -7 062,16
kirjanpitoarvo 31.12. 26 683,07 28 291,60
*Sisdltdd aiemmilta tilikausilta kumuloituneen saldon oikaisun. Summa 1 830 505,01 euroa.

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 99 065,05 99 065,05
vahennykset* -4 520,85 0,00
Hankintameno 31.12. 94 544,20 99 065,05
kertyneet poistot 1.1. -97 474,34 -99 474,26
vahennykset* 4 520,85 0,00
tilikauden poistot 0,00 -0,08
kirjanpitoarvo 31.12. 1590,71 1590,71
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Osuudet saman konsernin yrityksissd
Alkusaldo 1.1.
Lisaykset 1)
Vahennykset 2)
Kirjanpitoarvo 31.12.

EMOYHTION TILINPAATOS

=

NTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVA

43331 637,57
6216921,71
-10 200 000,00

52 159 088,57
0,00
-8 827 451,00

39 348 559,28

1) Robit SAC ja Robit Australia nettosijoituslainasaamisten konvertointi tytaryhtitosakkeisiin 2024

2) Robit Australia alaskirjaus 2024 ja 2023

Yhtién omistamat toisten yhtididen osakkeet, joissa omistusosuus suurempi kuin 20 %.

Robit Korea LTD, Korea

Robit 000, Vendja

Robit Inc. USA

Robit SA, Eteld-Afrikka 3)

Robit S.A.C, Peru 1)

Robit Africa Holdings Ltd, Etela-Afrikka 2)
Robit Finland Oy Ltd, Suomi
Robit Australia Pty Ltd, Australia
Robit GB Ltd, UK

TOO Robit, Kazakstan 4)

Robit UK Ltd, UK

Robit Asia Ltd

Konsernin yli 20 %:sesti omistamat tytaryhtict

Halco USA LLC 100%, emoyhtio Robit INC.

Halco Drilling Ltd UK 100%, emoyhti6 Robit UK Ltd
Halco Brighouse Ltd, UK 100%, emoyhtio Robit UK Ltd

1) Robit INC:n, USA omistusosuus 1 %

31.12.2024
Osuus %
100 %
100 %
100 %
74 %

99 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

2) Robit Africa Holdings Ltd on jatetty yhdistelematta konserniin koska yhti6lla ei ole varsinaista toimintaa.
3) Robit SA perusti vuonna 2015 Etelad-Afrikassa trustin nimelta Black Employees Empowerment Trust (“trusti”). Trustin

tarkoituksena on tukea Robit SA:n paikallisia varillisia tyontekijoitd ja luoda Robitille parempia liiketoimintamahdollisuuksia
Etela-Afrikassa. Robit SA toteutti trustille osoitetun suunnatun osakeannin. Sen seurauksena sdatid omistaa 26 % Robit SA:n
osakkeista. Robit SA:lla katsotaan kuitenkin olevan maardysvalta trustissa.

4) TOO Robit suljettiin joulukuussa 2024.

Siirtosaamisten olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat erat ovat tavanomaisia tilinpaatosjaksotuksia.

Saamiset konserniyhtiéilté
Myyntisaamiset
Konsernilainasaamiset
Muut konsernisaamiset

31.12.2024

3079 104,12
14 083 361,39
8 822 666,35

43331 637,57

31.12.2023
Osuus %
100 %
100 %
100 %
74 %

99 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

31.12.2023

4278 527,81
22348 122,12
7309 391,71

25985 131,86

33936 041,64



KONSERNITILINPAATOS

Velat konserniyhtigilté

Ostovelat
Konsernilainat
Muut velat

EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOM

Siirtovelkojen olennaiset erdt

Henkilostokustannukset
Muut siirtovelat

Oman padoman erien lisaykset ja vahennykset tilikauden aikana

Osakepadoma 1.1.

Osakepddoma 31.12.

Ylikurssirahasto

Sjoitetun vap.oman padoman rah. 1.1.
Palautus osakkeenomistajille

1US TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
0,00 751 755,41

0,00 4424 371,59

9333 970,64 5933 082,10
9333 970,64 11 109 209,10
208 441,59 178 929,03
195 272,45 43 289,65
403 714,04 222 218,68
31.12.2024 31.12.2023
705 025,14 705 025,14
705 025,14 705 025,14
201 825,51 201 825,51

84 778 931,04
0,00

85202 252,88
-423 321,84

Sjoitetun vap.oman padoman rah. 31.12.

Ed. tilikausien voittovarat 1.1.
Ed.tilikauden voitto/tappio siirto
Omien osakkeiden hankinta/luovutus

84 778 931,04

-23 592 096,09
-10373 717,93
-110 371,34

84 778 931,04

-25102 807,27
1478 741,96
31969,22

Ed. tilikausien voittovarat 31.12.
Tilikauden voitto / tappio

-34 076 185,36
-10 135 077,28

-23 592 096,09
-10373 717,93

Sidottu oma pdaoma
Vapaa oma paaoma

-44 211 262,64

906 850,65
40 567 668,40

-33 965 814,02

906 850,65
50813 117,02

Oma pddoma

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta padomasta

Sjoitetun vap.oman pddoman rah.
Ed. tilikausien voittovarat.
Tilikauden voitto / tappio
Kehittdmismenot

41 474 519,05

84 778 931,04
-34 076 185,36
-10135077,28

51719 967,67

84778 931,04
-23 592 096,09
-10373 717,93

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Rakennusten poistoero
Koneiden ja laitteiden poistoero

-27 026,04 -59 989,45

40 540 642,36 50753 127,57
397 653,43 406 085,40

58 034,55 48 093,59
455 687,98 454 178,99
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4

KONSERNITILINPAATOS TILIN SKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN LASKENTAK

Tuloverot

Ulkomaiset ldhdeverot 8 296,25

Laskennalliset verovelat ja —saamiset, joita ei ole esitetty taseessa

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista
tappioista 3129954,42

Laskennallinen verovelka poistoerosta 91 137,60

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen

paaasialliset maaraykset

31.12.2024

Kaikki osakkeet ovat samanlajisia 21 179 900 kpl

Rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset entisille ldhipiiriin kuuluneille seka niiden paaasialliset ehdot

31.12.2024
Saatavat 60 818,00

Yli 5 vuoden kuluttua eradntyvit velat
lainat rahoituslaitoksilta 0,00

Annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiinnitykset seka vekseli-, takuu ja muut

vastuut ja vastuusitoumukset

31.12.2024

Omista veloista
Vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia 41 011 604,01
Vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia 2 856 000,00

398 670,26

3024 206,90
90 835,80

31.12.2023

21179 900 kpl

31.12.2023

86 531,31

0,00

31.12.2023

41011 604,01
2 856 000,00

43 867 604,01

Velan mddra
Rahoituslaitoslainat 19 500 000,00

Rahoituslainoihin liittyvat kovenantit

Yhtiolla on rahalaitoslainoja yhteensa 19,5 miljoonaa euroa, joihin liittyi seuraavat kovenanttiehdot:

1)  Konsernin nettovelat saavat olla korkeintaan 3,5 kertaa kayttokatteen verran.
2)  Omavaraisuusaste vahintdan 32,5 %
3)  Vakuudenasettamiskielto (negative pledge)

43 867 604,01

22 500 000,00



KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS TUNNUSLUKUJEN

ASKENTAKAAVAT

Robit Oyj lyhensi luottojaan 2024 kesakuun lopussa 1,5 miljoonaa euroa ja joulukuun lopussa 1,5 miljoonaa euroa. Lainojen

korkomarginaali 31.12.2024 on 1,75 %.

Leasingvastuut

31.12.2024 31.12.2023
Leasingsopimuksista maksettavat erat
Seuraavalla tilikaudella 73 604,43 79 817,16
Myodhemmin maksettavat 89 576,10 160 266,58
Yhteensa 163 180,53 240 083,74
Yhtion leasing sopimukset liittyivat lahinna yhtion tyosuhdeautoihin ja IT-laitteistoihin seka uuteen PVC-halliin.
Sopimusten ehdot noudattelivat alan yleisia kdytantoja.
31.12.2024 31.12.2023
Muut vastuut
Muut takausvastuut 46 000,00 46 000,00
Emoyhti® on antanut omavelkaisen takauksen tytaryhtion lainoille.
Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten kayvat arvot 2024
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset Nimellisarvo Kdypa arvo varat Kaypa arvo velat
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus, tuhatta euroa 10 000 278 0
Johdannaissopimusten kdyvat arvot 2023
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset Nimellisarvo Kdypa arvo varat Kaypa arvo velat
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus, tuhatta euroa 10 000 569 0

Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot maaritetdan tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinpaatéshetken markkinakorkoihin

perustuen.

Robit Oyj soveltaa koronvaihtosopimukseen suojauslaskentaa ja kdsittelee sen taseen ulkopuolisena erana

kirjanpitolautakunnan lausunnon 1963/2016 mukaisesti. Johdannaisen kdypa arvo seka muut tiedot on esitetty

konsernitilinpdatoksen liitteessa 4.4.

Kiinteistoinvestoinnit

Yhtio on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2017 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan

arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on

2026. Vastuun enimmaismaara on 36 177,83 euroa.
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Yhtid on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2018 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemidan
arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kdytto vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on
2027. Vastuun enimmaismaara on 9 972,67 euroa.

Yhtio on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2021 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kdytto vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on
2030. Vastuun enimmaismaara on 123 184,73 euroa.

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2022 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttod vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on
2031. Vastuun enimmaismaara on 9 317,01 euroa.

Yhtid on velvollinen tarkistamaan tilikaudella 2024 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytté véahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastusvuosi on
2033. Vastuun enimmaismaara on 3 450,92 euroa.

Lahipiiriliiketoimet

Yhti6lla ei ollut normaaliin liikketoimintaan kuulumattomia lahipiiriliiketoimia tilikaudella 2024.

Lahipiirista on lisdtietoa konsernitilinpdatdksessa.

Rahoituslaskelmaa koskevat liitetiedot

Rahoituslaskelma on laadittu Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen (30.1.2007) mukaisena rahavirtalaskelmana.
Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epasuoraa esittdmistapaa noudattaen.

Hallituksen esitys vapaan oman padoman kaytosta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2024 ei jaeta osinkoa.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Robit Oyj
Y-tunnus: 08256270

Tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan yrityksen ja sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitoista tai tappiosta.

Toimintakertomus sisaltda todenmukaisen kuvan antavan selostuksen yrityksen ja sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien
yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvauksen merkittdvimmista riskeistd ja
epavarmuustekijoistd ja muusta yrityksen tilasta.

Pdivays ja allekirjoitukset

Helsinki helmikuun 17. pdivana 2025

Markku Terasvasara Mikko Kuitunen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Kai Telanne Lasse Aho
hallituksen jasen hallituksen jasen
Eeva-Liisa Virkkunen Harri Sjéholm
hallituksen jasen hallituksen jasen

Arto Halonen
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsinki

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Katajisto
KHT

FASTER. VUOSIKERTOMUS 2024

ROBIT FURTHER.
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka sailytystavoista

Robit Oyj
Y-tunnus: 0825627-0

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka sdilytystavoista
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Kirjanpitokirjat Sailytystapa

Paivakirja Sahkaoisesti (Netsuite)
Paakirja Sahkoisesti (Netsuite)
Alv-laskelmat Sahkoisesti (Netsuite)
Myyntireskontra Sahkdisesti (Netsuite)

Ostoreskontra
Palkkakirjanpito

Tilinpaatos
Tase-erittelyt

Tositelajit

Kirjanpitotositteet
Projektit

Sampo USD

Nordea

Kassatositteet

Nordea USD -193
Nordea -211

Nordea -823

Sampo

Sampo CAD
Handelsbanken
Osuuspankki

Alv -tositteet
Myyntilaskut
Myyntilaskut, ei reskontra
Myyntilaskut, suoritukset
Ostolaskut

Palkat
Tilinpaatostositteet
Liitetietotositteet

Kirjanpitoaineiston sailytys

Sahkaoisesti (Netsuite)

Sahkoisena -osakirjanpitona, tapahtumaluettelot,

palkkalaskelmat ja palkkakortit CD -levylla

Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Sailytystapa

Sahkaoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkadisesti (Netsuite)
Sahkaoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkadisesti (Netsuite)
Sahkaoisesti (Netsuite)
Sahkaoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkoisesti (Netsuite)
Sahkaoisesti (Netsuite)
Sahkaoisesti (Netsuite)
Sahkaoisesti (Netsuite)

palkkalaskelmat ja palkkakortit CD -levylla

Sahkoisesti (Netsuite)
Erillisend tiedostona

Kirjanpitokirjat sailytetdan 10 vuotta ja tositeaineisto 6 vuotta yhtion toimitiloissa

Lempdaalassa.
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pwec

Tilintarkastuskertomus

Robit Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS-
tilinpaatosstandardit) mukaisesti

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Robit Oyj:n (y-tunnus 0825627-0) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2024. Tilinpaa-
t0s sisaltaa:

e konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liite-
tiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selitta-
vaa informaatiota

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naité palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.4.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itimerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
Assently: e604167058a7e3b4a306bb23d8c5c6838ad2569¢71¢2c09d89b5816b84893704671979178a045518d0bde2d7 1e1af37bbe1a2a9b530fcf190a8e27c9a552faba
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_L 2(7)

pwec

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

o Konsernitilinpdatdkselle maaritetty olennaisuus: € 0,9 miljoonaa, joka on noin 1

% konsernin liikevaindosta.
Qlennaisuus

o Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuteen sisaltyivat emoyhtion lisaksi

kaikki merkittavat tuotantolaitoksen sisaltavat yhtiot ja erityisia tilintarkastustoi-
T”imf’a’zﬁfﬂikse“ menpiteita valituissa myyntiyhtidissa kattaen valtaosan konsernin liikevaihdosta,
varoista ja veloista.

e Liikevaihdon tuloutusajankohta
Keskeiset

seikat e Liikearvon arvostus

e Vaihto-omaisuuden olemassaolo

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaa-
toksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien ta-
pahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheelli-
syytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatdkselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot
yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksit-
taisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutus-
ta tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

Assently: e6041e7058a7e3b4a306bb23d8c5c6838ad2569e71c2c09d89b5816b8489370467f979178a0455f8d0b4e2d71e1af37bbe1a2a9b530fcf190a8e27c9a552faba
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Konsernitilinpaatokselle maari- € 0,9 miljoonaa (edellinen vuosi € 0,9 miljoonaa)
tetty olennaisuus

Olennaisuuden madarittamisessa Noin 1 % konsernin liikevaihdosta
kaytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen va- Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi liikevaih-

linnalle don, koska kasityksemme mukaan tilinpaatoksen lukijat kayttavat
yleisimmin naita kriteereita arvioidessaan konsernin suoriutumista.
Liikevaihto antaa harkintamme mukaan vakaamman perustan olen-
naisuuden maarittelyyn. Lisaksi liikevaihto on yleisesti hyvaksytty
vertailukohde.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Robit-konsernin rakenteen, toi-
mialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konsernitilinpdatdksen tarkastuksen laajuuteen sisaltyivat emoyhtion lisaksi kaikki merkittavat tuotantolaitoksen
sisaltavat yhtiot ja erityisia tilintarkastustoimenpiteita valituissa myyntiyhtidissa kattaen valtaosan konsernin liike-
vaihdosta, varoista ja veloista. Olemme edelld mainituissa raportointiyksikoissa suoritettujen tarkastustoimenpi-
teiden, seka konsernin tasolla suorittamiemme lisatarkastustoimenpiteiden, kautta hankkineet riittdvan maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernin taloudellisista tiedoista kokonaisuutena konsernitilin-
paatosta koskevan lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sestad johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

kannalta keskeinen seikka

Liikevaihdon tuloutusajankohta

Katso konsermnitilinpédétbksen laatimisperiaatteet Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet muun muas-
Jja liitetieto 2.1 sa seuraavia toimenpiteita:

Konsernin liikevaihto koostuu pddosin porauska- e Arvioimme myynnin tuloutukseen sovellettavien
luston kulutusosien myynnista maailmanlaajuises- laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta ja ver-
ti. Merkittdvimmat porauskaluston tuotteet ovat tasimme niita sovellettaviin laskentastandardei-
porakruunuja ja putkitusteria. hin.

Liikevaihdon kirjaamisajankohta maaritetaan pe- e Tarkastimme myynnin katkon oikeellisuuden tar-
rustuen myyntisopimuksiin liittyviin ehtoihin. Kir- kastamalla ennen ja jalkeen tilinpaatospaivan
jaamisajankohdan kannalta keskeisia ehtoja ovat kirjattuja myyntitapahtumia.
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toimitusehto ja asiakkaan hyvaksymismenettely.
Liikevaihto kirjataan, kun tuotteisiin liittyva maa-
raysvalta on siirtynyt asiakkaalle.

Katsomme, etta lahella tilikauden loppua toteutu-
viin liiketapahtumiin sisaltyy tuloutuksen katkoon
littyva riski siten, etta liiketapahtumia kirjattaisiin
ennenaikaisesti aikaisemmalle tilikaudelle.

Hankimme myyntisopimusten ehtojen ja toimi-

tusasiakirjojen, tai jarjestelmasta tuotettujen ra-
porttien perusteella evidenssia sen tueksi, etta

tulouttaminen on tapahtunut oikea-aikaisesti.

Tarkastimme yksittaisia jaksotettuja myyntita-
pahtumia ja taseeseen sisaltyvia myyntisaamis-
saldoja tilinpaatéshetkelta.

Liikearvon arvostus

Katso konsernitilinpéétéksen laatimisperiaatteet
Ja liitetieto 3.1

Konsernin taseessa 31.12.2024 on liikearvoa 5,6
miljoonaa euroa. Liikearvo on kohdistettu konser-
nin rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Yhtio testaa liikearvon arvonalentumisen varalta
aina, kun on viitteita siita, etta arvo saattaa olla
alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuo-
dessa.

Arvonalentumistestauksessa verrataan taseessa
olevaa liikearvon maaraa kerrytettavissa olevaan
rahamaaraan. Kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat kayttéarvolaskelmiin. Nama laskelmat
edellyttavat johdolta merkittavaa harkintaa, joka
liittyy arvioihin tulevista rahavirroista seka diskont-
tokoron maarittamiseen.

Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvista
johdon arvioista ja tasearvojen merkittavyydesta
johtuen liikearvon arvostus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Tarkastuksemme on sisaltdnyt muun muassa seuraavia
toimenpiteita:

Arvioimme yhtidn kayttaman kayttdarvon lasken-
tamallin oikeellisuutta vertaamalla mallia IAS 36:
Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin
vaatimuksiin seka testaamalla laskelmien ma-
temaattista oikeellisuutta.

Arvioimme kayttdarvolaskelmissa kaytettyjen ra-
havirtaennusteiden maarittamiseen liittyvaa pro-
sessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hy-

vaksymaan budjettiin.

Arvioimme johdon kayttdmien ennusteiden luo-
tettavuutta muun muassa liikevaihdon kasvun ja
likevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikai-
sempien vuosien ennusteita toteumiin.

Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslaskel-
massa kaytettyjen oletusten asianmukaisuutta.

Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tar-
kastamisessa kaytimme apuna PwC:n arvon-
maaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

Arvioimme tilinpaatoksessa esitettyjen tietojen
rittavyytta ja asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden olemassaolo

Katso konsermnitilinpédétoksen laatimisperiaatteet
Ja liitetieto 5.2

Konsernin vaihto-omaisuuden maara on 40,2
miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus koostuu I&hinna valmistukseen
tarvittavista raaka-aineista ja valmiista tuotteista,
kuten porakruunuista, poratangoista ja putkitusjar-
jestelmista seka vasaroiden komponenteista seka
kokoonpannuista vasaroista.

Tarkastuksessa olemme keskittyneet riskiin siita,
ettd vaihto-omaisuuden olemassaoloon liittyisi

Tarkastuksemme on sisaltanyt muun muassa seuraa-
via toimenpiteita:

Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden in-
ventointiprosessien asianmukaisuutta.

Osallistuimme kerralla laskettavien vaihto-
omaisuuslokaatioiden inventaario-laskentoihin.

Kiertdvan inventaarion osalta:

o osallistuimme vaihto-
omaisuuslokaation tarkastuslasken-
taan,

o tutkimme kiertavan inventoinnin las-
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olennainen virheellisyys. kentadokumentaatioita, seka

o arvioimme yhtién oman laskennan kat-
tavuutta.

e Pyysimme vaihto-omaisuusmaarien vahvistuk-
sia ulkoisten toimijoiden yllapitamista varastois-
ta.

e Vertasimme tarkastuslaskettuja laskentalistojen
seka saatujen vaihto-omaisuusvahvistusten
maaria vaihto-omaisuuskirjanpidon maariin ja
arvioimme inventointieroja.

Emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi vies-
tittdva kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatéksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -
kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettéd konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS-
tilinpaatosstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytokses-
ta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntom-
me. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etté olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdéksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
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vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisaisen val-
vonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme k&sityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

¢ Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatésta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapi-
kaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoitukses-
ta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet rippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimis-
ta.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomukses-
sa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaises-
ta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtikokouksen valitsemana tilintarkastajana 15.3.2023 alkaen yhtajaksoisesti 2 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisall tilinpaatdsta eika sitad koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen an-
tamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritet-
taessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toiminta-
kertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

o toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon

kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettéd kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 20.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Markku Katajisto
KHT
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Tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDA* =EBIT + Poistot ja arvonalentumiset

EBITA =EBIT + Konserniliikearvon poistot

Nettokayttopddoma = Varasto + Myyntisaamiset ja muut saatavat — Ostovelat ja muut velat
Osakekohtainen tulos (EPS), Tilikauden voitto (tappio)

euroa Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara (keskimaarin tilikauden aikana)

e Tilikauden voitto (tappio)
t 9 = 1
Oman pasoman tuotto, % Oma padoma (keskimaarin tilikauden aikana) x 100

Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja + Korkokulut ja muut rahoituskulut
Oma paaoma (keskimaarin tilikauden aikana) + Korolliset rahoitusvelat (pitkaaikaiset ja
lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta, keskimaarin tilikauden aikana)

Sijoitetun padoman tuotto
(ROCE), %

X
100

_Lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta - Rahat ja pankkisaamiset -

Korolliset nettovelat = o A .
Lyhytaikaiset rahoitusarvopaperit

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = P x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

) Korolliset nettovelat
Nettovelkaantumisaste, % = — x 100
Oma paaoma
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