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Kokouksessa olivat lasn4 tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta d&niluettelosta
(Liite 1) ilmenevét osakkeenomistajat.

Lasna olivat hallituksen puheenjohtaja Markku Terasvasara, hallituksen jasenet Harri Sjo-
holm, Lasse Aho, Mikko Kuitunen, Kai Telanne, Eeva-Liisa Virkkunen, toimitusjohtaja Arto Ha-
lonen ja liséksi hallitukseen ehdolla oleva Helena Kauppinen, yhtién paavastuullisena tilintar-
kastajana tilikaudella 2024 toiminut KHT Markku Katajisto seka yhtion tilintarkastajaksi ehdolla
olevan tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n edustaja KHT, Mikko Jarventausta. Lasn3
olivat liséksi yhtién muuta johtoa, mukaan lukien 14.4.2025 yhtion talousjohtajana aloittava Ari
Suokas, teknistad henkildkuntaa seka asianajajat Tuomas Tikkanen ja Jari Gadd.

1 KOKOUKSEN AVAAMINEN

Hallituksen puheenjohtaja Markku Terdsvasara avasi kokouksen.

2 KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtidkokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Tuomas Tikkanen, joka kutsui yhtidko-
kouksen sihteeriksi asianajaja Jari Gaddin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya koskevat menettelyta-
vat.

Todettiin, ettd kokous pidetdan suomen kielella.

Todettiin, etta kokouksen esityslista on julkaistu kokouskutsussa, ja ettd asiat kasitelldan esi-
tyslistan mukaan.

3 POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Poytakirjantarkastajaksi ja adntenlaskun valvojaksi valittiin Seppo Palkola.

4 KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 18.2.2025 yhtién internetsivuilla ja porssitiedotteella, ja
ennakkoilmoittautumisen oli kokouskutsun mukaisesti tullut tapahtua viimeistéan 1.4.2025 klo
16.00 mennessa.
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Todettiin, ettd yhtibkokousasiakirjat ovat olleet saatavilla 14.3.2025 alkaen yhtidn internetsi-
vuilla. Todettiin, ettd ehdotukset yhtidkokoukselle oli julkistettu kokonaisuudessaan yhtién inter-
netsivuilla 18.2.2025.

Todettiin, ettd osakeyhtiélain edellyttdmat nahtédvana pidettavat asiakirjat olivat olleet nahta-
vand yhtién verkkosivuilla viimeistdaan kolme viikkoa ennen kokousta.

Todettiin, ettd yhtibkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain maarayksia
noudattaen ja ettd se nain ollen oli laillinen ja paatosvaltainen.

LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja &&niluettelo, joiden mukaan
lasna oli 35 osakkeenomistajaa joko henkilbkohtaisesti tai lakimaardisen edustajan tai valtuu-
tetun asiamiehen edustamana (Liite 1).

Kokouksessa oli sen alkaessa edustettuina 10 991 486 osaketta, edustaen yhteensa 10 991
486 &anta ja siten noin 52,19 % kaikista aanista.

Todettiin, etta daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen aanes-
tyksen alkaessa.

Todettiin, etta eraat hallintarekisterissa olevia osakkeita omistavat osakkeenomistajat olivat toi-
mittaneet yhtidlle &&nestysohjeita ennen yhtiékokousta, joita koskeva yhteenvetoluettelo saily-
tetddn yhtiosséa poytakirjasta erillisen liitteena. Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Hel-
singin sivukonttorin edustaja Johan Enstrém erikseen vahvisti, ettei 4anestysta ja taytta aénten
laskentaa vaadita, mikéli yhtiGkokouksen puheenjohtaja voi kokouksessa esitettyjen kantojen
perusteella selvasti todeta, ettd kyseisessa asiakohdassa vaadittu enemmistd aanista (ja ko-
kouksessa edustetuista osakkeista) puoltaa yhtidkokoukselle tehty esitysta. Todettiin, ettd mi-
kali asiakohdassa ei suoriteta téyttd aantenlaskentaa, poéytékirjaan merkitd&én kunkin asiakoh-
dan yhteyteen vastustavien ja tyhjien danten maara.

Todettiin, etta ellei asiakohdassa ole merkitty vastustuksia tai paatoksen syntyneen tédyden &an-
tenlaskennan tuloksena, |4sn&olijoiden katsotaan kannattaneen ehdotusta ja paatés on tehty
yksimielisesti iiman &anestystd. Todettiin, etta silta osin kuin &&nestysohjeissa on esitetty vas-
tustavia aania ilman vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voida vastustaa ilman
vastaehdotusta, tallaisia 4ania ei otettaisi muodollisesti huomioon paatésehdotusta vastusta-
vina danina eika niitd merkittaisi asianomaisiin poytakirjakohtiin.

Todettiin, ettd kokouksessa meneteltéisiin ylla kuvatulla tavalla ja ettd vastustavat ja tyhjat aa-
net merkittaisiin pdytakirjaan asianomaisiin kohtiin.
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6 VUODEN 2024 TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN, TOIMINTAKER-

TOMUKSEN JA TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Yhtién toimitusjohtaja Arto Halonen esitti katsauksen koskien tilikautta 2024 seka esitteli kes-
keiset seikat yhtion tilinpaatdksests ja toimintakertomuksesta 31.12.2024 paattyneelta tilikau-
delta.

Esitettiin tilikauden 1.1.2024-31.12.2024 tilinpaatos seka hallituksen toimintakertomus.

Todettiin, ettd tilinpaatosasiakirjat olivat olleet nahtévina yhtién internetsivuilla osakeyhtiélain
edellyttdman ajan ennen yhtitkokousta.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin pdytakirjan liitteiksi (Liite 2).

Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja KHT Markku Katajisto esitteli tilintarkastuskertomuksen
paakohdat.

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 3).

7 TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN, MIKA SISALTAA MYOS KONSERNITILINPAA-
TOKSEN VAHVISTAMISEN

Yhtiékokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

8 TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTA-
MINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella ei jaettaisi osinkoa ja etta tilikauden 1.1.-31.12.2024 tulos
siirretddn voitto-/tappiotilille.

Yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 1.1.—31.12.2024 vahvistetun yhtién taseen perusteella ei
jaeta osinkoa ja etta tilikauden 1.1.—31.12.2024 tulos siirretaan voitto-/tappiotilille.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUS-
JOHTAJALLE

o

Yhtidkokous paatti myontaa vastuuvapauden yhtién hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
31.12.2024 paattyneelts tilikaudelta.

10 TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELY

Yhtidn hallituksen puheenjohtaja Markku Terasvasara esitteli yhtion toimielinten palkitsemisra-
portin.

Toimielinten palkitsemisraportti otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 4).
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Merkittiin toimielinten palkitsemisraportti kasitellyksi. Yhtickokous paatti hyvéaksya toimielinten
palkitsemisraportin. Paatds on osakeyhtiélain mukaan neuvoa-antava.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia &ania
oli 11 620.

11 HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettéd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiékokoukselle, etta halli-
tukseen valitaan kuusi (6) jasenta.

Yhtidkokous paatti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallitukseen valitaan kuusi
(6) jasenta.

12 HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettéd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta halli-
tuksen puheenjohtajan vuosipalkkio olisi 60 000 euroa ja muiden hallituksen jasenten vuosi-
palkkio olisi 30 000 euroa. Palkkioista maksetaan 40 % osakkeina ja loput 60 % on ennakko-
veroa, jonka yhtié pidattaa ja maksaa verottajalle.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut edelleen, etta hallituksen
jésenille ja puheenjohtajalle maksetaan hallituksen kokouksista ja valiokuntakokouksista ko-
kouspalkkiota 500 euroa per kokous, johon han on osallistunut. Lisaksi korvataan matka-, y6-
pymis- ja muut kulut.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut edelleen, ett4 hallituksen
puheenjohtajan ja hallituksen jasenen koko toimikauden vuosipalkkio maksetaan joulukuussa
2025. Palkkion osakeosuuden maksaminen voi tapahtua antamalla yhtién uusia osakkeita tai
hankkimalla osakkeita yhtitkokouksen hallitukselle antamien valtuuksien nojalla. Maksetta-
vasta varainsiirtoverosta vastaa palkkion saaja.

Yhtidkokous paatti maksaa palkkioita hallituksen jasenille yhtickokoukselle tehdyn ehdotuksen
mukaisesti.

13 HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtickokoukselle, etts halli-
tukseen valitaan uudelleen Mikko Kuitunen, Harri Sjéholm, Kai Telanne, Markku Terésvasara
ja Eeva-Liisa Virkkunen. Merkittiin, ettd nimitystoimikunta oli edelleen ehdottanut, ettd hallituk-
seen valittaisiin uutena jasenena Helena Kauppinen.

Hallituksen nykyisista jasenistd Lasse Aho oli ilmoittanut, ett&d han ei ole enaa kaytettavissa
hallituksen jaseni& valittaessa.
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Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta halli-
tuksen puheenjohtajaksi valitaan edelleen Markku Terasvasara ja hallituksen varapuheenjoh-
tajaksi valitaan edelleen Harri Sjoholm.

Todettiin, ettd mainitut henkilét olivat antaneet suostumuksensa tehtavaan ja ovat riippumatto-
mia yhtiosté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta Harri Sjoholmia ja He-
lena Kauppista, jotka ovat riippuvaisia merkittavastd osakkeenomistajatahosta. Harri Sjéholm
on enemmistéosakkeenomistaja Five Alliance Oy:ssa, joka on yhtion merkittava osakkeenomis-
taja. Helena Kauppinen on Five Alliance Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen jasen.

Yhtidkokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta yhtion
hallitukseen valitaan uudelleen Mikko Kuitunen, Harri Sjéholm, Kai Telanne, Markku Terésva-
sara ja Eeva-Liisa Virkkunen seka uudeksi jaseneksi Helena Kauppinen toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessd. Yhtitdkokous paatti osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti edelleen, ettd hallituksen puheenjohtajaksi
valitaan edelleen Markku Ter&svasara ja hallituksen varapuheenjohtajaksi valitaan edelleen
Harri Sjéholm.

14 TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta hallitus oli endottanut, etta valittavalle tilintarkastajalle maksettaisiin palkkio yh-
tibn hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtibkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta valittavalle tilintarkastajalle makse-
taan palkkio yhtién hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

15 TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, ett& yhtién tilintarkastajaksi valittaisiin
tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy (EY) toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen
yhtikokouksen péattymiseen saakka. Ernst & Young Oy on ilmoittanut nimeavansa KHT,
Mikko Jarventaustan yhtién paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Todettiin edelleen, etta yhtién
tulee laatia ensimma&inen lakisdateinen kestévyysraporttinsa tilikaudelta 2025. Mikali Ernst &
Young Oy valitaan yhtion tilintarkastajaksi, toimii se osakeyhtiélain muuttamisesta annetun lain
(1252/2023) siitymé&sadnndksen mukaisesti myds yhtion kestévyysraportoinnin varmentajana
tilikaudella 2025, ja tasté tehtdvastd maksetaan sille palkkio yhtién hyvaksyman laskun perus-
teella. Ernst & Young Oy on ilmoittanut yhtitlle, ettad padvastuullisena kestavyystarkastajana
toimisi kestavyysraportointitarkastaja Mikko Jarventausta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ett& toimikaudeksi, joka paattyy seuraa-
van varsinaisen yhtibkokouksen paattyessad, valitaan filintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé
Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy:n nimedmana pa4vastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Mikko Jarventausta.
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16 HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMI-
SESTA JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Todettiin, etté hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen
paattamaan enintdan 2 117 990 oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yh-
dessé tai useammassa erdssa yhtion vapaalla omalla pddomalla. Hankittavien ja/tai pantiksi
otettavien osakkeiden enimmaismaara vastaisi 10 % yhtién kaikista osakkeista kokouskutsu-
paivan tilanteen mukaan. Ehdotuksen mukaan yhti6 ei kuitenkaan voisi yhdessa tytaryhteiso-
jensa kanssa omistaa tai ottaa pantiksi omia osakkeita millaan hetkelld sellaista maaraa, joka
olisi yhteenlaskettuna yli yksi kymmenesosa yhtién kaikista osakkeista. Omia osakkeita voitai-
siin valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pagomalla.

Osakkeet hankittaisiin muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa
Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahin-
taan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Valtuutusta esitettiin kaytettavaksi esimer-
kiksi hallituksen osakepalkkioiden toteuttamiseen, yhtién osakepohjaisten kannustinjarjestel-
mien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattadmiin tarkoituksiin.

Hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta valtuutus kumoaisi yhtidkokouksen 3.4.2024 anta-
man valtuutuksen paattdad omien osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutuksen ehdotettiin olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 saakka.

Todettiin, ettd patevan paatdksen tekeminen asiassa edellyttdd osakeyhtidiain 5 luvun 27 §:n
mukaista maardenemmistoa eli etta paatésehdotusta on kannattanut vahintaan kaksi kolmas-
osaa annetuista danista ja edustetuista osakkeista.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan paattamasn
yhtién omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen ehdottamin eh-
doin.

17 HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OSAK-
KEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen
paattdmaan osakeannista seka osakeyhtitiain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oi-
keuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdss& joko maksua
vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden m&arad, mukaan lukien optioiden ja muiden erityisten oikeuksien perus-
teella saatavat osakkeet, voisi olla yhteensa enintadan 2 117 990 osaketta, mika maara vastaa
10 % yhtién kaikista osakkeista kokouskutsupaivéan tilanteen mukaan. Hallitus voisi paattaa joko
antaa uusia osakkeita tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
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Valtuutus oikeuttaisi hallituksen paattdmaan kaikista osakeannin sek osakkeisiin oikeuttavien
optioiden tai muiden erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osak-
keenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta esitettiin kaytettavaksi yh-
tion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotettiin olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen p&attymiseen
saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2026 saakka. Valtuutus kumoaisi aikaisemmat kayttamattomat
osakeantia ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien an-
tamista koskevat valtuutukset.

Todettiin, etté patevan paatoksen tekeminen asiassa edellyttdsd osakeyhtidlain 5 luvun 27 §:n
mukaista maaraenemmistoa eli ettd paatdsehdotusta on kannattanut vahintaan kaksi kolmas-
osaa annetuista dénista ja kokouksessa edustetuista osakkeista.

Yhtidkokous p&étti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan paattamasn
osakeannista sek& osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen eh-
dottamin ehdoin.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, etté asialistan asiat ovat loppuun kasitelty eikd muita asioita ollut esitetty
kasiteltavaksi, ja ettd pdytakirja on nahtavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan 22.4.2025 |u-
kien.

Merkittiin, etté yhtibkokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet kaikki lasna olleet osak-
keenomistajat, ellei poytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 14.56.
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