Docusign Envelope ID: 8A903794-A972-4E61-AC49-E9FODASEB9DS

Robit

POYTAKIRJA ROBIT OYJ
Nro 1/2026 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
1.4.2026

ROBIT OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 1.4.2026 KLO 14.00

AlKA: 1.4.2026 kilo 14.00

PAIKKA: Tampere-talo, Yliopistonkatu 55, 33100 Tampere

LASNA: Kokouksessa olivat I&sné tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta daniluettelosta

(Liite 1) ilmenevét osakkeenomistajat.

Lasnd olivat hallituksen puheenjohtaja Harri Sjéholm, hallituksen jasenet Helena Kauppinen,
Mikko Kuitunen, Kai Telanne, Eeva-Liisa Virkkunen, toimitusjohtaja Mikko Kuusilehto, yhtién
paavastuullisena tilintarkastajana tilikaudella 2025 toiminut KHT Mikko Jarventausta
tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy:sté. Lasna olivat liséksi yhtién muuta johtoa, teknista
henkildkuntaa seké asianajajat Johan Roman ja Jari Gadd.

1 KOKOUKSEN AVAAMINEN
Hallituksen puheenjohtaja Harri Sjéholm avasi kokouksen.
2 KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtikokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Johan Roman, joka kutsui yhtiokokouksen
sihteeriksi asianajaja Jari Gaddin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettéd kokous pidetédan suomen kielella.

Todettiin, ettd kokouksen esityslista on julkaistu kokouskutsussa, ja ettad asiat kasitelldén
esityslistan mukaan.

3 POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

LAg8LylyieH

Péytakirjantarkastajaksi ja &antenlaskun valvojaksi valittiin llkka Miettinen.
4 KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, etté kokouskutsu oli julkaistu 18.2.2026 yhtién internetsivuilla ja pérssitiedotteella, ja
ennakkoilmoittautumisen oli kokouskutsun mukaisesti tullut tapahtua viimeist&&n 25.3.2026 klo
16.00 mennessa. Kokouskutsu otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 2).

Todettiin, ettd yhtibkokousasiakirjat ovat olleet saatavilla 11.3.2026 alkaen yhtién
internetsivuilla. Todettiin, ettd ehdotukset yhtibkokoukselle oli julkistettu kokonaisuudessaan
yhtién internetsivuilla 18.2.2026.
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Todettiin, ettéd osakeyhtidlain edellyttdmat nahtdvana pidettavat asiakirjat olivat olleet
nahtédvana yhtién verkkosivuilla viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtidjérjestyksen ja osakeyhtitlain maarayksia
noudattaen ja ettéd se nain ollen oli laillinen ja paatésvaltainen.

LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja &aniluettelo, joiden mukaan
lasna oli 40 osakkeenomistajaa joko henkilokohtaisesti tai lakimaaraisen edustajan tai
valtuutetun asiamiehen edustamana (Liite 1).

Kokouksessa oli sen alkaessa edustettuina 10.946.022 osaketta, edustaen yhteenss
10.946.022 aéanta ja siten noin 51,7 % kaikista aénista.

Todettiin, ettd &aniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
aanestyksen alkaessa.

Todettiin, ettd eraat hallintarekisterissa olevia osakkeita omistavat osakkeenomistajat olivat
toimittaneet yhtiélle &anestysohjeita ennen yhtibkokousta, joita koskeva yhteenvetoluettelo
sdilytetdan yhtiossa poytakirjasta erillisena liitteend. Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Helsingin sivukonttorin edustaja Johan Enstrom erikseen vahvisti, ettei aanestysta ja taytts
aanten laskentaa vaadita, mikali yhtiokokouksen puheenjohtaja voi kokouksessa esitettyjen
kantojen perusteella selvasti todeta, etté kyseisessa asiakohdassa vaadittu enemmisté danisté
(ja kokouksessa edustetuista osakkeista) puoltaa yhtiokokoukselle tehtya esitysta. Todettiin,
etta mikéli asiakohdassa ei suoriteta tayttd aantenlaskentaa, poytakijaan merkitaan kunkin
asiakohdan yhteyteen vastustavien ja tyhjien danten maara.

Todettiin, ettd ellei asiakohdassa ole merkitty vastustuksia tai pastéksen syntyneen tayden
aantenlaskennan tuloksena, lasnéolijoiden katsotaan kannattaneen ehdotusta ja paatés on
tehty yksimielisesti iiman danestysta. Todettiin, etta siltd osin kuin &&nestysohjeissa on esitetty
vastustavia &ania ilman vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voida vastustaa ilman
vastaehdotusta, tallaisia &&nia ei otettaisi muodollisesti huomioon paatésehdotusta
vastustavina &énina eika niitd merkittéisi asianomaisiin poytakirjakohtiin.

Todettiin, ettd kokouksessa meneteltéisiin ylla kuvatulla tavalla ja etta vastustavat ja tyhjat
aanet merkittaisiin péytakirjaan asianomaisiin kohtiin.

VUODEN 2025 TILINPAATOKSEN JA KONSERNITILINPAATOKSEN,
TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Yhtién hallituksen puheenjohtaja Harri Sjéholm esitti hallituksen puheenjohtajan katsauksen.

Yhtién toimitusjohtaja Mikko Kuusilehto esitti katsauksen koskien tilikautta 2025 seka esitteli
keskeiset seikat yhtion tilinpdatoksesta ja toimintakertomuksesta 31.12.2025 paattyneeltsa
tilikaudelta.
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Esitettiin tilikauden 1.1.2025-31.12.2025 tilinpaatos seka hallituksen toimintakertomus.

Todettiin, etté tilinpaatosasiakirjat olivat olleet nahtavind yhtién internetsivuilla osakeyhtiélain
edellyttdman ajan ennen yhtiékokousta.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin péytakirjan liitteiksi (Liite 3).

Yhtién paavastuullinen tilintarkastaja KHT Mikko Jarventausta esitteli tilintarkastuskertomuksen
paékohdat.

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 4).

7 TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN, MIKA SISALTAA MYOS
KONSERNITILINPAATOKSEN VAHVISTAMISEN

Yhtiékokous vahvisti tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

8 TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta 31.12.2025 paéattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella ei jaettaisi osinkoa ja ettd tilikauden 1.1.—-31.12.2025 tulos
siirretéddn voitto-/tappiotilille.

Yhtibkokous paatti, etta tilikaudelta 1.1.—31.12.2025 vahvistetun yhtién taseen perusteella ei
jaeta osinkoa ja etta tilikauden 1.1.—-31.12.2025 tulos siirretaan voitto-/tappiotilille.

9 VASTUUVAPAUDESTA  PAATTAMINEN HALLITUKSEN  JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Yhtibkokous paatti myontaa vastuuvapauden yhtién hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
31.12.2025 paéttyneelta tilikaudelta.

10 TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELY
Yhtién hallituksen puheenjohtaja Harri Sjoholm esitteli yhtion toimielinten palkitsemisraportin.
Toimielinten palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 5).

Merkittiin toimielinten palkitsemisraportti kasitellyksi. Yhtiokokous paatti hyvaksya toimielinten
palkitsemisraportin. P&atds on osakeyhtiélain mukaan neuvoa-antava.

Merkittiin, etta tdssé asiakohdassa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien vastustavia aania
oli 11 720.
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11 HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan puheenjohtaja Timo  Sallinen  esitteli
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset yhtikokoukselle.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtickokoukselle, etté
hallitukseen valitaan viisi (5) jasenta.

Yhtitkokous paétti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallitukseen valitaan viisi
(5) jasenta.

12 HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtickokoukselle, etta
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio olisi 60 000 euroa ja muiden hallituksen jasenten
vuosipalkkio olisi 30 000 euroa. Palkkioista maksetaan 40 % osakkeina ja loput 60 % on
ennakkoveroa, jonka yhti6 pidattaa ja maksaa verottajalle.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut edelleen, etta hallituksen
jasenille ja puheenjohtajalle maksetaan hallituksen kokouksista ja valiokuntakokouksista
kokouspalkkiota 500 euroa per kokous, johon han on osallistunut. Lis&ksi korvataan matka-,
y6épymis- ja muut kulut.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut edelleen, ettad hallituksen
puheenjohtajan ja hallituksen jasenen koko toimikauden vuosipalkkio maksetaan joulukuussa
2026. Palkkion osakeosuuden maksaminen voi tapahtua antamalla yhtion uusia osakkeita tai
hankkimalla osakkeita yhtibkokouksen hallitukselle antamien valtuuksien nojalla.
Maksettavasta varainsiirtoverosta vastaa palkkion saaja.

Yhtitkokous paatti maksaa palkkioita hallituksen jasenille yhtickokoukselle tehdyn ehdotuksen
mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtibkokoukselle, ettd
hallitukseen valitaan uudelleen Helena Kauppinen, Mikko Kuitunen, Harri Sjéholm, Kai Telanne
ja Eeva-Liisa Virkkunen.

Todettiin, ettd Markku Teradsvasara oli porssitiedotteessa 1.12.2025 todetusti ilmoittanut, ettei
hédn ole kéytettdvissd uudelleenvalintaan seuraavalle hallituksen toimikaudelle.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd hanen tilalleen hallitukseen ei valita
uutta jasenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtitkokoukselle, etta
hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Harri Sjéholm ja hallituksen varapuheenjohtajaksi valitaan
Kai Telanne.
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ROBIT OYJ
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
1.4.2026

Todettiin, eftd mainitut henkilét olivat antaneet suostumuksensa tehtavaan ja ovat
riippumattomia yhtiéstad ja sen merkittavistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta Harri
Sjoholmia ja Helena Kauppista, jotka ovat riippuvaisia merkittavasts osakkeenomistajatahosta.
Harri Sjéholm on hallituksen puheenjohtaja sekd enemmistéosakkeenomistaja Five Alliance
Oy:ss4, joka on yhtién merkittédva osakkeenomistaja. Helena Kauppinen on Five Alliance Oy:n
toimitusjohtaja, hallituksen jasen seké osakkeenomistaja.

Yhtiékokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta yhtion
hallitukseen valitaan uudelleen Helena Kauppinen, Mikko Kuitunen, Harri Sjéholm, Kai Telanne
ja Eeva-Liisa Virkkunen toimikaudeksi, joka paéattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtibkokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti
edelleen, ettd hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Harri Sjéholm ja hallituksen
varapuheenjohtajaksi valitaan Kai Telanne.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd valittavalle tilintarkastajalle maksettaisiin palkkio
yhtién hyvéksymén kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtibkokous p&étti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtién hyvéksyman kohtuullisen laskun mukaan.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtikokoukselle, ettéd yhtion tilintarkastajaksi valittaisiin
tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy (EY) toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen
yhti6kokouksen paattymiseen saakka. Ernst & Young Oy on ilmoittanut nime&vansa KHT Mikko
Jarventaustan yhtién paévastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Yhtidkokous péaétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan  varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa, valitaan tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy:n nimeamana paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Mikko Jarventausta.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN

HANKKIMISESTA JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Todettiin, etté hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd yhtiskokous valtuuttaisi hallituksen
paattdmaén enintddn 2 117 990 oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
yhdesséa tai useammassa erdssa yhtién vapaalla omalla paaomalla. Hankittavien ja/tai pantiksi
otettavien osakkeiden enimmaismaara vastaisi 10 % yhtion kaikista osakkeista
kokouskutsupéivén tilanteen mukaan. Ehdotuksen mukaan yhti6 ei kuitenkaan voisi yhdessa
tytaryhteisdjensé kanssa omistaa tai ottaa pantiksi omia osakkeita millaan hetkelld sellaista
maaraa, joka olisi yhteenlaskettuna yli yksi kymmenesosa yhtién kaikista osakkeista. Omia
osakkeita voitaisiin valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla.
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Osakkeet hankittaisiin muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa
Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestimassd julkisessa kaupankaynnissd hankintahetken
markkinahintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Valtuutusta esitettiin
kaytettavaksi esimerkiksi hallituksen osakepalkkioiden toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus oli ehdottanut yhtikokoukselle, ettd valtuutus kumoaisi yhtidkokouksen 8.4.2025
antaman valtuutuksen paattéda omien osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutuksen ehdotettiin olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintaén 30.6.2027 saakka.

Todettiin, ettd patevén padtdksen tekeminen asiassa edellyttda osakeyhtidlain 5 luvun 27 §:n
mukaista maaraenemmisttd eli ettd paatdsehdotusta on kannattanut vahintdan kaksi
kolmasosaa annetuista danista ja edustetuista osakkeista.

Yhtibkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallitus valtuutetaan paattamaan
yhtién omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen ehdottamin
ehdoin.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA

OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Merkittiin, etté hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen
paattdmadn osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdesséa tai useammassa erdssa joko maksua
vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien optioiden ja muiden erityisten oikeuksien
perusteella saatavat osakkeet, voisi olla yhteensé enintdén 2 117 990 osaketta, mikd maara
vastaa 10 % yhtién kaikista osakkeista kokouskutsupéivan tilanteen mukaan. Hallitus voisi
paattaa joko antaa uusia osakkeita tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaisi hallituksen paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien
optioiden tai muiden erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta esitettiin kaytettavaksi
yhtién taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotettiin olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintédan 30.6.2027 saakka. Valtuutus kumoaisi aikaisemmat kayttamattémat
osakeantia ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista koskevat valtuutukset.

Todettiin, ettd patevén paatdksen tekeminen asiassa edellyttdsd osakeyhtitlain 5 luvun 27 §:n
mukaista maardenemmisttd eli ettd paatdosehdotusta on kannattanut vahintdan kaksi
kolmasosaa annetuista danisté ja kokouksessa edustetuista osakkeista.

6(9)



Docusign Envelope ID: 8A903794-A072-4E61-AC49-E9FODA5SEBID8

K& @ v ot

POYTAKIRJA ROBIT OYJ
Nro 1/2026 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
1.4.2026

Yhtikokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta hallitus valtuutetaan paattaméan
osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen
ehdottamin ehdoin.

18 KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, etté asialistan asiat ovat loppuun késitelty eikd muita asioita ollut esitetty
kasiteltavaksi, ja ettd pdytakirja on nahtavilld yhtion internetsivuilla viimeistaan 15.4.2026
lukien.

Merkittiin, ettd yhtibkokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet kaikki l&sng olleet
osakkeenomistajat, ellei péytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 14.48.

IAgaLyLYLZH
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